OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
ESAS SOZLESMESI

Madde 1. Kurulus

Adlar ikinci maddede yazilh kurucularla sonradan ¢ikarilacak hisse senetleri sahipleri
arasinda ydrarlikteki kanunlara ve bu Ana Sézlesme hikimlerine goére idare edilmek Uzere
bir Anonim Sirket kurulmustur.

Madde 2. Kurucular

Sirketin kuruculari bu Ana Sdézlesmeyi tanzim ve imza eden ve adlari ile adresleri asagida
yazil olanlardir.

- Unver Ticaret Ltd. Sti. (T.C.Tebaall), Taksim, Cumhuriyet Caddesi, Unver Apt.

- izzet Unver (T.C. Tebaall), Taksim, Cumhuriyet Caddesi, Unver Apt.

- Masin Bilumum ithalat ve ihracat A.S. (T.C. Tebaali), Taksim, Cumhuriyet Caddesi,
Unver Apt.

- Makine is Ticaret ve Sanayii Ltd. Sti. (T.C. Tebaali), Taksim, Cumhuriyet Caddesi,
Unver Apt.

- Suat Unver (T.C. Tebaall), Taksim, Cumhuriyet Caddesi, Unver Apt

Madde 3. Sirketin Unvani

Sirketin Gnvani "Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi" olup, isbu Esas
Soézlesmede kisaca “Qirket” olarak ifade edilmistir.

Madde 4. Amag¢ ve Konusu

Sirket; her turli paletli veya tekerlekli kara, deniz ve hava savunma araglari ile zirhli
guvenlik aracglarinin, ticari maksatli otobls, kamyon, minibus, midibls, panel gibi mal ve
yolcu ulagsim sistemlerinin, arazi araci, traktor, treyler, semi-treyler ve benzeri tasit
araclarinin, ticari amacla kullanilacak deniz ve hava araglarinin; gdvdelerinin,
karoserlerinin, motorlarinin, sasilerinin ve benzer her tirli mekanik veya elektronik
aksaminin, askeri araglarda kullanilan kule ve silah sistemlerinin ve benzeri alt
sistemlerinin tasarimi, Uretimi, ithali, montaji, bakimi, egitimi ve tamiri, gerektiginde bu
arag veya alt sistemlerinin yenilestirmesi ve moderninazyonu, ara¢ ve alt sistemlere ait
uretim ve yedek parcalarinin tedariki, bu konularda arge ve teknoloji gelistirme, UrGnlerin i¢
ve dis satigl, toplu tagima araclarinin igletiimesi, test merkezlerinin kurulmasi, diger sirket
ve kuruluglara test ve sertifikalandirma hizmet satisi amaciyla kurulmustur. Sirket bu
amagla ozellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

1. Sirket amacini gergeklestirmek igin yurt icinde ve yurt diginda her tirli menkul ve
gayrimenkull satin alabilir, inga ve imal ettirebilir veya bunlar Gzerinde sair baskaca ayni
ya da sahsi her tirli hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini
isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla Uzerinde Uglincl kigiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlarn fek
ettirebilir.

2. Sirket amacini gergeklestirmek icgin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi
alabilir, Gclncu kigilere kargi sair her tarli mali, ticari, iktisadi taahhitlere girigebilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tirl{
sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir; menkul kiymetlere, tlrev Urlnlere ve sair her tarli



sermaye piyasasi aracina yatirim yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslara uymak kaydiyla, tclincu kigiler lehine kefalet ve garanti verebilir; gerektigi
takdirde, baskalarina ait gayrimenkuller ve menkuller tzerinde kendi lehine rehin ve/veya
ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin
haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine Gglincu kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis
edilmesini kabul edebilir.

3. Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sdzlesme’nin diger hikimleri sakl kalmak sart
ile bizzat veya yerli ya da yabanci gercek ve tlzel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu
amagla faydali gérdugiu takdirde, yurt icinde veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret
sirketleri ya da sair tuzel kigilikler kurabilir veya ayni amagla kurulmus adi ortakliklari ya da
sair tlzel kisileri tamamen veya kismen devir alabilir ve bu amacla kurulmus sirketlerin
paylarini aracilik ve menkul kiymet portfoéyl isletmek amaci gltmeksizin satin alabilir,
devredebilir ve adi ortakliklara katilabilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtulu kazang
aktarimina iliskin dtizenlemeleri saklidir.

4. Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlari gerceklestirmek icin gerekli her tarla
islemi gerceklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticaret yapabilir.

5. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6rtlll kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde, sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, Gniversitelere ve
benzeri kuruluglara belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

6. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortuli kazan¢ aktarimina iliskin dizenlemelerine
uymak kaydiyla, her tlrli gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh,
cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve
tasarruflari gercgeklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini
verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir.

7. Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglari satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini
satabilir, kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar
uzerinde kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her turla ayni ve sahsi hak
tesis edebilir ve bunlari fekkedebilir.

8. Amaci ile ilgili olarak her turll lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret
unvanlarini, igletme adlarini ve diger sair tum fikri mulkiyet haklarini kendi adina tescil
ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak
kaydiyla teminat olarak gdsterebilir ve bunlara iliskin olarak lisans anlagmalari yapabilir.

9. Sirket amacini gergeklestirmek tzere yurt iginde ve yurt disinda uygun gordugu her
tarld sinai ve ticari yatirnmlari gerceklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve diginda
fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir, mimarlik, mihendislik, tasarim, yaziim, muhasebe
kaydi tutma, ¢adri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

10. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortuli kazang aktarimina iliskin dizenlemelerine
uymak kaydiyla, tek basina veya uglncu Kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde ve
yurt disinda ihalelere katilabilir.

Madde 5. Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Saygi Caddesi No. 58 34854 Maltepe -
ISTANBUL , is merkezi Atatirk Caddesi No:6 54580 Arifiye — SAKARYAdir. Adres
degisikliklerinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Gumruk ve Ticaret Bakanligrna ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi i¢cinde tescil ve ilan ettirmemis
Sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicili’'ne tescil ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir.



Madde 6. Suire

Sirketin suresi sinirsizdir. Sirket, sermayesinin en az 3/4'ini temsil eden hisse sahiplerinin
katiimalari ile toplanan Genel Kurulun 2/3 ekseriyet karari ile feshedilir. Bu hususu
kararlagtiracak Genel Kurullarin daha sonraki toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu'ndaki yazili
nisaplar aranir.

Madde 7. Sermaye

Sirket 2499 Sayili Kanun hukumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile sisteme gegcmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000 (Yuzmilyon) TL olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde nama yazili 10.000.000.000 (onmilyar) adet paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) yilhk
dénem icin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2021 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sure icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket yénetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 24.000.000 (Yirmidortmilyon) TL olup, s6z konusu c¢ikariimis
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmigtir.

Sirketin paylari nama yazihdir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hakumleri gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gérdugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acgacak sekilde kullanilamaz.

Madde 8. Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihraci

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tlizel kisilere satilmak Uzere, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu Karari ile her tarla
tahvil, paya donusturalebilir tahvil, dedistirilebilir tahvil, altin gimuis ve platin bonolari,
finansman bonosu, katilma intifa senedi, k&r ve zarar ortakligi belgesi, niteligi itibariyle
borclanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye
piyasasl araglari ve sair her tirlli sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. inrag ve ihragla ilgili
olarak azami miktarlarin, tarinin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu
hususlarda Sirket ydnetiminin yetkilendiriimesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraclarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatta yer verilen dizenlemelere uyulur.

Madde 9. Paylarin Devri ve Pay Uzerinde intifa Hakki Tesisi



Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar
dikkate alinarak kayitl bulunan kisiler pay sahibi veya pay lzerinde intifa hakki sahibi kabul
edilirler.

Sirket’in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

Madde 10. Sirketin Kendi Paylarini Rehin Olarak Kabul Etmesi veya
Devralmasi

Sirket, Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
sair mevzuata uygun olarak kendi paylarini ivazli sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap
edebilir.

Madde 11. Yonetim Kurulu, Uyelerin Segimi ve Yénetim Kurulu Kararlari

Tirk Ticaret Kanununun ilgili htikimleri uyarinca Genel Kurul'un devredilemez yetkileri sakh
kalmak kaydiyla, Sirketin tum igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dairesinde secilecek en az 5 (bes)
kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yurGtilir. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak
bagdimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim
ilkelerine iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri en fazla G¢ yil igin segilebilir. Gérev slresi bitmis bulunan Uye
yeniden segcilebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin segimi bakimindan Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz iyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakh kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tlrk Ticaret Kanunu’nun 364 Uncl
maddesi uyarinca gerekli gorurse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yoénetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi hallerde, Yénetim Kurulu kanuni
sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunar.
Bagimsiz Gyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya goérevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosedurlere
uyulur.

Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, Uye tam sayisinin salt gogunlugudur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri ile getirilen zorunluluklar sakhdir.

Yonetim Kurulu UOyelerinden biri mizakere isteginde bulunmadikga Yonetim Kurulu
kararlarini, iglerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylari
alinmak suretiyle de verebilir. Bu gsekildeki kararlar en az tye tam sayisinin gogunlugunun
yazili onay! alinmak sureti ile verilebilir. Ayni 6nerinin tim Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmis
olmasi, bu yolla karar alinabilmesi igin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timuinin ydnetim kurulu karar
defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara dénusturtltp karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi igin gereklidir.

Madde 12. Yonetim Kurulu Gorev Boluimiu, Temsil ve Yonetimin Devri



Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu baskani seciimedigi takdirde, Yonetim Kurulu bagkani
ve baskanin bulunmadidi zamanlarda ona vekalet etmek lzere bir baskan vekili Yonetim
Kurulu tarafindan segilir. Turk Ticaret Kanunu’nun yénetim kurulu baskanina toplantiya davet
ve yoOnetim kurulu Uyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler
bakimindan yoénetim kurulu baskan vekili de yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, dzellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tlrll idari ve adli takip baslatabilir,
sulh ve ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmasi teklifinde
bulunabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir,
kambiyo taahhidunde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller Gzerinde devir ve ipotek
tesisine iliskin islem yapabilir. Gerektigi takdirde, UglUnci kigileri bu hususlarda
yetkilendirebilir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacadi bir i¢ yénerge
ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya birkag
kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile
murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu’na taninmis olan her
turlt yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit edecedi sartlar, hikimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gérduginde bu yetkilerin tamamini
veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tark Ticaret Kanununun 375.
maddesi sakhdir.

Tark Ticaret Kanunu'’nun 370. maddesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yénetim
Kurulu Uyesi olan veya pay sahibi ya da yénetim kurulu tyesi olmalari zaruri bulunmayan bir
veya birkag¢ kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda, en az bir yonetim kurulu Uyesinin
temsil yetkisinin olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar alinmadi§i slrece
Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte
olmayan her hangi iki Uyesi mistereken Sirket Unvani altina birlikte atacaklari imzalari ile
Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

Yoénetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.
Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hikumlerine uymak kaydiyla uygun goérecegdi konularda kendi
Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri
nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin bagkan ve Uyelerinin, toplanti
dizenleme, calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir
ve degigtirilir.

Madde 13. Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ucretleri

Turk Ticaret Kanununun ilgili hiukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda Yonetim Kurulu Gyelerine ve 12. Maddede belirtilen komite Uyelerine Yénetim
Kurulu Gyeligi ve komite Uyelidi sifatiyla Sirket'e vermis olduklari hizmetlerin kargihidinda
huzur haklari, Gcret, ikramiye veya prim 0Odenebilir. Murahhaslar dahil Yonetim Kurulu
Uyelerine Yonetim Kurulu Gyelikleri dolayisiyla yapilan ddemelerin sekil ve miktari Genel
Kurul tarafindan, komite Uyelerine komite Gyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak édemelerin
sekil ve miktar ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Madde 14. Denetim



Sirketin  ve mevzuatta ongorulen diger hususlarin denetimi hakkinda Tuark Ticaret
Kanunu'nun, Sirket'in tabi oldugu kanun ve diger ilgili mevzuat hidkimleri ile Sermaye
Piyasasi Mevzuatr’nin ilgili htkamleri uygulanir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, i¢ denetim amaciyla
kendisine bagl i¢c denetim dizeni kurabilir.

Madde 15. Genel Kurul
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagri Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganustl toplanir. Bu toplantilara davette
Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir. Genel
Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben Ug ay icinde
ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda gindem geregince gérusulmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganusti Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve bu Esas S6zlesmede yazili hukimlere
gore toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Oy Hakki; Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel
Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az
yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi Gzerine gizli oylama yoluna basvurulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya
yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sisteminden vyapilan vekil atamalari sakh kalmak
kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekalethamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

e) ~Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin yonetim merkezi binasinda veya Ankara, istanbul
ya da Izmir’in elverisli bir yerinde toplanir.

f) Toplanti Katilimi; Murahhas Uyelerle en az bir Yonetim Kurulu Gyesi, denetgisi,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkillerden en az biri ve
gundemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Gzere konuya vakif en az bir
yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir
bulunmalari gerekenler diginda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Q) Toplanti Bagkanhgi; Genel Kurulda gérusmeleri yonetmeye yetkili Toplanti Baskani
pay sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) Uye ve Tutanak Yazmani ise pay
sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

h) Toplanti ve Karar Nisabi; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde ve isbu Esas
Soézlesmede 6ngoérilmis daha agir nisaplar sakh kalmak Uzere, Sirketin tim Genel Kurul
toplantilarinda toplanti ve karar nisabi sermayenin salt cogunlugudur.



1) Ic Ydnerge; Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina iligkin kurallari iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar.
Genel Kurul'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihm; Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, goris agiklamalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tum genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hilkmu uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo&netmelik hikamlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Madde 16. Kurumsal Yoénetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim
likelerine uyulur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tarla iligkili taraf islemlerinde ve Uglncl kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yodnetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlar gecersiz
olup, Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Madde 17. ilanlar

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hdkamleri ve bu kanun gergevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Dizenlemelerde
ilan yeri belirtimeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

Madde 18. Hesap Donemi

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci gininden baslar ve ayni yilin Aralik ayinin sonuncu
glnl sona erer.

Madde 19. Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler duguldukten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorulen donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin dusulmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.



Birinci Temetti :

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettu ayrilir.

ikinci Temetti:

c) Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdidi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan, % 5 oraninda kar payi duslldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin
519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, esas soOzlesmede pay
sahipleri igin belirlenen kar payl nakden velveya hisse senedi bi¢ciminde dagitiimadikga;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yoénetim kurulu Gyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sdzlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Madde 20. Kar Payi Avansi

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir.

Madde 21. Sirket Personeli igin Vakif

Sirket, memur, hizmetli ve isgileri yararina Tlrk Ticaret Kanunu'nun 522.’nci maddesinin
Ongordagu nitelikte vakif kurabilecedi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara da katilabilir.

Madde 22. Kanuni Hiikiimler

Bu Esas So6zlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hukimleri uygulanir.



