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2012 yili sonuclari ile OTOKAR

Bu raporda, 2012 yilina ait finansal sonuglar agiklanarak, kiyaslanmak tizere, 2011 yilina ait
finansal sonuglara da yer verilmistir. Bu raporda yer alan 2012 ve 2011 finansal sonuglari
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmistir.

2012 Onemli Bashklar

e Otokar 2012°de satislarin1 gegen yila gore %13 artirarak 1.005 milyon TL satis geliri elde
etmistir. Otokar’in 2012 yili sonundaki yurtigi satiglar1 744 milyon TL, ihracat gelirleri ise
260 milyon TL olarak gerg¢eklesmis olup yurtdisi satislarindaki artis %58’i bulmustur.

e 2012 yil1 sonunda %8’lik net kar marji ile 76 milyon TL net dénem kar1 elde etmistir.

e 2012 yilinda Otokar, 4040 adet arag iiretmis ve 4138 adet satis ger¢eklestirmistir.

e Genel Kurulda alinan karar geregince 48 milyon TL 2011 yili temettii 6demesi 21 Mart
2012 tarihinde gergeklestirilmistir.

Genel Goriiniim

OTOKAR 2012 2011 Degisim
UFRS Bin TL Bin TL

Gelir Tablosu-Bashica Kalemler

Net Satiglar 1.004.492  890.525 13%
Satiglarin Maliyeti (782.464) (694.821) 13%
Briit Kar 222.028  195.705 13%
Faaliyet Giderleri (128.447) (124.863) 3%
Faaliyet Kar1 93.582 70.842 32%
Vergi Oncesi Kar 81.818 61.776 32%
Vergi (5.433) (6.930) (18%)
Net Kar 76.385 54.847 39%
FVAOK 122.058 90.675 35%
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Net Sanslar

Otokar’m 2012 gelirleri gegen yila gore %I13’lik artigla 1.005 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. 2012°de toplam satislarin %26’°sina denk gelen ihracat gelirleri gegen yilin ayni
dénemine gore %58’1ik artisla 260 milyon TL olmustur. 2011°de bu veriler sirasiyla satistaki payda
%18 ve ihracat cirosunda da 164 milyon TL idi. Ihracat gelirlerindeki biiyiimede en biiyiik katki,
zirthli arag satislarindan %65’lik artigla gelmistir. Toplam satislarin %74’iine karsilik gelen yurtigi
satiglar da gegen seneye kiyasla %3’liikk bir artis saglanmistir. Yurti¢i satiglarin artigina en biiyiik
katki %35’lik ciro artigiyla midibiis&otobiis satislarindan gelmistir.

. e 2012 2011 Degisim
Toplam  cironun  iriin  bazinda Bin TL Bin TL %
degerlendirilmesinde; %40’lik payiyla
midibiis&otobiis  segmenti  birinci, ..
zirhli askeri arag segmenti ise %30’luk Yurtigi Safislar 744.331  726.346 3%
payla  ikinci  olarak  karsimiza Yurtdisi Satislar 260.161  164.179 58%
¢ikmaktadir. 2012°de yurtigi yurtdist  Toplam 1.004.492  890.525 13%

toplam midibiis&otobiis cirosu 404

milyon TL iken, onu zirhli askeri araclar 303 milyon TL ile takip etmistir. Thracatin lokomotifi 182
milyon TL ile zirhli araglar iken, yurti¢i satislarin lideri de 337 milyon TL’lik ciro ile
midibiis&otobiis tiriin grubu olmustur. Zirhli askeri araglar toplam ihracatin %70’ini tek basina
olustururken, midibiis&otobiis satiglar1 da yurti¢i satislarin %45’ini meydana getirmistir. Ticari-
askeri ara¢ bazli degerlendirmede de, 2012’de ticari araglar toplam cironun %48’ini, yurtigi
satiglarin ise %55’ini olusturmustur. Ihracat cirosunun ise %70’ askeri arag satisindan gelmistir.

Karlhilhik

Otokar’m 2012 briit kar1 222 milyon TL olup, briit kar marji da %22 seviyesindedir. 2011
doneminde ayn1 degerler sirastyla, 196 milyon TL ve %22 seviyesinde idi. Otokar’in 2012 faaliyet
kar1 94 milyon TL olup, faaliyet kar marj1 da %9 olmustur. 2011 doneminde ayn1 degerler sirasiyla,
71 milyon TL ve %8 seviyesinde idi.2012°de sirketin gerceklestirdigi FVAOK 122 milyon TL olup,
FVAOK kar maji da %12°dir. 2011 déneminde aym degerler sirasiyla, 91 milyon TL ve %10
seviyesinde idi.Otokar’in 2012 sonu net kar1 76 milyon TL ve net kar marji da %8 olmustur. 2011
déneminde ayn1 degerler sirasiyla, 55 milyon TL ve %6 seviyesinde idi.

Onceki yillarda oldugu gibi bu yil da sirket, hissedarlarina temettii demesi yapmustir. Toplam 48
milyon TL tutarmndaki 2011 yili temettii 6demesi 21.03.2012 tarihinde gergeklestirilmistir. Otokar
son ¢ yilda; 2009 yili kar1 tizerinden %85, 2010 yili karindan %62,5 ve 2011 yili karindan da
%200 oraninda temettli vermistir.

Yatirimlar
2012 yil1 sonu toplam yatirim harcamalar1 16 milyon dolar seviyesinde gergeklestirilmis olup, bu
tutar mevcut fabrika tiretim birimlerinin modernizasyonu ve yeni iiriin yatirnrmlarinda kullanilmistir.

Hedefler

Otokar biiylimesini, tasarimi ve fikri miilkiyet haklar1 kendisine ait olan, miihendislik ve arastirma
gelistirme imkanlariyla gelistirdigi iriinlerle saglamaktadir. Otokar 2012 yilinda da fikri miilkiyet
haklar1 Otokar’a ait olan araglarla gergeklesecek bir biiyiimeyi hedeflemistir. Stratejilerini ise
savunma sanayiinde biiylimek, ciro igindeki ihracat paymin artirilmasini saglamak ve yeni
modellerle biiyimek olarak belirleyen Otokar, 2012 yilinin piyasalarca duragan bir yil olacagi
tahminlerine ragmen 2011 ve 2012’de baglamis oldugu siparislerle 2012°de 6zellikle ihracatta 2011
rakamlarinin tizerinde gececek performans hedefini basariyla gergeklesirmistir. Bu hedefler
dogrultusunda askeri ve ticari olmak tlizere Otokar 2012 yilinda 4 adet fuara katilmistir. 31.12.2012
itibariyle Otokar’in kesinlesmis siparis tutar1 yaklasik olarak 267 milyon dolar seviyesindedir.
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Tank projesinin 78,5 aylik siirecinde ilk asama olan konsept tasarim ¢aligmasi 2011 yilinda
bitirilmis olup, detay tasarim asamasina gecilmistir. 2011 yilinda Altay’in ilk birebir ebattaki
modelini IDEF Istanbul askeri ara¢ fuarinda sergilenmis olan Otokar, 2012 yilinda da iirettigi iKi
adet prototipin, Arifiye’de Otokar fabrikasinda diizenlenen ve T.C. Basbakani Sn. Recep Tayyip
Erdogan’in da katildig: torende test siiriislerini de gergeklestirmistir. Ayrica 2012 yilinda Otokar,
Tiirkiye’nin ilk Tank Test Merkezini de 29 Mart 2012 tarihinde T.C. Milli Savunma Bakani’nin da
katildig1 bir térenle Arifiye’de agarak Tiirk savunma sanayiine kazandirmistir.

OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 2012 2011
UFRS Bin TL Bin TL
Ozet Bilanco
Doénen Varliklar 680.169 531.554
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 533.456 543.010
Isletme Sermayesi 146.713 (11.456)
Maddi Duran Varliklar 125.112 113.301
Toplam Aktifler 1.037.425 854.646
Toplam Yiikiimliiliikler 795.692 641.298
Oz Sermaye 241.733 213.348
OTOKAR 2012
UFRS
Finansal Oranlar
Cari Oran 1.28
Likidite Oran1 0.80
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0.66
Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler / Toplam Yiikiimliiliikler 0.67
Toplam Yiikiimliiliikkler / Toplam Varliklar 0.77
OTOKAR 2012
UFRS Bin TL
Ozet Nakit Akis Tablosu
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bags1 Bakiyesi 4.470
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 70.145
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (69.591)
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akis1 554.865
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklar 42.881
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis/Artis 43.436
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 47.906
Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:
O.Ahmet Ozerol Hakan Karayel Hiiseyin Odabas
Yatirimer Iliskileri Finansman Birim Yoneticisi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Tel:(+90 264) 229 22 44 — 6313 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 6310  Tel: (+90 264) 229 22 44 -6001
aozerol@otokar.com.tr hkarayel @otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr
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