OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYii A.S." NiN 17.03.2010 TARIHINDE
YAPILAN 47. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Otokar Otoblis Karoseri Sanayii Anonim Sirketi'nin 2009 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 17.03.2010 tarihinde saat 10.00'da Divan City Buyikdere Cad. No:84 Gayrettepe
istanbul adresinde, T.C. Sanayi ve Ticaret BakanhdH Istanbul |l Sanayi ve Ticaret
Midarldgi'nin  16.03.2010 tarih ve {L‘H( saylh yazilariyla géreviendirilen Bakanlik
Komiseri Sn... 220 611 LAAME....... gbzetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana Sézlesmede 6ngériildiigu siire igerisinde ve giindemi ihtiva
edecek sekilde; Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 26 Subat 2010 tarih ve 7510 sayil
nishasinda, Milliyet ve Diinya Gazeteleri'nin 25 Subat 2010 tarihli nishalarinda ve Sirketimiz'in
www.otokar.com.tr internet sitesinde ilan edilmigtir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 24.000.000 TL'hk sermayesine tekabiil eden
24.000.000.000 adet hisseden [A.64&.2T7Z5H TLWk sermayeye  karsilk
422p4y 8207559 adet  hissenin asaleten, Aed 2Ly B6................. TLUIK sermayeye
karsilik //—/?/560 ..... adet hissenin de  vekaleten olmak  uzere
toplam.../.2»..5434(1;@,2@&& hissenin toplantida temsil edildigi ve béylece gerek kanun
ve gerek ana sdzlesmede 6ngdriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi
tzerine toplanti Sn. ... KA LS 7. 4. AL/, tarafindan agilarak giindem maddelerinin
gorusiilmesine gegildi.

Giindem geregince yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alindi.

1- Genel Kurul B.'jl?kanhk Divani’na yapilan se¢im neticesinde, Genel Kurul Divan Ba§kanl|§|l\r‘1a
Sn. . KUARET.SMEM.......... , Oy Toplama Memurluklarina Sn. AAULET. SR L0 L6
Sn. AMETINM . UT/KACA......, Divan Katipligirne Sn. M LEMM..0A484C oy goklugu ile
segildiler. Somerset Emerging Markets Small Cap Fund Lic 149.600.000 adet oyla gekimser
kalmigtir.

Baskan hazir bulunanlara tesekkur ederek gtindemin ikinci maddesine gegilecedini bildirdi.

2- Bagkan giindemin 2. maddesi geregince, Sirketimizin 2009 yili faaliyeti hakkinda hazirlanan
Yoénetim Kurulu Raporu ve Denetgiler Raporu ile Bagimsiz Dis Denetim Kurulugumuz Giney
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin rapor ézetir_win okunmasini istedi. Toplantida bizzat
hazir bulunan Yénetim Kurulu Gyesi Sn.KZMET.0a/EA...... Yonetim Kurulu Raporunu,
Denetgi Sn.3gauld..021v.a.7.. Denetgi Raporunu okudu. Katip Bagimsiz Denetim Kurulusu
Glney Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin Bagimsiz Dis Denetim rapor 6zetini ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Xl, No.29 sayilli “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlan Hakkinda Tebli§” uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (UFRS)
sistemine uygun olarak hazirlanan Bagimsiz Dis Denetimden gegmis finansal tablolari okudu
ve Uzerinde muzakere agildi. Yapilan gérismelerden sonra 2009 yili konsolide olmayan UFRS
esasina gore hazirlanmig finansal tablolar ve Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlanmis
mali tablolar, Somerset Emerging Markets Small Cap Fund Lic’ nin 149.600.000 adet ve
Ishares MSCI Turkey Investable Market Index Fund’ un 19.909.000 adet ¢ekimser oylarina
karsilik oy ¢okludu ile kabul edildi.

Ayrica,Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince,
Sirket'in 2009 yili Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu okundu ve ortaklarin bilgi edinmeleri
sagland..

Sirketin iligkili taraflarla olan iglemleri ile ilgili 37 no’lu bilango dipnotunda yer alan agiklamalar
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3- Bagkan, Yonetim Kurulu Gyeleri ile Denetgilerin 2009 yil faaliyetlerinden dolay! ayn ayn ibra
edilmelerini Genel Kurul'un onayina sundu. Yénetim Kurulu Gyelerinin her biri kendi ibralarinda
sahibi olduklar paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin
oy ¢oklugu ile ayri ayn ibra ediidiler. Denetgiler de oy ¢oklugu ile ayn ayn ibra edildi. Somerset
Emerging Markets Small Cap Fund Lic 149.600.000 adet oyla gekimser kalmigtir.

4- Sirketin kar daditim politikasinin, Faaliyet Raporlar ve Kurumsal Yénetim likeleri Uyum
Raporlarinda agiklanmis oldugu belirtilerek, “Biiylik yatinm ve ciddi ekonomik kriz dénemleri
disinda, nakit seviyesinin izin verdigi en yiiksek tutarda, éngérilebilir ve istikrarli dizeyde kar
dagitmak” seklinde ozetlenen bu politikanin 2009 ve izleyen yillarda da surdurilecegdi
konularinda bilgi verildi. Ishares MSCI Turkey Investable Market Index Fund 19.909.000 adet
ve |BM Savings Plan 10.657.000 adet oyla ¢ekimser oldugunu belirtmistir.

5- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Seri VIII No:54 sayili Ozel Durumlann Kamuya
Aciklanmasina lligkin Esaslar Tebligi’'nin 23. maddesine uygun olarak Sirket ydnetimi tarafindan
hazirlanan, sirket internet sitesi ve faaliyet raporunda yer alan Sirket'in Bilgilendirme Politikasi
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi. Ishares MSCI Turkey Investable Market Index Fund
19.909.000 adet ve IBM Savings Plan 10.657.000 adet oyla gekimser kalmiglardir.

6- 2009 yili kannin dagitiimasi konusunda, Sirket Yénetim Kurulu Raporunda yer alan teklifin
gérusulmesine gegildi.

e SPK mevzuati uyarinca hazirlanmis ve badimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara
goére olugan 35.674.865 TL'lik kardan, 1.815.055 TL ertelenmis vergi gideri ayrildiktan
sonra 33.859.810 TL vergi sonrasi kar kaldig,

Yasal kayitlara goére 21.006.691 TL net dénem kari hesaplandigi,

Tark Ticaret Kanunu'nun 466'inci maddesi g¢ergevesinde, mevcut birinci tertip yasal
yedek akcge, sermayenin % 20'sine tekabil ettijinden, birinci tertip yasal yedek akce
ayriimasi gerekmedigi,

Yasal kayitlara gére dagitilabilir karin 21.006.691 TL oldugu,

Birinci temetti matrahinin; 33.859.810 TL vergi sonrasi kar tutarina yil iginde yapilan
559.655 TL bagisin eklenmesi suretiyle 34.419.465 TL olarak hesaplandigi,

e Bu tutara, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 08.02.2008 tarih ve 4/138 sayih Karari'nda
belirtilen % 20 orani uygulanmasi suretiyle, ortaklara dagitilacak birinci temett tutarinin
6.883.893 TL olarak belirlendigi,

konularinda bilgi verildi. Yapilan miizakere sonucunda,

o 33.859.810 TL tutarindaki net bilango kannin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sirket Esas Mukavelenamesi hikiimlerine gore,

- Birinci Tertip Yasal Yedek Akge 0OTL
- Ortaklara Birinci Temetti 6.883.893 TL
- Ortaklara lkinci Temett 13.516.107 TL
- Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 1.920.000 TL
- Olaganiisti Yedek Akge 11.539.810 TL

Toplam Net Dénem Kari 33.859.810 TL

seklinde dagitilmasina,
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Yasal kayitlar esas alinarak ortaklara édenecek toplam 20.400.000 TL'lik nakit temettiinin,
19.096.992 TL tutarindaki kisminin cari yil istisna olmayan kazang¢lardan, 1.303.008 TL
tutarindaki kisminin olaganusti yedeklerden kargilanmasina ve 1.920.000 TL tutarindaki
II.Tertip Yasal Yedek Akge'nin 1.909.699 TL tutarindaki kisminin cari yil, 10.301 TL
tutarindaki kisminin ise olaganiistii yedeklerden kargilanmasina,

e Dagitilmasi ongériilen 20.400.000 TL'lik nakit temettinin, tam mikellef kurumiar ile
Tarkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mikelief
kurum ortaklarimiza, % 85 oraninda (1,00 TL'lik hisse senedine 0,8500 TL brit=net),
diger hissedarlarimiza % 72,25 oraninda (1,00 TL'lik hisse senedine net 0,7225 TL)
olarak dagitiimasina ve temettii dagitimina 24.03.2010 tarihinde baslanmasina, oy
¢oklugu ile karar verildi.

Somerset Emerging Markets Small Cap Fund Lic 149.600.000 adet oyla gekimser kalmistir.

7- Gorev sireleri sona ermis Yénetim Kurulu Uyelerinin segimine gegildi. Toplantiya bizzat
katilamayan Sn. Halil ibrahim Unverin T.C. Sakarya 2. noterliginin 08.03.2010 tarih ve 2943
yevmiye numarali, Sn. Taylan Bilgel'in T.C. Sakarya 2. noterliginin 08.03.2010 tarih ve 2944
yevmiye numaral, Sn. Ali Tarik Uzun'un T.C. Kadikdy 4. noterliginin 18.01.2010 tarih ve 4521
yevmiye numarali, Sn. Alpay Bagnagik'in T.C. Kadikéy 4. noterliginin 28.01.2010 tarih ve 7241
yevmiye numarali, Sn. Tudrul Kudatgobilik'in T.C. Sakarya 2. noterliginin 15.03.2010 tarih ve
3256 yevmiye numarali Yonetim Kurulu adaylik beyanlarini Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Komiseri gérdi. Yapilan se¢im sonunda Yénetim Kurulu (iye adedi 8 olarak belirlendi. Yénetim
Kurulu tyeliklerine, Kog Holding A.S. yi temsilen toplantiya bizzat katilan Sn. Kudret Onen, Sn.
Osman Turgay Durak, Sn. Ahmet Serdar Goérgug, toplantiya katilamayip adaylik beyanlari
bulunan Sn. Alpay Bagriagik, Ali Tarik Uzun, Sn. Taylan Bilgel ve Sn.Tugrul Kudatgobilik,
Unver Holding A.S.yi temsilen toplantiya katilamayip adaylik beyani bulunan Sn. Halil Ibrahim
Unver'in 2010 yili hesaplarint incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar
vazife yapmak iizere secilmelerine, oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢misleri hakkinda bilgi verildi. Somerset Emerging Markets
Small Cap Fund Lic 149.600.000 adet oyla ¢ekimser kalmistir.

8- Gundemin denetgilerin se¢imi ile ilgili 8. Maddesinin gérisilmesine gegildi. Toplantiya bizzat
katilamayan Sn. lbrahim Murat Caglarin Kadikdy 4. Noterliginin 05.01.2010 tarih ve 00436
yevmiye numarall Denetim Kurulu Gyeligi adaylik beyanini Sanayi ve Ticaret Bakanh§i Komiseri
gordi. Yapilan segim sonucunda Denetgilerin adedi 2 kisi olarak belirlenerek, Sn. ibrahim Murat
CGaglar ve Sn. Mehmet Metin Utkan'in 2010 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak
Olagan Genel Kurul'a kadar vazife yapmak Uizere Denetgi segilmelerine oy ¢oklugu ile karar
verildi.

Somerset Emerging Markets Small Cap Fund Lic 149.600.000 adet oyla gekimser kalmistir.

9- Yénetim Kurulu tiyelerine ayda briit 705 TL., Denetgilere de ayda brut 380 TL. 6denmesine
oy coklugu ile karar verildi. Somerset Emerging Markets Small Cap Fund Llc 149.600.000 adet
oyla gekimser kalmisgtir.

10- Sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 559.655.-TL bagista bulunuldugu hakkinda
bilgi verildi. Somerset Emerging Markets Small Cap Fund Lic 149.600.000 adet, Ishares MSCI
Turkey Investable Market Index Fund 19.909.000 adet ve IBM Savings Plan 10.657.000 adet

oyla gekimser kalmistir. /
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11- Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11.02.2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-167/1327 sayih izni ile
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Mudurlagu’'niin 23.02.2010 tarih ve 1027
sayili yazilar ile izin alinmigtir. Béylece alinan miisaadelere uygun olarak Ana Sézlegmemizin
“Ticaret Unvani” baghkli 3. maddesinin, “Amag¢ ve Konu" baslkli 4. maddesinin, “Kayth
Sermaye” bashkli 7. maddesinin, Gegici Madde’'nin ve “Yonetim Kurulu” baglikh 10.
maddelerinin agagidaki sekilde degistiriimesine, Somerset Emerging Markets Small Cap Fund
Llc 149.600.000 adet ¢cekimser oyuna kargi, oygoklugu ile kabul edilmigtir.

YENI METIN

Madde 3. Ticaret Unvani :
Sirketin ticaret Ginvani "Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim S$irketi"dir. Bu ana
sb6zlesmede kisaca “Sirket” kelimesiyle ifade edilmistir.

Madde 4. Amag ve Konusu :

Sirket; her turli kara, deniz ve hava savunma araglari ile zirhli giivenlik araglarinin, ticari
maksatli otobiis, kamyon, minibls, midibiis, panel, arazi araci, traktér, treyler, semi-treyler ve
benzeri tasit araglarinin, ticari amagla kullanilacak deniz ve hava araglarinin; gévdelerinin,
karoserlerinin, motorlarinin, her tirli aksaminin, yedek pargalarinin ithali, Gretimi, montaji,
bakim! i¢ ve dis satisi amaci ile kurulmustur.

Sirket bu amacini gergeklestirmek icin asagidaki konularda faaliyette bulunur.

a- Yurdun her tarafinda fabrika ve imalathaneler ve servis istasyonlari tesis edebilir. Imalat igin
gerekli hammadde ara mali ve isletme malzemesi nitelijinde mallan ithal ve imal edebilir
veya yurt iginden satin alabilir.

b- Sirket istigal konusuna giren faaliyetleri bizzat yapabilecedi gibi, bagkalarina da imal
ettirebilir, imal faaliyetlerini ortaklasa gercekiestirebilir; imali kendi markalan veya yabanci
markalar altinda tahakkuk ettirebilir, baskalari adina ve hesabina yapabilir.

c- Sirketin amacinin gergeklesebilmesi icin her tarli mali, ticari, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir.

Bunlarla ilgili;

- Resmi veya 6zel, daire kurulug ve firmalara kargi taahhtlere girigebilir.

- Sattigr mamullerin satig sonrasi bakim, tamir ve donamim hizmetlerini yapabilir.

- Yurt iginde veya disinda acentalik ve mumessillikler kurabilir.

- Yurt iginde veya disinda sirketler kurabilir, sirketlere istirak edebilir, gsirket satin
alabilir. 2499 Sayili Kanunun madde 15/son hiikiimleri sakhidir.

- lg ve dig piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli borg para alabilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirketin kendi adina
veya 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki
tesis edebilir.

Sirket; amag ve istigal konusunu gergeklestirmek amaciyla ipotek karsihgi veya teminatsiz
6ding alabilir.

Sirket; hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her trld teminat alabilir veya
verebilir.
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- Caligma alanlarina giren konularda markalar, modeller, resimler, hususi imal ve istihsal
usulleri, ihtira berati ustalik (know-how) ve diger gayri maddi haklan iktisap edebilir, devir ve
ferag edebilir ve bunlarla ilgili yerli ve yabanci firmalarla lisans anlagmalari yapabilir.

- Tahvil ve diger menkul degerleri aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portféy isletmeciligi
niteliginde olmamak kosulu ile alabilir ve Uzerinde tasarrufta bulunabilir.

d-Istigal konusu veya bunlarin ilk ve yardimci maddeleri ile ilgili gergek ve tizel kisilerle
ortaklklar yapabilir, kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak ve gerektiginde bu istiraklerini
devir veya sona erdirebilir.

Elektrik enerjisi Greten, daditan, pazarlayan, kurum ve kuruluslara katilabilir, igtirak amacit ile
aracilik faaliyetinde bulunmamak kaydiyle bunlarin hisse senetlerini alabilir ve gerektiginde
elden gikarabilir. Sézkonusu istirak islemleri aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portféy
isletmeciligi niteligi tagiyamaz.

e- Sirket; Yonetim Kurulu Karari ile amag ve konusunun gerceklesmesini teminen gayrimenkul
iktisap, iktisap edilen gayrimenkulleri devir ve ferad, bunlar iizerinde ipotek ve bagkaca
ayni haklar tesis edebilir, bunlari kismen veya tamamen kiraya verebilir ve diger
tasarruflarda bulunabilir.

f- SQirket; sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket i¢in yararli ve gerekli gériilecek islere
girisiimek istendigi takdirde, Yénetim Kurulunun teklifi Gzerine durum Genel Kurulun onayina
sunulur ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilir.

Ancak ana sézlesmenin degistiriimesi niteliginde olan bu kararlarin  uygulanabilmesi igin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanlhidi'ndan gereken izin alinacaktir.

Madde 7. Kayith Sermaye :
Sirket 2499 Sayili Kanun hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 25.000.000,00 (Yirmibesmilyon) TL. olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde 2.500.000.000 paya béliunmustur.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2010-2014 yillari (5 yil)
icin gegerlidir. 2014 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2014 yihindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi igin; daha
oénce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢gikmig sayilir.

Sirketin ¢ikariimig sermayesi 24.000.000,00 (Yirmidértmilyon) TL's! olup, tamami 6denmis ve
karsilanmig, son olarak artinlan 16.165.225,85 TL'si sermayenin 16.050.417,79 TL’si Sabit
Kiymetler Yeniden Degerleme Deger Artis Fonundan, 114.808.06 TL ise Maliyet Artis Fonundan
kargilanmis olup, karsihdinda c¢ikarlan paylar sirket ortaklarina hisseleri oraninda bedelsiz
olarak dagitiimistir.

w9 A



Yoénetim Kurulu 2010-2014 yillan arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar
ihra¢ ederek gikaniimig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu yeni pay ¢ikariimasina karar verirken,
- Itibari degerin lizerinde pay ¢ikarabilir.
- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ergcevesinde kayden izienir.

Gegici Madde:

Paylarin nominal degeri 1000,-TL iken 6nce 5274 sayih Turk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayill Bakanlar Kurulu Karar ile Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1
Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistiriimigtir. Bu degisim sebebiyle,
toplam pay sayisi azalmis olup her 1000,-TL nominal degerli 10 adet pay karsiiginda 1 adet 1
(Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmigtir. S6zkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklarn paylardan dodan haklart sakhdir.

Isbu esas stzlesmede yer alan “Turk Lirast” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Madde 10. Yénetim Kurulu :
Sirketin igleri ve ydnetimi Genel Kurulca Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri dairesinde hissedarlar
arasindan segilecek en az 5 ilyeden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan yaritalir.

Uyelik Siiresi :

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gérev siiresi bir yildir. Gérev siiresi biten Yénetim Kurulu Uyesinin
yeniden segilmesi caizdir. Genel Kurul gerek gérdiginde Yénetim Kurulu Uyelerini de
degistirebilir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tiizel kisileri temsilen Yénetim Kurulu Uyesi
olanlarin, temsil ettikleri tiizel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildiriimesi halinde bu kisiler tyelik
sifatini kendiliginden kaybederler.

Yoénetim Kurulu yénetim ve temsil gérevierini Gyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, yénetim
kurulu Qiyesi olan murahhaslara veya hissedar olmalar zaruri bulunmayan midirlere tamamen
veya kismen birakabilir.

Yénetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, murahhas tiye ve midurlerin yetki ve sorumluluklarni tayin eder ve Yénetim
Kurulu’na taninmig olan her tirli yetki ve sorumlulugu, yine Yoénetim Kurulu'nun tespit edecegi
sartlar, hukimler ve kisittamalar dahilinde ilgili kigilere aktarabilir ve gerekli gérdiigiinde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yoénetim Kurulu, uygun géreceg@i konularda kendi iyeleri ve/veya liyesi olmayan kisilerden
olusan danigma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Bagkan ve Uyelerinin, toplanti diizenleme, ¢aligma ve raporlama esaslari Yénetim
Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

2 s/



Yénetim Kurulu lyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda huzur hakki
6denebilir. Yénetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite iiyelerine Sirket'e Yénetim Kurulu
tiyeligi ve komite liyeligi cergevesinde vermis olduklan diger hizmetlerin kargiliginda
huzur haklarinin diginda icret, ikramiye veya prim ddenebilir. Murahhas azalar dahil
Yénetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu iiyelikleri dolayisiyla yapilan édemelerin sekil
ve miktari Genel Kurulca, komite liyelerine komite iiyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak
6demelerin gekil ve miktan ise mevzuata uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

12- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlan Hakkinda Teblig gere@i, Denetim Komitesinin énerisi zerine Yénetim Kurulu'nca
2010 yili faaliyet ve hesaplarinin denetimi igin segilen Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin (a member firm of Ernst&Young Global Limited) 1 yil
siireyle bagimsiz dig denetim sirketi olarak gérev yapmasi oy ¢oklugu ile onaylandi. Somerset
Emerging Markets Small Cap Fund Lilc 149.600.000 adet oyla ¢ekimser kalmistir.

13- Yoénetim Kurulu Gyelerine, Sirket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalan adina
yapmalar: ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Turk Ticaret Kanununun 334 ve 335. maddeleri geregince izin verilmesine oy
coklugu ile karar verildi. Somerset Emerging Markets Small Cap Fund Llc 149.600.000 adet
oyla ¢cekimser kalmistir.

14- Genel Kurul Divan Baskani toplanti tutanaginin hissedarlar adina Baskanlik Divani
tarafindan imzalanmasi ve bununla yetinilmesini oya sundu. Baskanlik Divaninin toplanti
tutanagini imzaya yetkili kilinmasi ve bununla yetinilmesi hususu oy ¢oklugu ile kabul edildi.
Somerset Emerging Markets Small Cap Fund Lic 149.600.000 adet oyla gekimser kalmistir.

15- Gundemin dilekler kisminda alinan sonuglardan dolayi tesekkir edildi ve gelecek yillar
icinde basari temennisinde bulunuldu.

Somerset Emerging Markets Small Cap Fund Lic 149.600.000 adet, Ishares MSCI Turkey
Investable Market Index Fund 19.909.000 adet ve IBM Savings Plan 10.657.000 adet oyla
¢cekimser kalmiglardir.

Isbu tutanak toplanti yerinde diizenlenerek okundu ve imzalandi. 17 Mart 2010.
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