OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
10 MART 2026 TARiIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA
YONELTILEN BASLICA SORU VE CEVAPLAR

Soru: Kurumsal yonetim derecelendirme notlari 2022-2025 doéneminde 9.50-9.70 bandinda
seyretmesine ragmen, Otokar’in bu tir streclerle karsi karsiya kalmasi nasil degerlendirilmektedir?

Cevap: icinde bulunulan kiiresel is ortaminda, sirketler ¢ok farkli cografyalarda es zamanl olarak ¢ok
sayida operasyon yuritmektedir. Otokar da yalnizca Tirkiye’de faaliyet gosteren bir sirket degildir;
Gulney Amerika’dan Uzak Dogu’ya, Avrupa’dan Amerika’ya kadar genis bir cografyada faaliyet
gostermektedir. Bu Olcekte faaliyet gosteren bir sirket olarak operasyonlarimiz sirasinda ¢ok sayida
zorluk ve siregle karsilagiyoruz. Calisma arkadaslarimiz bu konularin biyuk bir kismini yogun bir ¢caba
ile sizlerin giindemine gelmeden ¢6zmektedir. Giindem de yer alan konu da bu cok sayidaki
operasyonel siiregten biri olarak karsimiza cikmaktadir. Sirketimiz ekiplerinin gérevlerini blyutk bir
Ozveriyle yerine getirdigini 6zellikle ifade etmek isteriz.

Soru: Romanya'daki yerel is ortaginin Uretim kapasitesine iliskin durum ve Rheinmetall'in ilgili sirketi
satin almasi, 2024 basi itibariyle 6ngoriliip 6ngorilemedigi nasil degerlendirilmektedir?

Cevap: S6z konusu hususun konuyla dogrudan baglantili olmadigini ifade etmek isteriz. Ayni bolgede
bir tarafta Rheinmetall’in, diger tarafta ise Otokar’in devralmayi planladigi Automecanica tesislerinin
yer almasi proje baslangicindan itibaren bilinen bir durumdur. Bu durum herhangi bir sakinca teskil
etmemektedir. Nitekim Ankara’da savunma sanayine yonelik 6zel organize sanayi bolgelerinde oldugu
gibi, s6z konusu alan da savunma sanayii faaliyetlerinin yogunlastigi bir Gretim boélgesidir. Dinyada da
benzer 6rnekleri bulunan bir yapilanmadir.

Soru: Sirketi ve yatirmcilar s6z konusu zarardan korumaya yonelik “Fabrika Satin Alma” hamlesinin
cezalar 6ncesinde degil de yaklasik 4.3 Milyar TL (sermayenin 36 kati) tutarindaki cezalarin ardindan
hayata gegirilmis olmasi nasil degerlendirilmektedir?

Cevap: Yasanan gelismeler oldukga zorlu ve ¢ok boyutlu bir siireg igerisinde ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte
ilgili ekiplerimiz, ortaya ¢ikan durumu hem Otokar hem de Ulkemiz agisindan en saglikli sekilde
yonetebilmek amaciyla yogun bir caba gostermektedir.

Bu cercevede sOz konusu gelismeler kendi dinamikleri icerisinde ortaya ¢ikmis olup birbirleriyle
dogrudan baglantili siiregler degildir. Ayrica cezai yaptirimlarin olusmamasi igin ekiplerimiz siireg
boyunca yogun bir sekilde cahsmistir. S6z konusu cezalarin haksiz olduguna inaniyoruz ve bu
dogrultuda gerekli hukuki basvurular yapiimistir.

Soru: S6z konusu cezanin asil sorumlusu Romanya midir yoksa Otokar midir? Ayrica (malzeme temini,
eleman eksikligi, lojistik, blirokratik veya finansal nedenler vb.) hangi gelismeler nedeniyle bu tutarda
bir ceza olusmustur?

Cevap: ilgili s6zlesme Romanya Savunma Bakanligi ile Otokar arasinda imzalanmis olup, sézlesme
kapsaminda muhatap taraf Otokar’dir. Bu nedenle s6zlesmeye iliskin stireclerde resmi muhatap Otokar
olarak degerlendirilmektedir.

Soru: Otokar olarak tretim kapasitemiz, Romanya’daki Gretim imkanlari ve birokratik stirecler dikkate
alindiginda, bu blyuklikteki bir isin sozlesmede yer alan sartlar (zamanlama, teslimat adetleri vb.)
cercevesinde karsilanamayacag biliniyor muydu? Bu durumun biliniyor olmasi halinde, boylesine agir



sartlar isin en basinda neden kabul edilmistir veya daha gercekgi bir teslimat adet ve siireleri neden
Ongorilmemistir?

Cevap: Bu siirecte sozlesmeye iliskin detaylar taraflar arasinda ticari sir olarak degerlendirilebilecek
niteliktedir. Bununla birlikte belirtmek isteriz ki Otokar, Romanya hiikiimeti tarafindan acilan
uluslararasi bir ihaleyi kazanmistir. Bu ihalede aralarinda farkh Glkelerin ve Tirk sirketlerinin de
bulundugu gliclii rakiplerle yarisilmis ve Otokar ihaleyi rekabetci bir siire¢c sonucunda kazanmistir. Bu
yoniyle elde edilen sonucu, Sirketimiz agisindan gurur verici bir basari olarak degerlendiriyoruz. ihale
sartlari Otokar tarafindan belirlenmemistir. S6z konusu sartlar, Romanya hiikiimeti tarafindan ihale
dokiimanlarinda belirlenmis olup, Otokar bu sartlari kabul ederek ihaleye katilmis ve ihaleyi
kazanmistir. Savunma sanayii ihalelerinde genel uygulama da bu yéndedir; ihale makami sartlari
belirler ve katilimcilar bu sartlar cercevesinde teklif verirler. Bu nedenle Otokar’in s6z konusu sartlari
ayrica muzakere ederek belirlemesi veya degistirmesi s6z konusu olmamistir.

Soru: internette, Romanya’nin bu projede cezalarin uygulanmasina yénelik oldukca agir bir yapi
kurguladigi yoniinde degerlendirmeler yer almaktadir. Bu ¢cercevede, yliksek tutarh bir ihale kazanilip
sonrasinda 6nemli tutarda cezalar 6denmesi gibi bir durumun ortaya cikabilecegi yoniinde yorumlar
da yer almaktadir. Rakip firmalarin bu agir sartlar nedeniyle ihaleden ¢ekilmis olabilecegi ihtimali de
yer almaktadir.

Cevap: Romanya, Avrupa Birligi Gyesi bir devlet olup, sirecler ilgili kamu kurumlar tarafindan
yuratidlmektedir.

Sirketimiz de ilgili streglerde Romanya makamlariyla temaslarini sirdiirmektedir. Bu kapsamda,
Savunma Bakanligi ve diger ilgili kurumlarla gerceklestirilen goriismelerde gerekli degerlendirmeler
tarafimizdan dile getirilmektedir. Bununla birlikte, Romanya devletine veya hiikiimetine yonelik haksiz
ya da rencide edici nitelikte degerlendirmelerde bulunulmasinin uygun olmayacagi disliniilmektedir.

Soru: Risk Yonetim Komitesi, bu ve benzeri riskleri (tedarik sorunlari, cezai yaptirimlar vb.) zamaninda
tespit etmis midir? Tespit edilmemis ise gerekgesi nedir? Tespit edilmis ise neden 2024 yilinda
ongorilerek gerekli tedbirlerin alinmasi igin ilgili yoneticiler uyarilmamistir? Uyari yapilmis ise bu
uyarilarin neden dikkate almadigl ve finansal ve repiitasyon anlaminda tiirblilansa sokan bir ceza
ortaya ¢citkmistir?

Cevap: Risk Yonetimi Komitesi, sirketimizin varhigini, gelisimini ve strdirulebilirligini etkileyebilecek
risklerin erken tespiti ve gerekli 6nlemlerin degerlendirilmesi amaciyla diizenli olarak calismalarini
yuritmektedir. Komite, faaliyetleri kapsaminda stratejik, operasyonel, finansal ve sézlesmesel riskleri
periyodik olarak ele almakta ve degerlendirmelerini Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir.

Savunma sanayii projeleri ise dogasi geregi uzun soluklu, cok tarafli ve yiiksek teknik icerikli projelerdir.
Bu tilr projelerde s6zlesme kapsamindaki bazi degerlendirmeler veya idari yorumlar zaman iginde farkli
sekillerde ortaya cikabilmekte ve sireg icerisinde yeni gelismeler yasanabilmektedir. Sirketimiz
Romanya Savunma Bakanhgr’'nin degerlendirmelerine katilmamakta olup ilgili 6deme talepleri
hakkinda hukuki basvurular yapilmistir ve silire¢ yakindan takip edilmektedir.

Soru: Sozlesmede ceza maddeleri disinda 6diil maddeleri de var midir? Ornegin zamanindan &nce
yapilacak teslimatlarda kesilen cezanin iptali veya %5-7 erken teslimat primi gibi.

Cevap: Sozlesmenin detaylar gizlilik hikiimleri kapsaminda oldugu icin tim maddeleri paylasmamiz
mimkin degildir. Bununla birlikte s6zlesmelerde yalnizca ceza hikimleri degil, fiyat uyarlamasi
(eskalasyon), teknik ilerleme, yerellestirme yikiimlllGkleri ve benzeri ¢esitli mekanizmalar yer
alabilmektedir.



Sozlesme kapsaminda farkli ekonomik ve operasyonel diizenlemeler de bulunmaktadir ve proje bu
bltlnlik icinde yonetilmektedir.

Soru: Kisaca slrecin su ana kadar olan asamalarinda (kontrattan, Uretim ve teslimata kadar) bir
yonetim zafiyeti oldugunu dislinlyor musunuz? Disinilyorsaniz projede sorumlulugu olan sirket
yoneticileriyle ilgili ne gibi tasarruflar/kararlar almayi planlamaktasiniz? Yoksa bu isin bedeli Otokar’ a
glivenmis olan bizler gibi kiigik yatirrmcilara mi 6detilecektir?

Cevap: Mevcut durumda tespit ettigimiz bir yonetim zafiyeti s6z konusu degildir.

Bununla birlikte, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda konunun objektif sekilde degerlendirilmesi
amaciyla gerekli calismalar da ilgili ekiplerce yuritilmektedir.

Soru: Otokar, Romanya'daki Automecanica S.A. tesisini satin alarak ev sahibi oldu ancak ayni kamps
icerisinde rakibimiz Rheinmetall de liretim yapmaktadir. Rakibimizle ayni altyapiyi kullanacak
olmamiz; ticari sirlarin giivenligi, nitelikli personel transfer savaslari ve tretim sabotajlari konusunda
bir risk yaratmiyor mu? Bu i¢ ice ge¢mis yapiyl yonetmek igin somut bir B planiniz var mi?

Cevap: Soruda yer alan “Romanya’daki Automecanica tesisinin satin alinmasi” ifadesine iliskin olarak
bir diizeltme yapmak gerekir. S6z konusu tesisin satin alinma siireci heniiz tamamlanmamis olup,
taraflar arasinda bir iyi niyet mektubu imzalanmistir. Satin alma siirecinin Nisan 2026 sonuna kadar
tamamlanmasini 6ngdriiyoruz. islem tamamlandiginda tesisin devri gergeklesmis olacaktir.

Yalnizca bir B plani degil, farkli senaryolara yonelik kapsamli hazirliklarimiz bulunmaktadir. Genel
Midiiriimiiz Sayin Aykut Oziiner de bu siireci yakindan takip etmektedir. Olasi gelismelere karsi farkli
alternatifler izerinde galisiilmakta ve gerekli planlamalar yapiimaktadir.

Soru: Romanya projesi kapsaminda bugtine kadar karsilastigimiz toplam ceza yiki yaklasik 4,3 milyar
TL seviyesine ulasti. Bu tutar, toplam ihale bedelinin (857 Milyon Euro-4,3 milyar Ron) yaklasik %14’
Uine tekabil ediyor. Savunma sanayi projelerinde net kar marjlarinin genellikle %10-15 bandinda
oldugu duslinildiglinde; bu cezalar sonrasi Romanya projesi Otokar i¢in hala karl bir is midir, yoksa
sadece ciroyu artirip kar etmeden (hatta zarar ederek) tamamlayacagimiz bir prestij projesine mi
dénismuistir?

Cevap: Otokar bugtin yillik cirosu 1 milyar dolarin lizerinde olan, ticari ara¢ ve savunma sanayii alaninda
ylksek mihendislik kabiliyetine sahip bir sirkettir. Gelistirdigimiz zirhli araglar yalnizca Turkiye’de degil;
Avrupa, Amerika, Orta Dogu ve dinyanin farkli bolgelerinde kapsaml testlerden ge¢gmekte ve bu
muhendislik yetkinligi sayesinde uluslararasi ihalelerde basari elde edilmektedir.

Bu nedenle, Romanya projesine iliskin olarak “yalnizca ciroyu artirmak amaciyla, karlilk gézetilmeksizin
ylratilen bir prestij projesi” seklinde bir degerlendirmeyi dogru bulmadigimizi ifade etmek isteriz.

S6z konusu proje 2029 yilina kadar devam edecek ve toplam 1.059 araci kapsayan uzun vadeli bir
projedir. Projenin s6zlesme yapisi icinde farkli ekonomik ve ticari mekanizmalar yer almaktadir. Bunlar
arasinda enflasyon uyarlamalari, eskalasyon (fiyat ayarlama) hikiimleri ve offset yukimlilikleri gibi
cesitli dizenlemeler bulunmaktadir.

Proje yalnizca bugiinki kosullar Gzerinden degerlendirilecek bir yapi degildir; s6zlesme kapsaminda yer
alan bu mekanizmalar da dikkate alinarak planlanmaktadir. Ayrica, s6z konusu cezalarla ilgili hukuki
sire¢ devam etmektedir. Bu cezalarin mahkeme tarafindan iptal edilip edilmemesinden bagimsiz
olarak, sozlesmede yer alan diger hikiimler ve mekanizmalar dogrultusunda gerekli planlamalar
yapilmaktadir.



Soru: Sayin Yonetim Kurulu, 27 Ocak'ta Automecanica S.A. tesisinin satin alinmasina ve Uretim
sorunlarinin ¢dziilecegine iliskin yapilan agiklama yatinimcilar tarafindan olumlu karsilanmistir. iste
Otokar, iste Kog grubu dedirtmistir. Ancak sadece birkag¢ hafta sonra, 14 Subat tarihinde 230 milyon
Ron (yaklasik 2,3 milyar TL) tutarinda yeni bir ceza kamuya agiklanmistir.

Fabrika satin alinirken muhtemelen Romanya Savunma Bakanlhgi ile goriisiyordunuz. Ocak ayinda
yatirmciya “fabrikayi aldik” mujdesi verilirken, bu yeni ve devasa cezanin yolda oldugu ydnetim
tarafindan biliniyor muydu? Biliniyorsa neden yatirimcidan gizlendi (ya da muglak ifadelerle gecistirildi)
ve KAP aciklamasi geciktirildi? Bilinmiyorsa, Romanya tarafiyla iletisimsizlik bu kadar mi blyktir?

Cevap: Otokar kurumsal yonetim ilkelerine ve yururliikteki mevzuata son derece bagh bir sirkettir.
Sirketimizin herhangi bir bilgiyi geciktirmek ya da paydaslari yaniltacak sekilde hareket etmesi s6z
konusu degildir. Yasal diizenlemelere ve kamuyu aydinlatma ylikimliliklerine biyiik bir hassasiyetle
uyulmaktadir. Bu cercevede ilgili aciklamalara iliskin herhangi bir gecikme s6z konusu olmadigini
Ozellikle belirtmek isteriz. Ayrica daha 6nce ifade edildigi Gizere, fabrikanin devralinmasina iliskin siireg
heniiz tamamlanmamistir.

Soru: Uluslararasi savunma sanayi sézlesmelerinde Ceza Ust Limiti genellikle %10 ile %15 arasinda
belirlenir. Toplam kesilen 4.3 Milyar TL'lik ceza ile ihale bedelinin yaklasik %14 (ine ulasildi.
Sozlesmedeki maksimum ceza tavanina ulasildi mi, ulasildiysa sézlesmenin Romanya tarafindan tek
tarafli feshedilme riski dogmus mudur? Eger tavana ulasilmadiysa, %14'lik ceza orani diinya
standartlarinin Gst bandindayken, 2026 yili sonuna kadar veya proje siiresince yatirimciyi bekleyen
“liclincll, dordiincd, besinci bir ceza dalgas!” riski var midir?

Cevap: Uygulamada siirecler her zaman bu sekilde islemeyebilmektedir. Sozlesmelerde belirli
performans kriterleri ve tarifeler yer alir. Bu kriterlerin karsilanmamasi durumunda uygulanabilecek
yaptirimlar, sozlesme hikimlerine bagh olarak daha farkli seviyelere ulasabilmektedir. Baz
durumlarda bu oranlarin yiizde 10-15 seviyesinin lzerine ¢ikabildigi ve daha yiiksek oranlara kadar
ulasabildigi 6rnekler de bulunmaktadir.

Soru: Ayrica bu ceza durumunun gelecekte Otokar’in diger (lkelerdeki ihale siireglerini nasil
etkilemesini 6ngérmektesiniz?

Cevap: Mevcut tazminat talepleri belirli sdzlesmesel yikimluliklerin zamanlamasina iliskin bir
surectir. Bunun, gelecekteki ihalelerde bir etki yaratacagini dusiinmiyoruz. Otokar, Romanya’da
kazandigi ihaleyi teknik kabiliyeti ve tecrlbesiyle almistir; projeyi basariyla slirdiirme kararhhgimiz
devam etmektedir.

Otokar’in uluslararasi pazarlardaki konumu ise esas olarak miihendislik kabiliyeti, irlin performansi,
referans projeleri ve uzun yillara dayanan operasyonel tecriibesi ile degerlendirilmektedir. Sirketimiz
bugiin ¢ok sayida lilkede aktif olarak faaliyet gostermekte ve farkli cografyalarda yeni projeler igin
¢ahsmalarini siirdirmektedir. Bu kapsamda Otokar, uzun yillardir NATO ve Birlesmis Milletler’in
tedarikgileri arasinda yer almakta olup, uluslararasi platformlarda glvenilir bir is ortagi olarak
konumlanmaktadir.

Bu cercevede s6z konusu sirecin sirketimizin diger Ulkelerdeki ihale siirecleri lzerinde kalici bir
olumsuz etki yaratmasini beklemiyoruz. Otokar, uluslararasi pazarlarda rekabet gliclini korumaya ve
yeni projeler gelistirmeye devam etmektedir.

Soru: 14 Subat tarihinde aciklanan yeni cezanin detaylarinda, kesintilerin 2025 ve 2026 yili hak
edislerinden (Romanya'dan alinacak paralardan) diistlecegi belirtiliyor. Bu durum, sirketin 6nimizdeki
2 yil boyunca bu projeden nakit akisi saglayamayacagi anlamina mi gelmektedir? Otokar'in 2026 ve



hatta 2027 yili karlihgl, sadece bu proje yliziinden tipki 2025 yilindaki gibi sifirlanmis veya eksiye gecmis
mi olacaktir? Sirket olarak kar etmeden (hatta zarar ederek) projeyi tamamlama asamasina mi
gecilmistir?

Cevap: 14 Subat tarihli aciklamada da belirtildigi lizere s6z konusu cezalar, s6zlesme kapsaminda hak
edislerden mahsup edilecek tutarlardir. Ancak bu durum, projenin éniimizdeki yillarda hi¢ nakit akisi
yaratmayacagi seklinde yorumlanmamalidir.

Projenin gelecekteki nakit akisi ve karlihgi yalnizca mevcut cezalar lizerinden degerlendirilebilecek bir
yapi degildir. Kalan sireg¢ sozlesme hikimleri cercevesinde yonetilmeye devam edecektir.

Toplam biyuklik ve 5 yila yayilan yapi dikkate alindiginda, 2029 yilina kadar devam eden uzun vadeli
bir projedir ve yalnizca belirli bir donemdeki gelismeler izerinden degerlendirilmesi dogru bir yaklagim
degildir. Bu tutarlar yonetilebilir seviyededir. Projemizin finansal slirdirilebilirligi konusunda herhangi
bir endisemiz bulunmamaktadir.

Soru: ilk ceza olan 2 milyar TL icin ”itiraz haklarimiz sakli tutularak édeme yapilacagl” ifade edilmistir.
Sonrasinda yaklasik 2,3 milyar TL tutarinda ilave bir ceza daha glindeme geldi. Romanya makamlari
tarafindan uygulanan kesintilerin hak edislerden mahsup edilmesi yonteminin, Sirketimiz tarafindan
kabul edildigi seklinde mi degerlendirmeliyiz? Toplam 4.3 Milyar TL'lik cezanin iptali icin uluslararasi
tahkim veya Romanya yerel mahkemelerine dava agildi mi? Agildiysa bu davanin kazanilma ihtimalini
hukuki olarak ylzde kag goriyorsunuz? Acilmadiysa neden agilmadi?

Cevap: Sirketimiz tarafindan bu sekilde bir yaklasimin kabul edilmesi s6z konusu degildir. Bununla
birlikte, Romanya makamlarinin uyguladigl yontemin kendine 6zgili bir uygulama oldugunu ve daha
once benzerine ¢ok sik rastlanmadigini sdylemek gerekir.

Bu konuya iliskin itirazlarimiz ilgili makamlar nezdinde iletilmis, yaratilen hukuki stregler 6zel durum
aciklamalariyla yatirnmcilarimiz ile paylasilmis, ilgili hususlara iliskin olarak gerekli hukuki stregler
baslatilarak davalar agiimistir.

Soru: Davanin ne kadar siirmesini ve nasil sonuglanmasini 6ngérmektesiniz?

Cevap: Dava Romanya mahkemesinde aciimistir. Yargl sireglerinin ne kadar slrecegine iligkin
ongoride bulunmamiz mimkin degil; siire tamamen mahkemenin takdirine baglidir. Sirketimiz,
hukuki degerlendirmeleri dogrultusunda hakl oldugunu dislind(igu icin dava agmistir. Siireg, hukuki
cercevede ve ilgili mevzuat dogrultusunda takip edilmektedir. Yargi slireci devam ederken bir taraftan
miusterimizle karsilikli iyi niyet ve sorumluluk hissi cercevesinde gorismelerimiz siirmekte, proje
ilerlemektedir.

Soru: En kotl senaryo dislintldiginde (Norveg'in NH90 helikopter projesinde oldugu gibi) yani
sozlesmenin tamamen feshedilmesi slireci yasanirsa, Romanya'da 85 Milyon Euro bedelle devralinmasi
planlanan fabrikanin kullanimina iliskin 6ngorileriniz nedir? Avrupa'da halihazirda tekerlekli zirhli
araglar veya benzeri araclar icin bu fabrikayr dolduracak kesinlesmis baska siparislerimiz var midir,
yoksa fabrika tamamen atil mi kalacaktir?

Cevap: Oncelikle s6zlesmenin tamamen feshedilmesine iliskin bir senaryo giindemimizde degildir.
Sirketimiz sozlesme kapsamindaki yukumlilGklerini  yerine getirmek (izere ¢alismalarini
surdirmektedir.

Romanya’daki Automecanica tesisinin devralinmasina yonelik ¢alismalar ise yalnizca s6z konusu proje
ile sinirl bir yatinnm olarak degerlendiriimemelidir. Bu yatirim ayni zamanda Otokar’in Avrupa’daki
varligini gliclendirmeye yonelik stratejik bir adimdir. Romanya’daki tesis bu agidan sirketimiz igin



onemli bir Gretim ve is gelistirme altyapisi saglayacaktir. Ayrica daha oOnce ifade edildigi lzere,
fabrikanin devralinmasina iliskin stire¢ henliz tamamlanmamistir.

Soru: Yaklasik 85 Milyon Euro satin alma bedeli ve 4.3 Milyar TL'lik ceza ylkimlalGgu, sirketin serbest
nakit akisini (Free Cash Flow) ciddi sekilde baskilayacaktir. Bu durum, Otokar'in geleneksellesmis
temetti dagitma politikasini 6nimizdeki 2-5 yil boyunca sekteye ugratacak midir?

Cevap: Sirketimizin kar dagitim politikasi ¢ercevesinde temetti kararlari her yil finansal sonuglar,
yatirim ihtiyaclari, nakit akisi ve genel ekonomik kosullar dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir.

Belirli bir donem igin temettl dagitimina iliskin buglinden kesin bir dngériide bulunmak mimkiin
degildir. Bununla birlikte Otokar, glcli finansal yapisini korumayi ve pay sahipleri icin stirdtrulebilir
deger yaratmayi temel 6nceliklerinden biri olarak gérmektedir. Bu cercevede hem yatirimlarimiz hem
de pay sahiplerimize saglanan getiriler Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi cercevesinde degerlendirilmeye
devam edecektir.

Soru: Nakit ihtiyacini karsilamak icin bedelsizle birlikte bedelli sermaye artirma planiniz var midir?
Varsa ne zaman?

Cevap: Mevcut durumda sermaye artirimi i¢in alinmis bir karar bulunmamaktadir. Giindeme gelmesi
halinde ilgili dlizenlemeler uyarinca tim yatirimcilarimiz es zamanli olarak bilgilendirilecektir.

Soru: Ayrica 2025 bilangosunda kisa vade + uzun vadeli borcun kisa vadeye diisen payi yaklasik 20
milyar TL dir. Bu borcu nasil kapatmayi planliyorsunuz?

Cevap: Sireci finansal disiplinimiz cercevesinde yonetmekteyiz. ihtiyac duyulmasi halinde
kullanilabilecek alternatif finansman imkanlarini degerlendiriyoruz.

Soru: Gelir tablosunda ise yaklasik 10 milyar TL finansman gideri (faiz) 6demesi var. Bu durum
surdurdlebilir degildir. Bu blyikliikteki finansman giderini ortadan kaldiracak kisa ve orta vade de ne
gibi ¢c6zlim oOnerileriniz vardir?

Cevap: Savunma sanayii projeleri ve uluslararasi yatirimlar yiiksek isletme sermayesi ve finansman
ihtiyaci gerektirebilen uzun vadeli projelerdir. Bu nedenle donemsel olarak finansman giderlerinde
artis gorilebilmektedir.

Sirketimiz finansman yapisini slrekli olarak gézden gecirmekte ve finansman maliyetlerini optimize
etmeye yonelik cesitli calismalar yiritmektedir. Bu kapsamda finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, uygun maliyetli kredi imkanlarinin degerlendirilmesi, proje bazh finansman yapilari
ve nakit akisinin glglendirilmesine yonelik operasyonel iyilestirmeler lizerinde g¢alisilmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de sirketimiz finansal disiplinini koruyarak borgluluk seviyesini ve finansman
maliyetlerini stirdirlebilir bir cercevede yonetmeye devam edecektir.

Soru: Bir de son zamanlarda yliksek miktarl bor¢glanmaya gidildi. Bu borglanma ne icin yapilmistir?

Cevap: Son donemde gergeklestirilen borglanmalar agirlikli olarak; devam eden projelerin finansmani,
Uretim hazirliklari, isletme sermayesi ihtiyaci ve stratejik yatirrmlarin desteklenmesi amaciyla
yapilmistir.



Bunun yaninda sirketimizin biylme stratejisi dogrultusunda yurt disi faaliyetlerin gelistirilmesi ve yeni
projelere yonelik hazirliklarin finansmani da bu siirecte etkili olmustur.

Sirketimiz borglanma politikasini finansal disiplin ¢ergevesinde yénetmekte olup, nakit akisi, yatirm
ihtiyaglari ve finansal rasyolar dikkate alinarak dengeli bir finansman yapisi siirdiirtilmektedir.

Soru: 2025 hasilat toplami yaklasik 52 milyar TL, zarar 1,45 milyar TL. 120 m TL sermayenin yaklasik 12
kati zarari nasil agikhyorsunuz ve diizeltmek adina neler yapmayi diisiiniiyorsunuz?

Cevap: Sirketlerde dénemsel zararlarin nominal sermaye ile dogrudan kiyaslanmasi uygun bir
degerlendirme yontemi degildir. Sirketin finansal performansi hasilat, operasyonel karllk, nakit akisi
ve bilango yapisi birlikte degerlendirilerek analiz edilmelidir.

2025 yih finansallarinda gorilen zarar, donemsel gelismelerden kaynaklanmaktadir. Bunlar arasinda
Romanya projesine iliskin muhasebelestirilen karsiliklar, finansman giderlerindeki artis ve yiksek
enflasyon ortaminda olusan finansal etkiler yer almaktadir.

Bununla birlikte sirketimizin operasyonel faaliyetleri ve siparis portfoyl gicli sekilde devam
etmektedir. Otokar hem savunma sanayii hem de ticari araglar alaninda 6nemli projeler yurtutmekte
ve uluslararasi pazarlarda biylmesini sirdirmektedir.

Oniimiizdeki ddnemde projelerin ilerlemesiyle birlikte operasyonel karlihigin giiclenmesi ve finansman
yapisinin dengelenmesi hedeflenmektedir.

Soru: Sirket hisseleri yasanan haber akisiyla 15 Ocak tan 9 Mart’ a kadar 533 TL' den 365 TL seviyelerine
distl (%46'a yakin deger kaybetti) ve piyasa degeri 21,7 milyar TL eridi. 4,3 milyar cezaya karsilk 21,7
milyar piyasa degerinde azalma normal midir? Normal degilse neden zamaninda gerekli aksiyonlar
alinmadi? KAP acgiklamasi, geri alim bildirimi vb.

Cevap: Sirketimiz kamuyu aydinlatma yikimliltklerini Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde yerine
getirmektedir. Onemli gelismeler, ilgili diizenlemeler dogrultusunda KAP iizerinden kamuoyu ile
paylasiilmaktadir. Borsada islem géren paylarin fiyatlari arz ve talep dengesine gore belirlenmekte olup,
sermaye piyasasl mevzuati uyarinca halka acgik sirketlerin bu fiyatlara dogrudan miidahale etmesi
mimkin bulunmamakta, aksine mevzuata aykiri kabul edilmektedir. Halka agik sirketlerin bu
kapsamdaki yukimlilikleri, pay fiyatlarini etkileyebilecek bilgi ve gelismelerin zamaninda ve dogru
sekilde kamuya duyurulmasiyla sinirhdir.

Sirketimiz, paydas degerini uzun vadeli ve strdurulebilir sekilde korumayi esas almaktadir. Hisse geri
alimi gibi konular ise belirli finansal kosullar, mevzuat hikimleri ve sirket degerlendirmeleri
cercevesinde ele alinabilecek konulardir. Sirketimiz tim bu sireclerde pay sahiplerinin menfaatlerini
ve sirketin uzun vadeli finansal yapisini gbzeterek hareket etmektedir. Hisse geri alimi yoniinde alinmis
bir kararimiz bulunmamaktadir.

Soru: Sizlerin bildigi ama kii¢lik yatirimci olarak bizlerin bilmedigi baska haberler var midir? (olumlu
veya olumsuz)

Cevap: Sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde halka acgik sirketlerin 6nemli gelismeleri es zamanli
olarak tiim yatirimcilarla paylasmasi esastir. Bu kapsamda, sirketimizin faaliyetlerini veya yatirrmcilarin
kararlarini etkileyebilecek nitelikteki gelismeler mevzuata uygun sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) lizerinden kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ylkiumltltklerini ilgili dizenlemeler dogrultusunda yerine getirmeye
devam etmektedir.



Soru: Son olarak kigik yatirirmcilar olarak yillardir oldugu gibi Otokar firmasina giivenmeye devam
edebilir miyiz? Bu belirsizlik durumu ne zaman ortadan kalkacaktir?

Cevap: Pay sahiplerimizin Sirketimize duydugu glivenin devam etmesini beklemekteyiz.

S6z konusu silreg, Yonetim Kurulu Baskanimizdan baslayarak Yonetim Kurulumuz ve ilgili tim
ekiplerimizin en 6nemli glindem maddelerinden biridir. Strecin en saglkli sekilde yonetilmesi ve
belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi amaciyla calismalar yogun bir sekilde sirdirmektedir.

Soru: Romanya anlasmasi hakkinda bu kadar agir yaptirimlarin kabul edilmesinin 6zel nedeni var midir?

Cevap: S6z konusu yaptirim hikimleri Otokar’a 6zel olarak hazirlanmis bir dizenleme degildir.
Romanya devleti tarafindan ihale dokiimanlarinda yer alan genel hikimler gergevesinde belirlenmis
sartlardir. Dolayisiyla bu hikiimler yalnizca Otokar’a 6zgli olmayip, ilgili ihale kapsaminda tim
katilimcilar icin gegerli olan standart s6zlesme hikiimleridir.

Soru: Sozlesmeye gore gecikme sayilan siire veya gerceklestirilemeyen sorumluluk tam olarak nedir?
Bu konuda sirketten yatirimcilar olarak yeterli bilgileri alamiyoruz. Savunma sanayi gizlilik var ancak
yatirimcilar olarak S6zlesmenin sirketi hangi sartlarda ne kadar yik yikledigini bilmek hakkimiz.

Cevap: So6z konusu sirecteki 6deme taleplerinin tamami dogrudan arag teslimatiyla ilgili degildir,
bunlarin bircogu proje hazirlik ve ilerleme sirecleriyle ilgili degerlendirmelere dayanmaktadir. Bu
nedenle belirli 6l¢lide yoruma acik bir yapi s6z konusudur.

Bu yorum farkliliklari nedeniyle kesilen cezalar hakkinda hukuki yollara basvurmus bulunuyoruz.

Soru: Son gelismeler sonrasi Ortadogu’dan siparis bekliyor musunuz? Sosyal medyada Otokar’in
Ekvador ile goriisme yaptigina iliskin paylasimlar yer aldi. Giney Amerika ile ilgili ne gibi gelismeler
var? italya’da Tulpar ve Romanya’da Tulpar IFV ihalelerinin acilmasi ngoriilmekte, bu ihalelere
katilim saglayacak miyiz? Kazakistan islerinin blyaklGgi nedir?

Cevap: Ortadogu, bu konudaki en biyik temennimiz, bélgede yasanan ¢atismalarin ve savas ortaminin
bir an 6nce sona ermesidir. Bununla birlikte, bolgedeki gelismeleri yakindan takip ediyor ve
olusabilecek olasi taleplere yonelik hazirliklarimizi siirdUriiyoruz. Herhangi bir talep olusmasi
durumunda sirketimiz gerekli yaniti verebilecek kapasite ve hazirliga sahiptir.

Calisma arkadaslarimiz dinyanin farkli bolgelerinde yeni proje ve is firsatlarini yakindan takip
etmektedir. Bu kapsamda ilgili Genel Mudir Yardimcimiz da farkli Ulkelerde potansiyel projeler
Uzerinde calismalarini siirdirmektedir. ilgili projelerde sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca
actklama gerektirecek nitelikte somut gelismeler olmasi halinde bunlar KAP (zerinden tim
yatirimcilarimizla es anli paylasiimaktadir.

Soru: Savunma sanayi teknolojileri kapsaminda yurt disina ihracat faaliyetleriniz biliniyor. Tedarik
acisindan en yiiksek bagimlihgin bulundugu llke veya ulkeler hangileridir? Siyasi nedenlerle parca
tedarikinde kisitlar yasadiginiz tlkeler oluyor mu?

Cevap: Otokar’in Urettigi triinler acisindan herhangi bir kisitlama séz konusu degildir. Urettigimiz ve
Uretmeyi planladigimiz platformlar icin gerekli Gretim kabiliyetine sahibiz ve faaliyetlerimizi bu
dogrultuda slirdiriyoruz. Dolayisiyla mevcut Urlinlerimiz kapsaminda lretim slreclerini etkileyecek
bir tedarik kisiti bulunmamaktadir.

Soru: Pargalarin ne kadari yurtdisindan temin ediliyor?



Cevap: Savunma ve otomotiv sanayii gibi yliksek teknoloji iceren sektorlerde bazi komponentlerin
uluslararasi tedarik zinciri tizerinden temin edilmesi dogal bir durumdur.

Sirketimiz hem yerli hem de yurtdisi tedarikgilerden olusan dengeli bir tedarik yapisina sahiptir. Ancak
bu oranlar Uriin grubuna ve projeye gore degisiklik gosterebildigi icin tek bir sabit oran paylasmak
dogru olmayacaktir.

Soru: Kasim ve Aralik aylarinda Otokar yénetimiyle Basak Hanim liderliginde Ak Yatirim ve Gedik
Yatirim ile gergeklestirilen kurumsal yatirimci toplantilari oldu. Bu toplantilarda Romanya siirecine
iliskin sorular yoneltilmistir. Yapilan KAP agiklamasina baktigimiz zaman 6zellikle Gedik Yatirim
toplantisi sirkete cezanin teblig edildigi ilk glin olarak karsimiza ¢ikiyor. Gedik Yatirim toplantisinda bu
konu neden bize hicbir sekilde beyan edilmedi ve Romanya'yla ilgili neden herhangi bir sorun yok
denildi? Toplantida ben ve diger kurumsal paydaslarimiz vardi. Bununla ilgili neden yalan beyan
verildigini merak ediyorum.

Cevap: Sirketimiz tarafindan yatirimcilara veya paydaslara bilerek yanlis ya da yaniltici bir bilgi verilmesi
s6z konusu degildir. Bahsettiginiz yatirrmci toplantilari belirli bir tarihte ve o giin itibariyla mevcut
bilgiler cercevesinde yapilmaktadir. Bu tir toplantilarda paylasilan bilgiler de o tarihte kamuya
actklanmis veya agiklanmasi gereken bilgilerle sinirlidir.

Romanya projesine iliskin gelismeler ise siirec icerisinde farkli asamalarda ortaya ¢ikmis olup, resmi
bildirimlerin sirkete ulasmasi ve hukuki/operasyonel degerlendirmelerin tamamlanmasinin ardindan
mumkiin olan en kisa slirede sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde KAP Uzerinden kamuoyu ile
paylasiimistir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma yikimliliklerini mevzuata uygun sekilde yerine getirmektedir ve
onemli gelismeler ilgili dlizenlemeler dogrultusunda KAP Uzerinden tim yatirimcilarla es zamanh olarak
paylasiimaktadir.

Soru: Genel Midulrimiiz Aykut Bey'e bir sorum olacak. Kendisi, basarili ve tecriibeli bir yoneticidir. KAP
aciklamasinin ardindan basin iletisiminin neden (¢ glin sonra, Anadolu Ajansi araciligiyla
gerceklestirildigi hususu hakkinda bilgi verilebilir mi? Onceki uygulamalarda bu tiir agiklamalarin ayni
gln icinde vyapildigi gozlenmis olup, s6z konusu zamanlama farklihginin nedeni nasil
degerlendirilmektedir?

Cevap: KAP aciklamalari ve sonrasinda yapilan iletisimler belirli bir siire¢ cercevesinde yurutilmektedir.
Oncelikle kamuyu aydinlatma yikimldlikleri dogrultusunda gerekli agiklamalar KAP (izerinden
yaptimaktadir. Bunun ardindan ise konunun icerigine bagli olarak ilgili kurumlarla yapilan
degerlendirmeler, hukuki slregler ve iletisim stratejisi cercevesinde basin agiklamalari veya medya
gorismeleri gerceklestirilebilmektedir.

Sirketimiz, her zaman sirketimizin ve paydaslarimizin menfaatlerini gozeterek dogru, zamaninda ve
saghkli bir iletisim yilritmektedir.

Soru: Sirketin mevcut net borg seviyesi yaklasik 650 milyon dolar ve su ana kadar yarattigi toplam nakit
akisi alti yiz elli milyon dolar degil. Sirket 2013’ten bu yana yaklasik 650 milyon dolar EBITDA
yaratamadi. Sirket su ana kadar, 2013 yilinda 96 milyon dolar, 2020 ve 2021 yillarinda doksan ve yiiz
milyon dolar EBITDA yaratti. Bu en bliyik ti¢ EBITDA rakamlari toplami yaklasik (¢ yiz milyon dolar ve
yillik 90 milyon dolar seviyelerinde. Romanya projesinden ise sirket su ana kadar 90 milyon dolar ceza
odeyecek.



Cevap: Savunma sanayii projeleri, dogasi geregi uzun vadeli ve yliksek isletme sermayesi gerektiren
projelerdir. Bu nedenle belirli dénemlerde borgluluk seviyesinde artis gorilebilmektedir. Bununla
birlikte bu projeler ayni zamanda uzun vadeli siparis ve gelir akisi yaratma potansiyeline sahiptir.
Sirketimizin borglulugu degerlendirilirken yalnizca gegmis donem EBITDA rakamlari degil, devam eden
projeler, siparis portfoyi, yatirim programi ve 6niimiizdeki donemde yaratilmasi beklenen nakit akisi
birlikte degerlendirilmelidir.

Borgluluk yapisinin yonetimi konusunda sirketimiz finansal disiplin cercevesinde c¢alismalarini
suirdirmekte olup, projenin ilerleyen siireglerinde nakit akisinin gliclenmesi ve finansal yapinin daha
dengeli bir noktaya gelmesi hedeflenmektedir.

Soru: Yaptigimiz goriismelerde, son ¢ceyrekte karin ¢cok kuvvetli gelecegi, araclarin satilarak yilin karla
kapatilacagi ifade edildi. Bu beyanlara ragmen Otokar yili cok ciddi bir zararla kapatti. O ylizden ben
bunu sizin de izninizle yalan beyan olarak beyan ediyorum.

Cevap: Sirketimiz tarafindan yatirimcilara bilerek yanlis veya yaniltici bilgi verilmesi s6z konusu degildir.
Bu tlr toplantilarda paylasilan bilgiler de o tarihte kamuya aciklanmis veya aciklanmasi gereken
bilgilerle sinirhdir. Sirketimizin minferit yatinmcilar ya da taraflarla kamuya agiklananlarin 6tesinde
bilgi paylagsmasi s6z konusu degildir.

Halka acik bir sirket olarak tiim 6nemli gelismeleri Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde KAP
Gzerinden kamuyla paylasmakta oldugumuzu da 6zellikle vurgulamak isteriz. Bu konunun “yalan
beyan” olarak nitelendirilmesini dogru bulmuyoruz.

Soru: Suriye Arabistan, Kazakistan ve Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki ilk partiyi iki bin on yedi yilinda
almistik. iki bin on yedi yilindaki faaliyet raporunda da daha énceki genel kurullarda sordugum sorulara
istinaden ikinci partinin olabilecegi faaliyet raporunda yaziyordu. Su anda ikinci partinin neyle ilgili
olduguna iliskin bir cevap alamamaktayiz. Birlesik Arap Emirlikleri basta olmak lzere Kazakistan, Suriye
Arabistan ve basina diismiis Polonya haberleriyle ilgili neler sdylemek istersiniz?

Cevap: Birlesik Arap Emirlikleri ilk faza iliskin siparis 2017 yilinda gergeklesti. Bahsettiginiz tlkeler
Otokar’in uzun yillardir faaliyet gosterdigi ve is gelistirme ¢alismalarini siirdirdigi 6nemli pazarlardir.
Daha 6nce gerceklestirilen projeler kapsaminda musterilerimizle iliskilerimiz devam etmekte olup, s6z
konusu projelerin devami niteliginde olabilecek yeni firsatlar da zaman zaman gindeme
gelebilmektedir. Ancak savunma sanayii projelerinde siirecler uzun soluklu ilerlemekte ve bircok
teknik, idari ve ticari asamadan ge¢mektedir. Bu nedenle kesinlesmis bir s6zlesme veya resmi bir
gelisme olmadigi siirece detayli bilgi paylasmamiz mimkiin olmamaktadir.

Sirketimiz Birlesik Arap Emirlikleri, Kazakistan ve Suudi Arabistan basta olmak tzere farkli cografyalarda
yeni proje firsatlarini yakindan takip etmekte ve ilgili Glkelerdeki is gelistirme faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Somut gelismeler olmasi halinde mevzuat cercevesinde gerekli aciklamalar kamuoyu
ile paylasilacaktir.

Soru: Otokar’dan yatirimcilar olarak uzun zamandir olumlu gelismeler duymayi bekliyoruz. Bu nedenle
kiiglik yatirimcilarin aklindaki en 6nemli konulardan biri, sirketin gelecegine iliskin gliven verici mesajlar
duymaktir. Romanya sirecine iliskin hukuki basvurularin yapildigini ifade ettiniz. Bu gelismeleri
yatirnmcilar olarak yakindan takip ediyoruz. Umariz Romanya projesinde yasanan siirecler bundan
sonra tekrar yasanmaz. 2029 yilina kadar benzer durumlarla yeniden karsilasma ihtimali var midir?

Cevap: Sirketimiz sozlesme kapsamindaki yukidmliliklerini yerine getirmek Uzere calismalarini
sirdirmektedir. Yasanan gelismelere iliskin olarak da gerekli hukuki basvurular yapilmis olup sireg
yakindan takip edilmektedir.



Bu tlr projelerde zaman zaman sézlesme hiikiimlerinin uygulanmasina iliskin farkli degerlendirmeler
ortaya c¢ikabilmektedir. Sirketimiz bu tir riskleri en iyi sekilde yonetmek ve benzer durumlarin tekrar
yasanmamasi icin gerekli tim tedbirleri almaktadir. Amacimiz projenin kalan siirecini planlanan takvim
cercevesinde basariyla tamamlamak ve sirketimizin operasyonel performansini gliglendirmeye devam
etmektir.

Soru: Kazakistan projesinin blyikligine iliskin tahmini bir bilgi paylasabilir misiniz? Bu yil Gretimin
baslamasi planlaniyor mu?

Cevap: Sirketimiz farkli projeler icin 6n degerlendirme niteliginde calismalar yapabilmekle birlikte
somut gelismelerin s6z konusu olmasi halinde bunlar KAP araciligiyla tim yatirimcilarimizla ayni anda
paylasiimaktadir.

Soru: Sirketin yirmi milyar TL seviyesinde borcu bulundugu ve gelir tablosuna on milyar TL finansman
gideri yansidigi goriilmektedir. Bor¢lulugu kapatmak adina nasil bir tedbir disindliyor?

Cevap: Farkli finansman imkanlarini degerlendiriyoruz. Sireci finansal disiplinimiz cercevesinde
yonetmekteyiz. Bor¢luluk yonetimi yalnizca tek bir projeye bagh degildir; sirketin genel operasyonlari,
devam eden projeleri ve siparis portfoyl cercevesinde finansal yapi dengeli bir sekilde yonetilmeye
devam edecektir.

Soru: Baska bir ceza bekliyor musunuz? ihale devam ediyor mu? Kiigiik yatirimcilar olarak yeni bir ceza
gelir mi endisesiyle her an bir KAP bekliyoruz. Boyle bir ihtimal var mi?

Cevap: Sirecin kalaninda farkli bir 6deme talebi ile karsilasiimayacagi gibi genel bir taahhide
bulunmamiz miimkin degildir, zira ihale sartlarinin maddelerine uyulmadigi degerlendirilen herhangi
bir donemde farkh bir 6deme talebi glindeme gelebilir. Proje devam ediyor.

Soru: Otokar’in, yatirmcilari memnun edecek ve daha fazla bilgilendirecek KAP agiklamalari
yapmasinin, daha kapsamli ve aydinlatici paylasimlarda bulunulmasinin faydali olacagini disiiniiyorum.
Ayrica Sayin Aykut Oziiner’ in de medya veya benzeri platformlarda degerlendirmelerde bulunmasinin
yararh olabilecegini dislinliyorum.

Cevap: KAP agiklamalari, belirli bir mevzuat ¢ercevesinde yapilmaktadir. Bu nedenle her gelisme KAP
Uzerinden duyurulamayabilir. Mevzuat kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalar KAP araciligiyla
yapilmakta, bunun disinda kalan konular ise zaman zaman basin aciklamalari veya farkl iletisim
kanallari Gizerinden paylasilmaktadir.

KAP, yatinnmcilarin bilgilendirilmesi amaciyla kullanilan resmi bir platformdur ve sirketler bu platformda
mevzuatin gerektirdigi sekilde acgiklama yapmakla ylkimlidir. Otokar da bu yukdmlulikler
dogrultusunda gerekli agiklamalari dizenli olarak yapmaktadir.



