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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na;

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (*Grup”) 30
Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gecmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadidinin incelemesini
yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup ydnetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden ge¢mis ve 31 Temmuz 2024 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara dénem &6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadidina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptidimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriten Denetci Tarafindan Sinirli
Badimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritilmistur. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirler ile dier sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Badimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagdimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli diciide
dardir. Sonu¢ olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir badimsiz
denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecedine iliskin bir glivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir badimsiz denetim gorusi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gec¢mis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim énemli yonleriyle, tutarli olmadi§i kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2024 - 30.06.2024 ARA HESAP DONEMI

FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, 2024 yilinin ilk alti ayini kapsayan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini
gOsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) [I-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iligkin ilke Karari uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine
sunulmaktadir.

27.03.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen ve dénem
icinde Yonetim Kurulu’'nda goérev alan uyeler,

YONETIM KURULU :

Adi ve Soyadi Gorevi
Yildirim Ali KOG Baskan

Selin Ayla UNVER Baskan Vekili
Levent CAKIROGLU Uye

Haydar YENIGUN Uye

Ismail Cenk CIMEN Uye

Ahmet Serdar GORGUC Uye

Ali ihsan ILKBAHAR Bagimsiz Uye
Fatma Fusun AKKAL BOZOK  Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili ve Uyelerinin, gorev siiresi baslangic tarihi
27 Mart 2024, gorev suresi bitis tarihi 2024 yili hesaplarinin gérugilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin hiklimler Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11.,12.
ve 13. maddeleri ve Turk Ticaret Kanunu hukamleri ile belirlenmistir.

Sermaye Piyasasli Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde olusturulan komiteler ve bu komitelerde goérev alan Uyelerin bilgileri
asagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite Kamil Omer BOZER Fatma Flsun AKKAL
BOZOK
Riskin Yonetimi Komitesi Fatma Flsun AKKAL Haydar YENIGUN
BOZOK
Kurumsal Yonetim Komitesi Ali ihsan ILKBAHAR Levent CAKIROGLU
Hiseyin ODABAS

Komitelerin galisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.06.2024 tarihi itibariyla sirketimizin kayith sermaye tavani 100 Milyon TL olup,
ctkarilmis sermayesi ise 120 Milyon TL’dir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlari ve bunlarin sermayemiz
icindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay %
Kog¢ Holding A.S. 56.850.123 47,38
Unver Holding A.S. 29.774.719 24,81
Diger ortaklar 33.375.158 27,81
Toplam 120.000.000 100,00

Grup’un ana ortagl Kog¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan
sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi
tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %27,81’ini temsil eden bakiye 33.375.158
TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka agik bulunan hisselerden olusmaktadir.

Sirket'imizin konsolide finansal tablolarinda yer alan badl ortaklik ve is ortakliklarina ait
bilgiler asagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu

Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv
Otomotiv ve

Otokar Land Systems Limited Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama savunma sanayi

Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv
Otomotiv ve

Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama savunma sanayi

Otokar Italia S.R.L. italya Satis ve pazarlama Otomotiv

is ortakliklari Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu
Otomotiv ve

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama savunma sanayi

Sirketimizin Romanya’da surdirdigu faaliyetlere destek olmak amaciyla Ydnetim
Kurulumuz tarafindan 24 Temmuz 2024 tarihinde ilgili Ulkede sube kuruluguna iligkin
karar alinmig olup, kurulug iglemlerinin 2024 yili 3. ¢eyregi icinde tamamlanmasi
ongorulmektedir.

Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:
Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikariimig sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda
nakit temettl dagitmigtir.

Donem %
2022 -
2023 600,00

2023 yih faaliyet donemine ait temettinin tamami ortaklarimiza 3 Nisan 2024 tarihinden
itibaren nakden édenmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan “Yatinmci Iiligkileri”
béliminden Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal bilgilere ulagmalari mimkunddir.
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OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otokar, toplu tagsimacilik alaninda minibus, midibls ve otobUs, nakliye ve lojistik sektoru
icin hafif kamyon, savunma sanayii icin tekerlekli zirhli ve paletli zirhli araglar
uretmektedir. YUzde yuz Turk sermayeli global bir girket olan Otokar, bugln otomotiv ve
savunma sanayiinde fikri mulkiyet haklari kendisine ait Grunleri ile yer almaktadir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2024 yili ilk alti ayinda sektordeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegi (“OSD”) verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek muimkuindur:

e Toplam tasit araci Uretimi 2024 yili Ocak-Haziran doneminde 2023 yili ayni
dénemine gore %4 oraninda azaligla 707.067 adet olarak gergeklesirken, otomobil
dretimi bir onceki yilin ayni donemine paralel seviyede 460.743 adet olarak
gerceklesmistir.

2024 yili ilk alti ayhk tagit araci pazari 600.948 adet ile gegen yila kiyasla %3;
otomobil pazari ise 462.955 adet ile %7 oraninda artmistir.

2024 ilk alti ayinda, dnceki yilin ayni donemine gore arag¢ gruplari bazinda Uretim
geligsmeleri asagidaki gibidir;

o Hafif Ticari Araglar Grubu’'nda

MinibUste % 17 oraninda azalisg,
MidibUste % 22 oraninda artis,
Kamyonette % 8 oraninda azalig gergeklesmistir.

e AQir Ticari Araglar Grubu’'nda da;

Otobuste % 18 oraninda artis,
Kamyonda % 24 oraninda azalig gergeklesmistir.

o 2024 yili ilk alt ayinda, gegen yilin ayni donemine gore yerli hafif ticari ara¢ satiglari
%43 oraninda azalirken ithal hafif ticari ara¢ satislari ise %27 oraninda artmistir.

e Budodnemde hafif ticari arag (minibUs+kamyonet) pazarinda ithalatin pazar payi %68
olarak gerceklesmistir.
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URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Grln tipleri itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilagtirmali Gretim ve

satis adetleri agsagida gosterilmistir.

2024 2023
(Ocak- (Ocak-
Haziran) Haziran) Degisim (Adet) Degisim %

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Mini Otobiis 60 28 123 123 (63) (95) 51) (77)
Kuclk Otobiis 1.065 915 815 852 250 63 31 7
Otobius 867 797 669 728 198 69 30 9
Askeri Araglar 82 72 51 31 31 41 61 132
Kamyon 576 435 420 528 156 (93) 37 (18)
TOPLAM 2.650 2.247 2.078 2.262 572 (15) 28 (1)

ligili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére,

Sirketimizin 2024 yil Ocak-Haziran cirosu, gegen yilin ayni dénemine gore %12 oraninda

artig gostermistir.

Ciromuzun yurt i¢i ve yurt disi dagihimi gegen yil ile mukayeseli olarak asagida yer

almaktadir.
2024 2023
(Ocak-Haziran) (Ocak-Haziran) Degisim
(Bin TL) (Bin TL) %
Yurt ici satiglar 4.493.102 4.693.206 4)
Yurt digi satiglar 8.478.093 6.842.249 24
TOPLAM 12.971.195 11.535.455 12

2024 yih ilk alti ayinda yurt digi satislarimiz 252.674 bin USD (2023 ilk alti ay: 185.701
bin USD) olup, bu satiglarin toplam ciro igindeki payl %65 olarak gerceklesmistir.

(2023 ilk alti ay: %59)

2024 yih ilk alti aylik donemde kapasite kullanimimiz %51 olarak gergeklesmistir.

(2023 ilk alti aylik: %43)

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan, muhendislik ve
arastirma geligtirme imkanlariyla gelistirdigi UrUnlerle saglamaktadir. Stratejilerini
Savunma Sanayii’'nde bluyumek, ihracatin ciro i¢indeki payinin artirlmasini saglamak ve
yeni modellerle blyumek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek igin

calismalarina devam etmektedir.
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YATIRIMLAR

Sirketimiz, Fikr-i mulkiyet haklari Otokar’a ait olan araglarla hedeflenen hizli bayimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da énemli bir karar alarak
onceki yillarda bagladigi Ar-Ge yatirimlarina 2024 yilinda da devam etmektedir.
Sirketimiz, 2024 yili Haziran ayi itibariyla aktiflestirilen Ar-Ge harcamalariyla birlikte
yaklasgik 38,5 milyon USD yatirim harcamasi gerceklestirmistir.

IDARiI FAALIYETLER

Sirketimizin 2024 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gorevleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ibrahim Aykut OZUNER Genel Midur

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ugur Sedef VEHBI Genel Mudur Yardimcisi - Askeri Araglar
Mustafa Kerem ERMAN Genel Mudur Yardimcisi - Ticari Araglar
Onur VURAL Genel Mudur Yardimcisi - Operasyonlar

Grup’un bunyesinde istihdam edilen donem sonu personel sayilari asagidaki gibidir:

Dénem sonu 30.06.2024 31.12.2023
Ofis galisani 1.007 980
Saha calisani 2.827 2.600
Toplam 3.834 3.580

Dénem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikas! ile MESS arasinda 01.09.2023 tarihinden gegerli olmak
Uzere 17.01.2024 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is S6zlesmesi’ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim llkelerine
uymay! ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda duzenlemeler
yapmay! benimsemistir. SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina lligkin Esaslar" tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup hazirlanan "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporu" Sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2023 yilinda 95,60 (9,56) olan Kurumsal Y6netim Derecelendirme notu,
2024 yilinda 95,99 (9,60) olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, sUrdurllebilirlik alaninda ydrattiglu calismalarla 2014 yilindan bu yana
kurumsal surdarulebilirlik performansi en Ust dizeyde olan sirketlerin yer aldigi
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde listelenmektedir. Surdurilebilirlik Endeksi vasitasiyla
Otokar; gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda gergeklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuglarini ve ilgili hedeflerini paydaslariyla paylagmaktadir.

2022 yili Otokar Sdrdurulebilirlik Raporu sirketimizin www.otokar.com.tr adresinde
yayinlanmaktadir.
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FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2024 yili ilk alti aylik faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-
14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig)
ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin ilke Karari uyarinca
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

2024 yili ilk altr ayhk faaliyet sonuglarimizi gésteren mali tablolar, agiklayici notlar ve
rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2024 yili ilk alti aylik konsolide cirosu 12.971.195 bin TL, brit kari 1.949.712
bin TL olarak gergeklesmistir.

Sermaye Piyasas!i Kurulu dizenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari gercevesinde ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iligkin ilke Karari uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolara gére, sirketimiz
2024 yili ilk yarisini 980.774 bin TL vergi dncesi zarar ve 1.373.733 bin TL net donem
zararl ile tamamlamisgtir.

MALi ORANLAR
30.06.2024 itibariyla finansal tablolarimiz, sirketimiz internet sitesi www.otokar.com.tr ve

KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)ta yayinlanmis olup, karliik ve finansal
durumumuza iligkin temel oranlarimiz asagida yer almaktadir;

30.06.2024 31.12.2023
Likidite Oranlan
1- Cari Oran 1,50 1,15
(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani 0,81 0,80
((Dénen Varliklar-Stoklar) / (Kisa Vadeli Borglar))

Mali Biinye Oranlari
1- Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,78 0,74
((Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar) / Toplam Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0,29 0,34
(Gzsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V. Borglar))

30.06.2024 30.06.2023
Faaliyet Karlilik Oranlan
1- Satislann Karlilik Orani (0,08) 0,02
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)

2- Aktiflerin Karlilik Oranlari (0,03) 0,00
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarin Karllik Orani (0,16) (0,02)
(Net Dénem Kari / Ozsermaye)

istanbul, 31 Temmuz 2024
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