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OTOKAR OTOMOT V VE SAVUNMA SANAY  A. .
01.01.2024 - 30.06.2024 ARA HESAP DÖNEM

FAAL YET RAPORU

irketimizin, 2024 y l n n ilk alt  ay n  kapsayan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuçlar n
gösteren, Sermaye Piyasas  Kurulu’nun (SPK) II-14.1. say l  Sermaye Piyasas nda
Finansal Raporlamaya li kin Esaslar Tebli i (Tebli ) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamas na ili kin lke Karar  uyar nca Türkiye Finansal Raporlama
Standartlar  (TFRS) ve SPK taraf ndan belirlenen formatlarla uyumlu olarak haz rlanan
konsolide finansal tablolar m z, hissedarlar m z n ve kamuoyunun bilgilerine
sunulmaktad r.

27.03.2024 tarihinde yap lan Ola an Genel Kurul Toplant s ’nda belirlenen ve dönem
içinde Yönetim Kurulu’nda görev alan üyeler,

YÖNET M KURULU :

Ad  ve Soyad Görevi
Y ld r m Ali KOÇ Ba kan
Selin Ayla ÜNVER Ba kan Vekili
Levent ÇAKIRO LU Üye
Haydar YEN GÜN Üye
smail Cenk Ç MEN                 Üye

Ahmet Serdar GÖRGÜÇ Üye
Ali hsan LKBAHAR Ba ms z Üye
Fatma Füsun AKKAL BOZOK Ba ms z Üye
Kamil Ömer BOZER Ba ms z Üye

Yönetim Kurulu Ba kan , Ba kan Vekili ve Üyelerinin, görev süresi ba lang ç tarihi
27 Mart 2024, görev süresi biti  tarihi 2024 y l  hesaplar n n görü ülece i Ola an Genel
Kurul Toplant s  tarihine kadard r.

Yönetim Kurulu üyelerine ili kin hükümler irket Esas Sözle mesi’nin 11.,12.
ve 13. maddeleri ve Türk Ticaret Kanunu hükümleri ile belirlenmi tir.

Sermaye Piyasas  Kurulu'nun Kurumsal Yönetim Tebli i'nde yer alan hükümler
çerçevesinde olu turulan komiteler ve bu komitelerde görev alan üyelerin bilgileri
a a daki gibidir:

Komite Ba kan Üye
Denetimden Sorumlu Komite Kamil Ömer BOZER Fatma Füsun AKKAL

BOZOK
Riskin Yönetimi Komitesi Fatma Füsun AKKAL

BOZOK
Haydar YEN GÜN

Kurumsal Yönetim Komitesi Ali hsan LKBAHAR Levent ÇAKIRO LU
Hüseyin ODABA

Komitelerin çal ma esaslar irketimiz internet sitesinde yer almaktad r.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.06.2024 tarihi itibar yla irketimizin kay tl  sermaye tavan  100 Milyon TL olup,
ç kar lm  sermayesi ise 120 Milyon TL’dir.

Sermayenin %10’dan fazlas na sahip ortaklar ile pay tutarlar  ve bunlar n sermayemiz
içindeki oranlar  a a da gösterildi i ekildedir.

Ortaklar n Ünvan Pay Tutar  (TL) Pay  %
Koç Holding A. . 56.850.123 47,38
Ünver Holding A. . 29.774.719 24,81
Di er ortaklar 33.375.158 27,81
Toplam 120.000.000 100,00

Grup’un ana orta  Koç Holding A. ., Koç Ailesi ve Koç Ailesi taraf ndan sahip olunan
irketler taraf ndan kontrol edilmektedir. irket hissedar  Ünver Holding A. ., Ünver Ailesi

taraf ndan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %27,81’ini temsil eden bakiye 33.375.158
TL nominal de erli hisse, di er ortaklar ve halka aç k bulunan hisselerden olu maktad r.

irket’imizin konsolide finansal tablolar nda yer alan ba l  ortakl k ve i  ortakl klar na ait
bilgiler a a da belirtilmi tir:

Ba l  ortakl klar Ülke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu
Otokar Europe SAS Fransa Sat  ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems Limited Birle ik Arap Emirlikleri Sat  ve pazarlama
Otomotiv ve

savunma sanayi
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. Romanya Sat  ve pazarlama Otomotiv

Otokar Central Asia Limited Kazakistan Sat  ve pazarlama
Otomotiv ve

savunma sanayi
Otokar Italia S.R.L. talya Sat  ve pazarlama Otomotiv

 ortakl klar Ülke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC Birle ik Arap Emirlikleri Sat  ve pazarlama
Otomotiv ve

savunma sanayi

irketimizin Romanya’da sürdürdü ü faaliyetlere destek olmak amac yla Yönetim
Kurulumuz taraf ndan 24 Temmuz 2024 tarihinde ilgili ülkede ube kurulu una ili kin
karar al nm  olup, kurulu  i lemlerinin 2024 y l  3. çeyre i içinde tamamlanmas
öngörülmektedir.

Da t lan Temettüler ve Oranlar :
Otokar geçti imiz y llarda, ç kar lm  sermayesi üzerinden, a a da gösterilen oranlarda
nakit temettü da tm t r.

 Dönem    %
2022                                    -
2023 600,00

2023 y l  faaliyet dönemine ait temettünün tamam  ortaklar m za 3 Nisan 2024 tarihinden
itibaren nakden ödenmi tir.
Hissedarlar m z n, www.otokar.com.tr adresinde yer alan “Yat r mc li kileri”
bölümünden irketimizle ilgili kurumsal ve finansal bilgilere ula malar  mümkündür.
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OTOMOT V SEKTÖRÜ VE OTOKAR

Otokar, toplu ta mac l k alan nda minibüs, midibüs ve otobüs, nakliye ve lojistik sektörü
için hafif kamyon, savunma sanayii için tekerlekli z rhl  ve paletli z rhl  araçlar
üretmektedir. Yüzde yüz Türk sermayeli global bir irket olan Otokar, bugün otomotiv ve
savunma sanayiinde fikri mülkiyet haklar  kendisine ait ürünleri ile yer almaktad r.

PAZAR - SATI LAR - ÜRET M

2024 y l  ilk alt  ay nda sektördeki geli meleri, Otomotiv Sanayii Derne i (“OSD”) verileri
do rultusunda a a daki ekilde özetlemek mümkündür:

 Toplam ta t arac  üretimi 2024 y l  Ocak-Haziran döneminde 2023 y l  ayn
dönemine göre %4 oran nda azal la 707.067 adet olarak gerçekle irken, otomobil
üretimi bir önceki y l n ayn  dönemine paralel seviyede 460.743 adet olarak
gerçekle mi tir.

2024 y l  ilk alt  ayl k ta t arac  pazar  600.948 adet ile geçen y la k yasla %3;
otomobil pazar  ise 462.955 adet ile %7 oran nda artm t r.

2024 ilk alt  ay nda, önceki y l n ayn  dönemine göre araç gruplar  baz nda üretim
geli meleri a a daki gibidir;

 Hafif Ticari Araçlar Grubu’nda

Minibüste % 17 oran nda azal ,
Midibüste % 22 oran nda art ,
Kamyonette %   8 oran nda azal  gerçekle mi tir.

 A r Ticari Araçlar Grubu’nda da;

Otobüste %  18 oran nda art ,
Kamyonda %  24 oran nda azal  gerçekle mi tir.

 2024 y l  ilk alt  ay nda, geçen y l n ayn  dönemine göre yerli hafif ticari araç sat lar
%43 oran nda azal rken ithal hafif ticari araç sat lar  ise %27 oran nda artm t r.

 Bu dönemde hafif ticari araç (minibüs+kamyonet) pazar nda ithalat n pazar pay  %68
olarak gerçekle mi tir.
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ÜRET M VE SATI LAR

irketimizin ürün tipleri itibar yla bir önceki y l n ayn  dönemi ile kar la t rmal  üretim ve
sat  adetleri a a da gösterilmi tir.

  2024
(Ocak-

Haziran)

  2023
(Ocak-

Haziran) De i im (Adet) De i im %
Üretim Sat Üretim Sat Üretim Sat Üretim Sat

Mini Otobüs 60 28 123  123  (63) (95) (51) (77)
Küçük Otobüs 1.065 915 815 852         250 63 31 7
Otobüs  867  797  669 728         198 69 30  9
Askeri Araçlar  82  72  51  31 31 41  61  132
Kamyon 576 435  420  528        156 (93) 37  (18)

TOPLAM 2.650 2.247 2.078 2.262 572 (15) 28 (1)

lgili mevzuatlara uygun olarak haz rlanan konsolide finansal tablolar m za göre,

irketimizin 2024 y l  Ocak-Haziran cirosu, geçen y l n ayn  dönemine göre %12 oran nda
art  göstermi tir.

Ciromuzun yurt içi ve yurt d  da l m  geçen y l ile mukayeseli olarak a a da yer
almaktad r.

2024
(Ocak-Haziran)

(Bin TL)

2023
(Ocak-Haziran)

(Bin TL)
De i im

%

Yurt içi sat lar 4.493.102 4.693.206 (4)
Yurt d  sat lar 8.478.093 6.842.249 24

TOPLAM 12.971.195 11.535.455 12

2024 y l  ilk alt  ay nda yurt d  sat lar m z 252.674 bin USD (2023 ilk alt  ay: 185.701
bin USD) olup, bu sat lar n toplam ciro içindeki pay  %65 olarak gerçekle mi tir.
(2023 ilk alt  ay: %59)

2024 y l  ilk alt  ayl k dönemde kapasite kullan m m z %51 olarak gerçekle mi tir.
(2023 ilk alt  ayl k: %43)

Otokar büyümesini, tasar m  ve fikri mülkiyet haklar  kendisine ait olan, mühendislik ve
ara t rma geli tirme imkanlar yla geli tirdi i ürünlerle sa lamaktad r. Stratejilerini
Savunma Sanayii’nde büyümek, ihracat n ciro içindeki pay n n art r lmas n  sa lamak ve
yeni modellerle büyümek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ula abilmek için
çal malar na devam etmektedir.
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YATIRIMLAR

irketimiz, Fikr-i mülkiyet haklar  Otokar’a ait olan araçlarla hedeflenen h zl  büyümeyi
yakalamak amac yla, ara t rma geli tirme faaliyetleri alan nda da önemli bir karar alarak
önceki y llarda ba lad  Ar-Ge yat r mlar na 2024 y l nda da devam etmektedir.

irketimiz, 2024 y l  Haziran ay  itibar yla aktifle tirilen Ar-Ge harcamalar yla birlikte
yakla k 38,5 milyon USD yat r m harcamas  gerçekle tirmi tir.

DAR  FAAL YETLER

irketimizin 2024 y l nda üst yönetim kadrosu ve görevleri a a daki gibidir.

Ad  Soyad Görevi
brahim Aykut ÖZÜNER Genel Müdür

Hüseyin ODABA Genel Müdür Yard mc s  - Mali
U ur Sedef VEHB Genel Müdür Yard mc s  - Askeri Araçlar
Mustafa Kerem ERMAN Genel Müdür Yard mc s  - Ticari Araçlar
Onur VURAL Genel Müdür Yard mc s  - Operasyonlar

Grup’un bünyesinde istihdam edilen dönem sonu personel say lar  a a daki gibidir:

Dönem sonu 30.06.2024 31.12.2023
Ofis çal an 1.007 980
Saha çal an 2.827 2.600

Toplam 3.834 3.580

Dönem içinde herhangi bir uyu mazl k ve i çi hareketi gözlenmemi tir.

irketimiz, Türk Metal Sendikas  ile MESS aras nda 01.09.2023 tarihinden geçerli olmak
üzere 17.01.2024 tarihinde imza edilen Grup Toplu  Sözle mesi’ne tabidir.

irketimiz, Sermaye Piyasas  Kurulu taraf ndan yay nlanan Kurumsal Yönetim lkelerine
uymay  ve geli en ko ullara ba l  olarak uyum sa lanacak konularda düzenlemeler
yapmay  benimsemi tir. SPK'n n "Sermaye Piyasas nda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kurulu lar na li kin Esaslar" tebli i kapsam nda ve BIST irketlerinin
Kurumsal Yönetim lkelerine uyumuna ili kin olarak, SAHA Kurumsal Yönetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A. . taraf ndan derecelendirilmi  olup haz rlanan "Kurumsal
Yönetim Derecelendirme Raporu" irketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde
yay nlanmaktad r.

irketimizin, 2023 y l nda 95,60 (9,56) olan Kurumsal Yönetim Derecelendirme notu,
2024 y l nda 95,99 (9,60) olarak gerçekle mi tir.

irketimiz, sürdürülebilirlik alan nda yürüttü ü çal malarla 2014 y l ndan bu yana
kurumsal sürdürülebilirlik performans  en üst düzeyde olan irketlerin yer ald
BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde listelenmektedir. Sürdürülebilirlik Endeksi vas tas yla
Otokar; çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim ba l klar nda gerçekle tirdi i faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuçlar n  ve ilgili hedeflerini payda lar yla payla maktad r.

2022 y l  Otokar Sürdürülebilirlik Raporu  irketimizin www.otokar.com.tr adresinde
yay nlanmaktad r.
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F NANSAL SONUÇLAR

irketimiz, 2024 y l  ilk alt  ayl k faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasas  Kurulu’nun (SPK) II-
14.1. say l  Sermaye Piyasas nda Finansal Raporlamaya li kin Esaslar Tebli i (Tebli )
ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamas na ili kin lke Karar  uyar nca
Türkiye Finansal Raporlama Standartlar  (TFRS) ve SPK taraf ndan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak haz rlanan konsolide finansal tablolar n  kamuoyuna sunmaktad r.

2024 y l  ilk alt  ayl k faaliyet sonuçlar m z  gösteren mali tablolar, aç klay c  notlar ve
rasyolar ayr ca bilgilerinize sunulmu tur.

irketimizin 2024 y l  ilk alt  ayl k konsolide cirosu 12.971.195 bin TL, brüt kar  1.949.712
bin TL olarak gerçekle mi tir.

Sermaye Piyasas  Kurulu düzenlemeleri uyar nca Türkiye Finansal Raporlama
Standartlar  çerçevesinde ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamas na
ili kin lke Karar  uyar nca haz rlanan konsolide finansal tablolara göre, irketimiz
2024 y l  ilk yar s n  980.774 bin TL vergi öncesi zarar ve 1.373.733 bin TL net dönem
zarar  ile tamamlam t r.

MAL  ORANLAR

30.06.2024 itibar yla finansal tablolar m z, irketimiz internet sitesi www.otokar.com.tr ve
KAP (Kamuyu Ayd nlatma Platformu)’ta yay nlanm  olup, karl l k ve finansal
durumumuza ili kin temel oranlar m z a a da yer almaktad r;

30.06.2024 31.12.2023
Likidite Oranlar
1- Cari Oran 1,50 1,15
(Dönen Varl klar / K sa Vadeli Borçlar)

2- Likidite Oran 0,81 0,80
((Dönen Varl klar-Stoklar) / (K sa Vadeli Borçlar))

Mali Bünye Oranlar
1- Toplam Borçlar n Toplam Aktiflere Oran 0,78 0,74
((K sa V. Borçlar+Uzun V. Borçlar) / Toplam Varl klar)

2- Özsermaye / Toplam Borçlar 0,29 0,34
(Özsermaye / (K sa V.Borçlar+Uzun V. Borçlar))

30.06.2024 30.06.2023
Faaliyet Karl l k Oranlar
1- Sat lar n Karl l k Oran (0,08) 0,02
(Vergi Öncesi Kar / Net Sat lar)

2- Aktiflerin Karl l k Oranlar (0,03) 0,00
(Vergi Öncesi Kar / Toplam Varl klar)

3- Özkaynaklar n Karl l k Oran (0,16) (0,02)
(Net Dönem Kar  / Özsermaye)

stanbul, 31 Temmuz 2024


