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Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin, 2014 yilinin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini gosteren,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yurarlige
konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak
hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve
kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda belirlenen ve
donem icinde Yonetim Kurulunda gorev alan Uyeler, gorev sureleri ve yetki
sinirlari agagida gosterilmistir.

YONETIM KURULU :

Gorev Siresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Kudret ONEN Baskan 28.03.2014 26.03.2015
Halil ibrahim UNVER Baskan Vekili 28.03.2014 26.03.2015
Osman Turgay DURAK Uye 28.03.2014  26.03.2015
Ali Tarik UZUN Uye 28.03.2014  26.03.2015
Ahmet Serdar GORGUC Uye 28.03.2014  26.03.2015
Tugrul KUDATGOBILIK ~ Uye 28.03.2014  26.03.2015
ismet BOCUGOZ Bagimsiz Uye  28.03.2014 26.03.2015
Abduilkadir ONCUL Bagimsiz Uye  28.03.2014 26.03.2015
Ahmet Nezih OLCAY Bagimsiz Uye 28.03.2014  26.03.2015

Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin hukumler Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11.,12.
ve 13. maddeleri ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hakumler
cercevesinde olusturulan komiteler ve bu komitelerde gorev alan uye bilgileri
asagidaki gibidir :

Komite Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Komite | ismet BOCUGOZ Abdiilkadir ONCUL
Yiritme Komitesi Kudret ONEN Ahmet Serdar GORGUC
Risk Yonetimi Komitesi Abdulkadir ONCUL Kudret ONEN

Kurumsal Yonetim Komitesi ismet BOCUGOZ Ali Tarik UZUN,

Huseyin ODABAS
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani 100 Milyon TL olup,
cikarilmis sermayesi ise 24 Milyon TL'dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igcindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sermayemizin % 30,57’ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli
hisse, diger ortaklar ve halka agik bulunan hisselerden olugsmaktadir.

Sirketimizin ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt digi satiglarini artirmak
amaciyla 18 Agustos 2011 tarihinde Fransa’da tescil ettirerek kurdugu "Otokar
Europe SAS" Unvanli ve 100.000 Euro (239.280 TL.) tutarindaki tamami 6denmisg
sermayesinin %100’Une sahip oldugu bir bagh ortakligi bulunmaktadir.

Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:
28.03.2014 tarihinde gergeklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
yapilan herhangi bir Esas Sézlesme Degisikligi bulunmamaktadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :
Otokar gectigimiz yillarda, cikarilmis sermayesi Uzerinden, asagdida gosterilen
oranlarda nakit temetti dagitmistir.

Dénem %
2011 200,00
2012 266,67
2013 416,67

2013 faaliyet donemine ait temettinin tamami ortaklarimiza 04 Nisan 2014
tarihinden itibaren nakden 6denmisgtir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirimci iligkileri”
boliumu altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal bilgilere ulagsmalari
mumkundur.
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OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektdrandn ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in tGrin gamini, bir
taraftan ticari piyasaya yoOnelik toplu tasimacilik hizmetleri ve servis
tasimaciliginda tercih edilen miniblus, midibus ve otobus tipi araclar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik ¢esitli tiplerde
4x4 arazi tipi araclar ile taktik tekerlekli zirhli araglar olusturmaktadir. Ayrica
nakliye ve lojistik sektoru igin Otokar-Fruehauf markalari altinda treyler ve semi-
treyler, Atlas markasi ile de hafif kamyon Uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mustesarli§i arasinda
“Milli Imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi) kapsaminda
Dénem | Tirk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana S6zlesmesi
imzalanmistir.

2013 yilinda projenin konsept tasarimi ve detay tasarim asamalari tamamlanmig
ve Uguncu asama olan “Prototip Imalati ve Kalifikasyon” asamasina gecilmis
olup, 2014 yilinda prototip Uretim ¢alismalari gergeklestirilmigtir.

Savunma Sanayi Mustesarligr’'na teslim edilecek olan iki prototip tanktan PV1’in
dretimi tamamlanmis olup, halihazirda bu tank ile Sistem Kalifikasyon ve Kabul
Testleri dncesi fonksiyonel kontroller gerceklestiriimektedir. ikinci prototip olan
PV2'nin de dretimi tamamlanmis olup atig kontrol sisteminin optimizasyonu
sonrasi PV2' de testlere hazir hale getirilecektir.

ilk versiyonu 2013 Haziran ayinda SSM’na sunulan ALTAY Tanki Seri Uretim
Gereksinimleri Dokimaninin detaylari Gzerinde SSM ile gérisme ve calismalar
devam etmektedir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2014 yihinda sektordeki gelismeleri, OSD (Otomotiv Sanayii Dernegi) verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek muimkuandur :

e Toplam tasit araci Uretimi, 2014 yih Ocak-Aralik doneminde 2013 yilinin
ayni donemine gore % 4 artigla 1.170 bin adet gergeklesirken, otomobil
uretimi % 16 artigla 733.439 adet olarak gerceklesmistir.

Yine 2014 yili tasit araci pazarina bakildiginda 807.486 adet ile gegen yila
gore %10 oraninda kuguldugu gorulmektedir.

2014 yilinda , 6nceki yilin ayni donemine gore arag¢ gruplarl bazinda uretim
gelismeleri asagidaki gibidir;

o Hafif Ticari Araclar grubunda ;

Minibuste % 6 oraninda azalis,
Midibuste % 2 oraninda artis,
Kamyonette % 12 oraninda azalig gerceklesmistir.
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e AQir Ticari Araglar grubunda da ;

Otobuste % 23 oraninda azalis,
Buyuk Kamyonda % 3 artig yasanirken,
Kuguk Kamyonda % 24 oraninda azalig gergeklesmistir.

2014 yih Ocak-Aralik doneminde, gegen yila gore yerli hafif ticari arag
satiglarinda % 1 oraninda, ithal hafif ticari ara¢ satiglarinda ise % 9 oraninda
dusus gergeklesmisgtir.

Bu dénemde ithalatin pazar payi % 46 olarak gerceklesmistir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Grln tipleri itibariyle bir dnceki yilin ayni donemi ile karsilastirmali
uretim ve satisg adetleri asagida gosterilmistir.

2014 2013 Degisim (Adet) Degisim %

Uretim Satis Uretim Satis  Uretim Satis Uretim Satis

Kiigiik Otobiis 2.078 1.975  2.699 2.792 (621)  (817) (23) (29)
Otobiis 406 454 1224 1251 (818)  (797) (67) (64)
4x4 Arazi Araglan 70 67 127 127 (57) (60) (45) (@47
Zirhli Araglar 353 368 428 404 (75) (36) (18) (9)
Treyler 1.423 1.417 769 768 654 649 85 85
Kamyon 359 463 362 212 (3) 251 (1) 118
TOPLAM 4689 4.744 5.609 5.554 (920) (810) (16) (15)

llgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal
tablolarimizda,

Sirketimizin 2014 yih  cirosu, gecen yilin ayni donemine gore yaklasik % 12
azalig gostermigtir.

Ciromuzun yurt i¢i ve yurt disi dagihmi gecgen yil ile mukayeseli olarak asagida
yer almaktadir.

2014 (TL) 2013 (TL) Degisim %
Yurt igi satislar 994.226.341 1.175.900.196 (15)
Yurt Disi satislar 237.407.431 225.652.738 5
TOPLAM 1.231.633.772 1.401.552.934 (12)
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Yurtdigl toplam satislarimiz 2014 yilinda 108.403.361 $ (2013: 117.458.384 $)
olup, bu satiglarin toplam ciro igindeki payi % 19 olarak gerceklesmistir.
(2013: % 16)

2014 yilinda toplam kapasite kullanimimiz % 43 olarak gerceklesmistir.
(2013: % 51)

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan,
muhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi  Urunlerle
saglamaktadir. Sirketimiz yapmis oldugu Ar-Ge calismalari neticesinde urun
gamini her yil yeni modeller ile genisletmektedir. Stratejilerini, yeni modellerle
biyimek, Savunma Sanayii’'nde buylmek ve ciro igindeki ihracat payinin
artinimasini saglamak olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek igin
calismalarina devam etmektedir.

YATIRIMLAR

Fikr-i malkiyet haklari Otokara ait olan araclarla hedeflenen hizli buylimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da édnemli bir karar
alarak onceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirirmlarina 2014 yilinda

da devam etmistir.

Sirketimiz , 2014 yilsonu itibariyle yaklagik 4,7 Milyon USD toplam yatirim
harcamasi gergeklestirmistir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2014 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gorevleri asagdidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC  Genel Mudur

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi — Mali

Ali Riza ALPTEKIN Genel Mudur Yardimcisi — Uretim ve Tedarik
Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi — Teknik

Hasan Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi — Satig ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard. — Tank ve Zirhli Taktik Arag.

31.12.2014 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 2.054 (31.12.2013 :
2.264) kigidir. Bunlardan 618 adedi (31.12.2013 : 640) idareci ve memur,
1.436 adedi (31.12.2013 : 1.624 ) ise iscidir. Donem iginde herhangi bir
uyusmazlik ve is¢i hareketi gozlenmemigtir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2014 tarihinden
gegerli olmak Uzere 15.12.2014 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is
Sozlesmesine tabidir.
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Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymay! ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda
dizenlemeler yapmayl benimsemistir. SPK'nin  "Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluglarina lliskin Esaslar"
Tebligi kapsaminda ve BIST (eski adiyla IMKB) sirketlerinin Kurumsal Yénetim
iikelerine uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendiriimis olup, hazirlanan
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu" sirketimizin www.otokar.com.tr
internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2013 yilinda 86.44 (8.64) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
notu 2014 yilinda 91.99 (9.20) olarak gerceklesmistir.

FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2014 yih faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) II-
14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
hakumleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan  yirGrlige  konulmus olan  Tarkiye  Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlarrna (TMS/TFRS) ve
bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan
finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

2014 yili faaliyet sonuclarimizi gosteren mali tablolar, aciklayici notlar ve
rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2014 yil sonunda cirosu 1.231.633.772 TL, brat satis kar
312.105.372 TL olarak gerceklesmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari ¢ergevesinde hazirlanan finansal tablolarina gore, 2014 yilinda
sirketimiz 46.195.954 TL amortisman ayirarak 81.783.848 TL vergi oncesi kar
ve toplam 9.012.650 TL tutarindaki vergi gideri sonrasi 72.771.198 TL net kar
elde etmistir.
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28.03.2014 tarihli Genel Kurulumuzda 2014 yih igerisinde yapilacak bagislarin
ust sinin 3.000.000 TL olarak belirlenmis olup 2014 yilinda sosyal yardim
amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere toplam 1.859.414 TL bagis
ve yardimda bulunulmustur.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; yillik kar
dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz
sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam mukellef kurumlar ile
Tarkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay! elde eden dar
mukellef kurum ortaklarimiza % 333,33 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde
bir adet hisse senedine 3,33333 TL brut=net nakit temettu 6denmesini,

Diger hissedarlarimiza % 283,33 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir
adet hisse senedine 2,83333 TL net nakit temetti 6denmesini,

Odenecek toplam 80.000.000 TL temettiiniin, dagitim tarihi baslangicinin
02.04.2015 Pergembe gunu olarak belirlenmesini, tasviplerinize sunuyoruz.
2014 yilinin galismalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize sunmus
bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yonetim Kurulumuz bugun g¢alisma suresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu
toplantida onumuizdeki donem icin yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi

yapilacaktir. Hizmet suremiz icinde bizlere kargi gosterilen itimat, teveccuh ve
yardimlariniz nedeni ile tesekkur eder Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 03 Mart 2015
Kudret ONEN

Yonetim Kurulu Bagkani
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