OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.

1 OCAK — 30 EYLUL 2013 ARA HESAP
DONEMI’NE AIT FAALIYET RAPORU
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
30.09.2013

FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, 2013 yilinin dokuz aylik donemini kapsayan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmig ve Genel Kabul Gérmiis Muhasebe lIlkelerine uygun olarak
hazirlanmigs mali tablolar, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine
sunulmaktadir.

Donem icinde Yonetim Kurulunda gorev alan Uyeler, gorev sureleri ve yetki
sinirlart agsagida gosterilmistir. (27.03.2013 tarihli ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nca belirlenmigtir).

YONETIM KURULU :

Gorev Siresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Kudret ONEN Baskan 27.03.2013 27.03.2014
Halil ibrahim UNVER Bagkan Vekili 27.03.2013 27.03.2014
Osman Turgay DURAK  Uye 27.03.2013  27.03.2014
Ali Tarik UZUN Uye 27.03.2013  27.03.2014
Ahmet Serdar GORGUC Uye 27.03.2013  27.03.2014
Tugrul KUDATGOBILIK  Uye 27.03.2013  27.03.2014
ismet BOCUGOZ Bagimsiz Uye  27.03.2013 27.03.2014
Abduilkadir ONCUL Bagimsiz Uye  27.03.2013  27.03.2014

Yonetim Kurulu bagkan ve uyelerinin gorevleri ve yetki sinirlari Sirket
Esas Sozlesmesinin 12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu huaktumleri ile
belirlenmistir.

Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

27.03.2013 tarihinde gergeklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ile
yapilan Esas So6zlegsme Degisiklikleri agagidaki gibidir.

TTK ve SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu) dizenlemelerine uyum amaci ile
Sirket Esas Sozlesmesinin, “Ticaret Unvani” baglikli 3. maddesi, “Amag¢ ve
Konusu” baslikli 4. maddesi, “Merkez ve Subeler” baglikh 5. maddesi,
“‘Kayitl Sermaye” bagshkli 7. maddesi, “Kayith Sermayenin Arttirimasi”
baslikli 8. maddesi, “Tahvil ve Diger Menkul Kiymetler ihraci” baghkh 9.
maddesi, “Yonetim Kurulu” bashkli 10. maddesi, “Yonetim Kurulu
Toplantilan” baghkh 11. maddesi, Yonetim Kurulunun Yetkileri” baghkli 12.
maddesi, “Sirketi llzam” baslikli 13. maddesi, “Yonetim Kurulu ile Ilgili
HukUmler” baslikh  14. maddesi, “Denetciler” baslikli 15. maddesi,
“‘Denetcgilerin  Gorev ve Yukumlulukleri” baslikli 16. maddesi, “Genel
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Kurullar’ basglkl 17. maddesi, “Oy Sayisi” baslikli 18. maddesi, “Nisap”
baslikli 19. maddesi, “Oylarin Kullanim $ekli” bashkh 20. Maddesi ve
“‘Bakanlhiga Bildirme ve Komiser” baslikli 21. Maddesi, “Hesap Donemi”
baslikh 22. Maddesi, tadil edilmis;

“Gegici Madde” bagslikh maddesi, “Senelik Raporlar’ baslikli 23. maddesi,
“Karin Dagitilmasi” baslikli 24. maddesi, “Ihtiyat Akgesi” baslikli 25.
maddesi, “Iptal” baslikli 26. maddesi, “Fesih ve infisah” baslikli 27. maddesi,
“llanlar” baslikli 28. maddesi, “Ana Soézlesmenin Bakanliga ve Sermaye
Piyasasi Kuruluna Verilmesi” baghkh 29. maddesi, “Ana Sozlesme
Degisikligi” bashkh 30. maddesi, “Kanuni Hukumler” baslikh 31. maddesi ve
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” bashkl 32. maddesi iptal edilmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2013 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani 100 Milyon TL
olup, ¢ikarilmis sermayesi ise 24 Milyon TL’dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlari agsagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24.81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sermayemizin % 30,51’ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli
hisse, diger ortaklar ve halka agik bulunan hisselerden olusmaktadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlar :
Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikarilmig sermayesi uzerinden, asagida
gOsterilen oranlarda nakit temetti dagitmistir.

Dénem %
2010 62,50
2011 200,00
2012 266,67

2012 faaliyet donemine ait temettinun tamami ortaklarimiza 3 Nisan 2013
tarihinden itibaren nakden 6denmisgtir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi iginde yer alan “Yatirimci
lligkileri” bolumunun altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iligkin bilgilere ulagmalari mumkundar.
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OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektorunun hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Grdn
gamini, bir taraftan ticari piyasaya yoénelik toplu tagsimacilik hizmetleri ve
servis tagimaciliginda tercih edilen minibus, midibus ve otobus tipi araglar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik c¢esitli
tiplerde 4x4 arazi tipi araglar ile lastik tekerlekli zirhli araglar
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektord igin Otokar-Fruehauf
markasi altinda treyler ve semi-treyler, Atlas markasi ile de kiglk kamyon
uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mustesarligi
arasinda “Milli imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi)
kapsaminda Donem | Turk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip
Uretimi Ana Sézlesmesi imzalanmistir. Altay projesi kapsaminda, 2010 yili
icinde tamamlanan konsept tasarimi takiben ALTAY tankinin detay
tasarimlari Uzerinde calisilmaktadir. ALTAY tankinin 1/1 oranh modeli
Mayis ayinda IDEF 2011 fuarinda kamuoyuna sunulmustur. Ayrica 29 Mart
2012 tarihinde Turkiye'nin ilk ve tek tank test merkezi Otokar blnyesinde
faaliyete aciimigtir. 15 Kasim 2012 tarihinde Sayin Basbakanimizin da
katihmiyla ALTAY tankinin prototipi ile 6zel bir test ve tanitim gosterimi
gercgeklestiriimistir. Projenin konsept tasarimi ve detay tasarim asamalari
tamamlanmis ve (g¢lncli asama olan “Prototip imalati ve Kalifikasyon”
asamasina gegilmistir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2013 yih dokuz aylhk doénemde sektordeki gelismeleri, OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkuindur;

e 2013 yih dokuz aylik tagit araci pazarina bakildiginda gecen yilin ayni
donemine gore %10 artarak 614.000 adet duzeyinde gerceklesmistir.
Ayni donemde otomobil pazarindaki artis %19 duzeyinde gergekleserek
pazar 452.000 adede yukselmisgtir.

e Toplam tasit araci uretimi 2013 yili Ocak-Eylil doneminde 2012 yili
ayni donemine gore %6 artisla 840.000 adet gergeklesirken, otomobil
uretimi %9 artarak 465.000 adet duzeyinde gerceklesmistir.

o Sirketimizin de iginde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Uretim
gelismeleri agagidaki gibidir;

Minibuste % 41 oraninda artis,
Midibuste % 28 oraninda artis,
Kamyonette ise degisiklik olmamistir.

e Agir ticari araglar grubunda ;
Otobuste % 36 oraninda artis,
Buyuk Kamyonda % 11 oraninda azalis,

Kuguk Kamyonda % 52 oraninda artig gergeklesmistir.
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2013 yili Ocak-Eyllul déneminde, toplam hafif ticari ara¢ satiglari 133.991
adet ile gecen yila gére %11 azalmakla birlikte bu donemde yerli hafif ticari
arac satiglari 69.299 adet ile %20 oraninda azalmig, ithal hafif ticari arag
satiglari ise 64.692 adet ile degisiklik gdstermemistir.

ithalatin pazar payir 2013 yili  Ocak-Eylil doneminde % 48 olarak
gergeklesmigtir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin  GrGn tipleri itibariyle bir d6nceki yilin ayni dénemi ile
karsilastirmali Uretim ve satis adetleri asagida gosterilmistir.

2013 (Ocak-Eyliil) 2012 (Ocak-Eyliil) Degisim (Adet) Degisim %

Uretim Satis  Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Minibis 31 35 29 28 2 7 7 25
Kiigiik Otobiis 1928  1.891  1.308 1.362 620 529 146 177
Otobiis 1.050 1.084 426 392 624 692 177 270
4x4 Arazi Araglan 58 57 11 18 47 39 427 217
Zirhh Araglar 226 220 240 241 (14) (21) (6) 9)
Treyler 644 625 1.068 1.047 (424) (422) (40) (40)
Kamyon 181 115 - - 181 115 - -
TOPLAM 4,118 4.027 3.082 3.088 1.036 939 34 30

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlann (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu hazirlanan konsolide olmayan finansal raporlarimizda,
Sirket 2013 dokuz aylik cirosu gegen yilin ayni ddnemine gore yaklasik %50
artis gostermistir. Ciromuzun yurtici ve yurtdisi dagilimi gecen yil ile
mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2013 2012 Degisim %
(Ocak-Eyliil) (TL) (Ocak-Eylal) (TL)
Yurtigi satislar 860.804.534 518.533.546 66
Yurtdisi satiglar 147.016.767 152.150.633 (3)
TOPLAM 1.007.821.301 670.684.179 50

Yurtdigl toplam satiglarimiz dokuz ayda 78.581.784 $ (2012 dokuz ay:
85.151.355 $) olup, toplam ciro igindeki pay1 % 15 olarak gerceklesmistir.
(2012 dokuz ay: %23)

2013 dokuz aylik déonemde toplam kapasite kullanimimiz % 50 olarak
gerceklesmistir. ( 2012: % 43)
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Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan,
muhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi UrUnlerle
saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde buyumek, ciro igindeki
ihracat payinin artirilmasini saglamak, ve yeni modellerle buyimek olarak
belirleyen Otokar bu hedefleri basariyla gerceklestirmektedir.

YATIRIMLAR

Fikr-i mulkiyet haklari Otokar’a ait olan araclarla hedeflenen hizli buyumeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da énemli bir
karar alarak 6nceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirrmlarina

2013 yilinda da devam etmektedir.

2013 yili Eylul sonu itibariyle, toplam yatirim harcamasi yaklagik 4.7 milyon
dolar olarak meydana gelmistir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2013 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gorevleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC  Genel Mudur

Hiseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN Genel Mudur Yardimcisi — Uretim ve Tedarik
Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi — Teknik

Hasan Basri AKGUL Genel Miudur Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.- Tank ve Zirhli Taktik Arag.

30.09.2013 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 2.546 (2012 :
2.172) kisidir. Bunlardan 633 adedi (2012 : 571) idareci ve memur, 1.913
adedi (2012 : 1.601) ise iscidir. Donem icinde herhangi bir uyusmazlik ve
isci hareketi gozlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2012 tarihinden

gecerli olmak Uzere 03.06.2013 tarihinde imza edilen Grup Toplu is
Sozlesmesine tabidir.
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Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagll olarak uyum
saglanacak konularda duzenlemeler yapmayi benimsemigtir. SPK'nin
"Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina lliskin Esaslar" Tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin
Kurumsal Yonetim llkelerine uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan
derecelendiriimis olup, hazirlanan "Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Raporu” sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2012 vyiinda 86.80 (8.68) olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu, 2013 yilinda 91.03 (9.10) olarak gerceklesmistir.

FINANSAL SONUCLAR

Sirketimiz, 2013 yili dokuz aylik faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri XlI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal raporlarini
kamuoyuna sunmaktadir.

Sirketimizin  dokuz ayhk toplam cirosu 1.007.821.301 TL, brat karn
224.689.229 TL olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal
raporlarimiza goére sirketimiz 2013 yilinin dokuz ayini 74.025.068 TL vergi

oncesi ve 67.340.183 TL vergi sonrasi kar ile kapatmistir.
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MALI ORANLAR

2013 yili Ocak-Eylul donemine iligkin finansal tablolarimiz Sirketimiz
internet sitesinde ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ta yayinlanmis
olup, karlihk ve finansal durumumuza iliskin temel oranlarimiz asagida yer
almaktadir.

30.09.2013 31.12.2012
Likidite Oranlar
1- Cari Oran 1,18 1,28
(Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani 0,70 0,80
(Doénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biinye Oranlari
1- Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,81 0,77
(Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar/Toplam Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0,23 0,30
Ozsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V.Borglar)

Faaliyet Karlilik Oranlari
1- Satiglarin Karhlik Orani 0,07 0,08
(Vergi Oncesi Kar/ Net Satiglar)

2- Aktiflerin Karlilik Oranlari 0,06 0,08
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,28 0,32
(Net Dénem Kari/Ozsermaye)

istanbul, 30 Ekim 2013

Huseyin Odabas Ahmet Serdar Gorgug
Genel Mudur Yard.-Mali Genel Mudur
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