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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2025 - 30.09.2025 ARA HESAP DONEMI

FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, 2025 yilinin dokuz ayini kapsayan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuclarini
goOsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) [I-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine
sunulmaktadir.

24.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda belirlenen ve donem
icinde Yoénetim Kurulu’nda gorev alan Gyeler,

YONETIM KURULU :

Adi ve Soyadi Gorevi
Yildirim Ali KOG Baskan

Selin Ayla UNVER Baskan Vekili
Levent CAKIROGLU Uye

Haydar YENIGUN Uye

ibrahim Aykut OZUNER Uye

Ahmet Serdar GORGUC Uye

Ali ihsan ILKBAHAR Bagimsiz Uye
Fatma Fisun AKKAL BOZOK Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili ve Uyelerinin, gérev siresi baslangic tarihi
24 Mart 2025, gorev suresi bitis tarihi 2025 yili hesaplarinin gérusulecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Yonetim Kurulu Gyelerine iligkin hdkimler Sirket Esas Soézlesmesi'nin 11.,12.
ve 13. maddeleri ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hukumler
cercevesinde olusturulan komiteler ve bu komitelerde goérev alan Uyelerin bilgileri
asagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite Kamil Omer BOZER Fatma Flsun AKKAL
BOZOK
Riskin Yonetimi Komitesi Fatma Flsun AKKAL Haydar YENIGUN
BOZOK
Kurumsal Yénetim Komitesi Ali ihsan ILKBAHAR Levent CAKIROGLU
Bagak TEKIN OZDEN

Komitelerin ¢alisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2025 tarihi itibariyla sirketimizin kayith sermaye tavani 3 Milyar TL olup, ¢ikariimis
sermayesi ise 120 Milyon TL’dir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlari ve bunlarin sermayemiz
icindeki oranlar agagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay %
Kog¢ Holding A.S. 56.850.123 47,38
Unver Holding A.$. 29.774.719 24,81
Diger ortaklar 33.375.158 27,81
Toplam 120.000.000 100,00

Grup’un ana ortagi Kog¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan
sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi
tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %27,81’ini temsil eden bakiye 33.375.158
TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka agik bulunan hisselerden olusmaktadir.

Sirket'imizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagh ortaklik ve is ortakliklarina ait
bilgiler asagida belirtilmistir:

Bagh ortakliklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu
Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Land Systems Limited Birlesik Arap Emirlikleri ~ Satis ve pazarlama Otomotiv ve
savunma sanayi
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv ve
savunma sanayi
Otokar Italia S.R.L. italya Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Land Systems SRL Romanya Uretim, satis ve Otomotiv ve
pazarlama savunma sanayi
is ortakliklan Ulke Ana faaliyet konusu  Faaliyet konusu
Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC Birlesik Arap Emirlikleri ~ Satis ve pazarlama Otomotiv ve
savunma sanayi
Sisteme de Aparare Romania (SAROM) SRL Romanya Uretim, satis ve Otomotiv ve
pazarlama savunma sanayi

Dagitilan Temettuler ve Oranlari:
Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda
nakit temettl dagitmigtir.

Donem %
2022 -
2023 600,00
2024 -

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan “Yatinimci lligkileri”
bélimunden Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal bilgilere ulagmalari mumkunddr.
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OTOMOTIiV SEKTORU VE OTOKAR

Otokar, toplu tagsimacilik alaninda mikrobus, kiiguk otobus ve otobus, nakliye ve lojistik
sektorl icin hafif kamyon, savunma sanayii igin tekerlekli zirhli ve paletli zirhli araglar
uretmektedir. Ayrica, 2024 yilinin son ¢eyreginde Foton Tunland marka pick-up tipi ara¢
satisina baslamistir. Ylzde yuz Turk sermayeli global bir sirket olan Otokar, bugln
otomotiv ve savunma sanayiinde fikri mulkiyet haklari kendisine ait Urunleri ile yer
almaktadir.

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan, muhendislik ve
arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi UrGnlerle saglamaktadir. Stratejilerini
Savunma Sanayi ve ticari ara¢ sektorlerinde yurtdigi operasyonlar ile buyumek, ihracatin
ciro igindeki payinin artiriimasini saglamak ve yeni modellerle buyimek olarak belirleyen
Otokar, bu hedeflere ulasabilmek icin calismalarina devam etmektedir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2025 yili dokuz ayinda sektordeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegi (“OSD”) verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundar:

Kategori Gosterge 2025 Degisim Aciklama
(Ocak-Eyliil) (Yilhk)

Toplam Uretim Adet 1.031.527 +%3 Genel tasit Uretimi artis gosterdi.

Otomobil Uretimi Adet 637.450 -%3 Otomobil Uretimi disis gosterdi.

Toplam Pazar Adet 958.847 +%9  Toplam tasit pazar bayadu.

Otomobil Pazari Adet 742.687 +%10  Otomobil satiglari buyudd.

2025 dokuz ayinda, 6nceki yila gore ara¢ gruplari bazinda tretim gelismeleri asagidaki
gibidir;

Kategori Alt Gosterge 2025 Degisim
Segment (Ocak-Eyliil) (Yilhk)
Hafif Ticari Araclar MinibUs Adet 75.818 +%84
Hafif Ticari Araclar Midibus Adet 3.513 -%3
Hafif Ticari Aracglar Kamyonet Adet 281.128 +%7
Agir Ticari Araglar Otobuls Adet 8.444 +%21
Agir Ticari Araglar Kamyon Adet 24774 -%11

2025 yili ilk dokuz ayinda, gegen yilin ayni donemine gore yerli hafif ticari ara¢ satiglari
%26 oraninda azalirken, ithal hafif ticari arag satislari ise %20 oraninda artmistir.

Bu dénemde hafif ticari arag (minibUs+kamyonet) pazarinda ithalatin pazar pay1 %79
olarak gerceklesmistir.

30 EYLUL 2025 FAALIYET RAPORU




URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Grun tipleri itibariyla bir dnceki yilin ayni donemi ile kargilagtirmal dretim ve
satis adetleri asagida gosterilmigstir. 2024 yilinin son ¢eyreginde Foton Tunland marka
pick-up tipi arac satisina baslanmistir. Bu araclarin Uretimi sirketimiz tarafindan
yapillmamakta olup yurtdisindan ithal edilerek satigi gergeklestiriimektedir.

2025 2024
(Ocak-Eylul) (Ocak-Eylul) Degisim (Adet) Degisim (%)

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Mikrobis 125 116 86 58 39 58 45 100
Kiigiik Otobiis  1.294 1239 1438 1381  (144) (142) (10)  (10)
Otobiis 1.254 1.261 1.202 1.249 52 12 4 1
Askeri Araglar 224 133 94 86 130 47 138 55
Kamyon 1.108 988 814 761 294 227 36 30
Pick-Up - 1.384 - - - 1384 - )
TOPLAM 4.005 5.121 3.634 3.535 371 1.586 10 45

lgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére,

Sirketimizin 2025 yili Ocak-Eylul cirosu, geg¢en yilin ayni dénemine gore %8 oraninda
artis gostermistir.

Ciromuzun yurt ici ve yurt disi dagihmi gecgen yil ile mukayeseli olarak asagida yer
almaktadir.

2025 2024
(Ocak-Eylil) (Ocak-Eylil)
(Bin TL) (Bin TL) Dedisim %
Yurt igi satiglar 12.006.131 10.297.122 17
Yurt digi satiglar 18.930.806 18.255.979 4
TOPLAM 30.936.937 28.253.100 8

2025 yil dokuz ayinda yurt disi satiglar 456.182 bin USD (2024: 439.909 bin USD) olup,
bu satislarin  toplam ciro igindeki payr %61 olarak gerceklesmistir.
(2024 9A: %64)

2025 yih dokuz aylik donemde kapasite kullanimi %51 olarak gergeklesmistir.
(2024 9A: %46)
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Ciromuzun Urun grubu bazinda dagilimi asagida yer almaktadir.

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2025 2025 2024 2024

Ticari araclar 22.111.832 7.674.249 21.389.828 7.186.558
Savunma sanayi araglari 5.303.526 1.037.650 2.732.236 483.555
Diger satiglar 3.521.579 898.125 4.431.050 2.051.031
Toplam 30.936.937 9.610.024 28.553.114 9.721.144

(*)Yedek parga, servis ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.

2025 yili dokuz ayinda ticari arag satiglari toplam ciro igerisinde %72 olarak
gerceklesirken (2024 9A: %75), askeri ara¢ satiglarinin payl %17 paya ulasti (2024 9A:
%10). Diger satis gelirlerinin toplam ciro igerisindeki payi %11 olarak gerceklesti (2024
9A: %16)

YATIRIMLAR

Sirketimiz, fikr-i mulkiyet haklari Otokar’a ait olan araglarla hedeflenen hizli buyimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da 6ncu olma hedefi ile Ar-
Ge yatirmlarina 2025 yilinda da devam etmektedir.

Sirketimiz, 2025 yih itibariyla aktiflestiriien  Ar-Ge harcamalariyla  birlikte
yaklasik 53 milyon USD yatirim harcamasi gergeklestirmistir.

KURUMSAL BILGILER

Sirketimizin 2025 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gorevleri asagdidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

ibrahim Aykut OZUNER Genel Midur

Basak TEKIN OZDEN Genel Mudir Yardimcisi - Mali

Ugur Sedef VEHBI Genel Mudur Yardimcisi - Askeri Araglar
Mustafa Kerem ERMAN Genel Mudur Yardimcisi - Ticari Araglar
Onur VURAL Genel Mudur Yardimcisi - Operasyonlar

Grup’un bunyesinde istihdam edilen donem sonu ve ortalama personel sayilari
asagidaki gibidir:

D6onem sonu Ortalama
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eylul 2025 30 Eyliil 2024
Ofis galisani 921 900 931 988
Daimi saha calisani 2.763 2.809 2.786 2.724
Toplam 3.684 3.709 3.717 3.712
Gecici saha calisani 222 63 193 540
Toplam 3.906 3.772 3.910 4.252

Doénem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gézlenmemistir.
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Sirketimiz, Turk Metal Sendikas! ile MESS arasinda 01.09.2023 tarihinden gecerli olmak
Uzere 17.01.2024 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is S6zlesmesi’'ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uymay! ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler
yapmay! benimsemistir. SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar" tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup hazirlanan "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporu" Sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2024 yilinda 95,99 (9,60) olan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notu,
2025 yilinda 96,93 (9,69) olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz, surdurilebilirlik alaninda yarattiga calismalarla 2014 yilindan bu yana
kurumsal surduralebilirlik performansi en Ust dizeyde olan sirketlerin yer aldigi
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde listelenmektedir. Strdurulebilirlik Endeksi vasitasiyla
Otokar; gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda gercgeklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonugclarini ve ilgili hedeflerini paydaslariyla paylasmaktadir.

2024 TSRS Uyumlu Sardarulebilirlik Raporu ve 2024 yili Otokar Surdaralebilirlik Raporu
sirketimizin www.otokar.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.
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FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2025 yil dokuz aylik faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-
14.1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig)
ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin ilke Karari uyarinca
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

2025 yili dokuz aylik faaliyet sonuclarimizi gésteren mali tablolar, agiklayici notlar ve
rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2025 yili dokuz aylik konsolide cirosu 30.936.937 bin TL, brat kar1 6.514.738
bin TL olarak gerceklesmistir. Toplam satis gelirleri gegen yil ayni déonemine gore %8
artis gosterirken, brit karda da %52 artis gerceklesmisgtir.

Sermaye Piyasasli Kurulu dizenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari gercevesinde ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin ilke Karari uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolara gére, sirketimiz
2025 yili dokuz aylik donemi 948.883 bin TL vergi dncesi zarar ve 436.338 bin TL net
doénem zarari ile tamamlamigtir (2024 9 aylik ddneminde -3.106.793 bin TL vergi 6ncesi
zarar, -3.198.947 bin TL net donem zarart).

MALi ORANLAR

30.09.2025 itibaryla finansal tablolarimiz, sirketimiz internet sitesi www.otokar.com.tr ve
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)ta yayinlanmis olup, karlihk ve finansal
durumumuza iligkin temel oranlarimiz asagida yer almaktadir;

30.09.2025 31.12.2024
Likidite Oranlan
1- Cari Oran 1,12 1,37
(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani 0,49 0,74
((Dénen Varliklar-Stoklar) / (Kisa Vadeli Borglar))

Mali Biinye Oranlari
1- Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,85 0,79
((Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar) / Toplam Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0,18 0,26
(Gzsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V. Borglar))

Faaliyet Karliik Oranlan
1- Aktiflerin Karlilik Oranlari (0,02) (0,07)
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

2- Ozkaynaklarin Karlilik Orani (0,05) (0,38)
(Net Dénem Kari / Ozsermaye)

istanbul, 3 Kasim 2025
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