OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
2018 YILI iLiSKIiLi TARAF iSLEMLERINE iLISKiN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
(Teblig) 10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anillan madde uyarinca, paylari Borsa
istanbul’da islem géren sirketler ve bu sirketlerin bagli ortakliklari ile iligkili taraflari
arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat
tutarina olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacaginin éngdérilmesi durumunda, halka acgik sirketin yonetim
kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirimasina iliskin olarak
bir rapor hazirlanmali ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta agiklanmalidir.

Bu Rapor’'un amaci Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’nin (Sirketimiz) SPK mevzuati
cercevesinde iligkili Taraf islemlerine iliskin Tlrkiye Muhasebe Standard’nda (TMS 24)
tanimlanan iligkili kisiler ile 2019 yil icerisinde gercgeklestirmeyi 6ngdrdigu yukaridaki
sinirlari asan iglemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullari ile Kkarsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢g dogmasinin
Ongorulmediginin gosteriimesidir.

2018 yil igerisinde Sirketimiz tarafindan iligkili taraflarla gergeklestirilen islemler hakkinda
detayl bilgiler, 2018 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 27
No’'lu dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor'da ise 2019 hesap ddénemi igerisinde toplam
islem tutarinin %10 sinirini agsmasi 6ngoérilen iglemlerin sartlari degerlendirilmistir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.’ne iligkin Bilgiler

Otokar 1963 yilinda kurulmustur. Sakarya Arifiye’de 552 bin metrekare alan tzerine kurulu
fabrikasinda faaliyet gOstermektedir. Otokar, kendi teknoloji, tasarim ve uygulamalari ile
musterilerinin ihtiyaclarina uygun 6zel ¢ozimler sunmaktadir. Ko¢ Toplulugu bunyesinde yer
alan Otokar, ticari araglarda midibus, otobus, treyler ve kamyon; savunma sanayi igin gesitli
tiplerde tekerlekli ve paletli zirhli araclar ile kule sistemleri tasarlayip Uretmektedir.



Sirketimizin sermayesi 24 Milyon TL olup ortaklik yapisina iliskin tablo asagida yer verilmigtir.

Hisse Tutari Sermaye Oy Hakki
Hissedar TL Orani (% Oy Hakki Orani (%
Kog¢ Holding A.S. 10.722.749,81 44,68 10.722.749.809 44,68
Unver Holding A.S. 5.954,943,83 24,81 5.954.943.830 24,81
Halka Acik Kisim 6.587.124,77 27,45 6.587.124.770 27,45
Diger 735.181,59 3,06 735.181.591 3,06
Toplam 24.000.000,00 100,00% 24.000.000.000 100,00%

Sirketimizin 2016-2018 vyillari 6zet finansal verileri asagida yer almaktadir.

(000 TL) 31.12.2016 31.12.2017

Varlik Toplami 1.784.268 2.009.587 2.302.746
Ana Ortakliga ait 242.958 283.554 389.586
Ozkaynaklar

(000 TL) 01.01.2016-31.12.2016 01.01.2017-31.12.2017 01.01.2018-31.12.2018 |
Hasilat 1.634.515 1.785.272 1.678.661
Satislarin Maliyeti (1.224.669) (1.313.646) (1.085.704)
Net Donem Kari 69.726 99.423 164.336

S6z konusu verilere gore, 2019 yili igerisinde toplam tutari 108.570 bin TL'yi (2018
SMM*%10) asmasi 6ngorulen alim iglemleri ile toplam tutari 167.866 bin TL'yi (2018
Hasilat*%10) asmasi 6ngdrilen satis islemleri icin Teblig uyarinca yénetim kurulu raporu
hazirlanmalidir.

Rapor’a Konu iligkili Sirketler Hakkinda Bilgiler
Ram Dig Ticaret A.S.

Ram Dis Ticaret A.S. istanbul Ticaret Odasi Siciline, 109050 sicil numarasi ile kayith olup
Rlzgarlibahge Mah., Cumhuriyet Cad. Energy Plaza Kat:2 Beykoz, Istanbul adresinde
toptan ticaret faaliyeti ile istigal etmektedir.

Ram Dis Ticaret A. S.; 16.11.1970 tarihinde kurulmus olup 6édenmis sermayesi 6 milyon
TL'dir. Ram Dis Ticaret A.S.’nin faaliyet alani; her tirlG toptan Urln ticareti, ithalat, ihracat,
yurtici ve yurtdisi pazarlama konularinda etitler yapmak ve dglincu kisilere danigsmanlik
hizmeti sunmaktir. Yurt icinde demir gelik sektériinde merkezi satin alma yaparak sirketlere
arti deger saglamaktadir. Kuzey Afrika, Turki Cumhuriyetleri, Irak’da bulunan ofisleri
sayesinde bolge ve Ulke bazinda pazarlari yakindan takip ederek is imkanlarini
degerlendirmektedir.Bu sayede son yillarda Enerji, Gida, Otomotiv, Savunma Sanayi ve
Yardim Malzemeleri gibi farkli sektérlerde farkli projeler gerceklestirilmistir.



Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (Al Jasoor) sirketi 2017 yilinda, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde (BAE) kurulu Tawazun Operations Company LLC (Tawazun) ile basta BAE
olmak lzere bolge llkelerde savunma sanayi faaliyetlerinde igbirliinde bulunmak amaciyla,
bagl ortakhdimiz Otokar Land Systems Limited'in (Otokar LS) ve Tawazun'un bagl ortakligi
Heavy Vehicle Industries LLC'nin (HVI) katihmlariyla, bir ortak girisim sirketi olarak
kurulmustur. Ortak yonetim esaslarina tabi olan Al Jasoor'da Otokar LS %49, HVI ise %51
oraninda paya sahiptir.

iliskili Kisilerle Gergeklestirilen islemlerin Sartlari ve Piyasa Kosullarina
Uygunluguna iligkin Bilgiler

01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasinda Sirketimizin ve bagh ortakliklarimizin %10 sinirini
asmis olarak goériinen satiglari Ram Dis Ticaret A.S. ve Al Jasoor Heavy Vehicle Industry
LLC’ye yapilmis olup bu igslemlere iliskin aciklamalar, 31 Aralik 2018 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporunun 27 numarali agiklayici notunda bulunmaktadir.

Ram Dig Ticaret A.S.'ye yapilan satiglar, esasinda iligkili olmayan Ug¢incu kisiler icin yapilan
ihrag kayitll satiglardan olugsmaktadir. Ram Dis Ticaret A.S.’ne dizenlenen faturalarin
tutarlari ile ayni Griind satin alan tGglncu Kisilere fatura edilen tutarlar ayni kalirken, Ram Dis
Ticaret A.S. yurattigu faaliyetlerden dolayi sadece komisyon faturasi dizenlemektedir.

Ram Dis Ticaret A.$.nin satiglarina konu olan iglemlerde, Uglncu Kkigiler ile yapilan
gorusmeler genellikle Otokar tarafindan yuratilmekte olup, s6zlesme, 6deme riskleri ve
envanterde meydana gelecek olasi riskler Otokar tarafindan takip ediimektedir. Suregcte Ram
Dis Ticaret A.S. operasyonel igler ve evrak iglemlerini takip etmekte, dis ticaret sermaye
sirketi olarak sundugu bu hizmetin ve sagladigi katkinin karsiligi olarak komisyon faturasi ve
ayrica yurattigu bu faaliyetler sirasinda Otokar adina katlandigi banka teminat mektubu
komisyonlari, navlun giderleri gibi maliyetlere iliskin faturalari dizenlemektedir. Ayrica islem
yapilan pazarlarda yerel dizenlemeler ve pazar arastirmalari gibi konularda hizmet
alinmaktadir.

Bu aciklamalardan gorilecegi Uzere, islemin 6zU dederlendirildiginde Ram Dig Ticaret A.S.
ile olan ticari iligkimiz i¢in Teblig'deki %10 sinirini belirlerken, aslinda dikkate alinmasi
gereken blyuklik ihra¢ kaydiyla yapilan Urin satis tutari degil, bu islemler icin édenen
komisyon tutari olmalidir. Ancak igleme iliskin fatura tim tutari kapsadigindan, yapilan
satisin tamami iligkili taraf islemi gibi gérilmekte ve bu nedenle %210 limiti agiimaktadir.

Sirket ile iliskili Ram Dig Ticaret A.S. arasinda 2018 yih igerisinde 407.999 bin TL tutarinda
ve 01.01.2018-31.12.2018 hesap doéneminde gergeklesen hasilatin %24’G oraninda satis
islemi gerceklesmis olup, s6z konusu islemin tamamai, iligkili olmayan Gguncu kisiler igin bire
bir ayni kosullarla yapilan ihra¢ kayith satiglardan olusmaktadir. 2018'de bu satiglar
nedeniyle Ram’dan alinan toplam hizmet ile Ram’a ddenen komisyonlarin tutari ise 39.615
bin TL'dir. Taraflar arasindaki islemin esas karsiligi olan ihra¢ kayitli satiglar nedeniyle
tahakkuk ettirilen komisyon tutari, tebligde belirlenen limitin gok altinda olup, piyasa
kosullarina uygun olarak belirlenmektedir.



2017 yilinda, Otokar ve Tawazun tarafindan yuratilen calismalar sonucunda, Al Jasoor
tarafindan gercgeklestiriimek tzere BAE Silahli Kuvvetleri'ne 8x8 zirhli ara¢ tedarikine iliskin,
toplam degeri 661 milyon ABD dolari olan bir satis sbézlesmesi imzalamistir. Proje
kapsaminda Otokar'in dogrudan elde edecegi gelirler gerceklestiriiecek ara¢ ihracati,
demonte kit (CKD - Completely Knocked Down) satiglari, teknik danismanlik ve benzeri
hizmet gelirleri ile Al Jasoor'dan alacagi temettilerden olusacaktir.

Sozlesme kapsaminda Sirketimizin Baglh Ortakhgi Otokar LS ile iligkili Al Jasoor Heavy
Vehicle Industry LLC arasinda 2018 yili igerisinde 172.279 bin TL tutarinda ve 01.01.2018-
31.12.2018 hesap doéneminde gergceklesen hasilatin %10’u oraninda satis islemi
gerceklesmigtir.

S6z konusu satis isleminin tamami, Otokar LS ile Al Jasoor arasinda yapilan sozlesme
kapsamindaki zirhli araglarin ihracatindan olusmakta olup, fiyatlama sdzkonusu araclarin
Ozellikleri, maliyetleri, nihai satis fiyati ve genel piyasa kosullari dikkate alinarak taraflar
arasindaki gérusmelerle belirlenmigtir.

Sonug¢

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) Seri 11-17.1 sayili Teblig'in (Teblig) 10. Maddesine
istinaden Sirketimizin ve bagh ortakliklarimizin Ram Dis Ticaret A.S. ve Al Jasoor Heavy
Vehicle Industry LLC ile yaygin ve sureklilik arz eden mamul satig islemlerinin 2019 hesap
doénemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan son yillik finansal tablolar olan 2018 yih
finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarinin %10’'undan fazlasina ulagsmasi 6ngorulmekte
olup, isbu raporda; Ram Dis Ticaret A.S.ve Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC ile yapilan
2019 igerisinde benzer kosullarla devam ettirilmesi 6ngdrilen islemlerin kosullari, fiyat
belirleme yontemi ve bu ydntemin segilmesindeki gerekceler acgiklanarak, islemlerin piyasa
kosullarina uygun oldugu hakkinda bilgi sunulmustur.



