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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2026 - 30.09.2026 ARA HESAP DONEMI

FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, 2026 yilinin dokuz ayini kapsayan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini
goOsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1. sayil Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarimiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

10.03.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen ve dénem iginde
Yonetim Kurulu’nda goérev alan Uyeler,

YONETiIM KURULU:

Adi ve Soyadi Gorevi
Yildirrm Ali KOG Bagkan

Selin Ayla UNVER Baskan Vekili
Levent CAKIROGLU Uye

Haydar YENIGUN Uye

ibrahim Aykut OZUNER Uye

Ahmet Serdar GORGUC Uye

Fatma Fisun AKKAL BOZOK  Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye
Ahmet TURUL Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili ve Uyelerinin, gérev siresi baslangi¢ tarihi
10 Mart 2026, goérev suresi bitis tarihi 2026 yili hesaplarinin goértsulecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Yonetim Kurulu dGyelerine iligkin  hukimler Sirket Esas Soézlesmesinin  11.,12.
ve 13. maddeleri ve Turk Ticaret Kanunu hukamleri ile belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde olusturulan komiteler ve bu komitelerde gorev alan tyelerin bilgileri asagidaki
gibidir:

Komite Baskan Uye
Riskin Yonetimi Komitesi Fatma Fusun AKKAL Haydar YENIGUN
BOZOK
Denetimden Sorumlu Komite Kamil Omer BOZER Fatma Fisun AKKAL
BOZOK
Kurumsal Y6netim Komitesi Ahmet TURUL Levent CAKIROGLU
Bagak TEKIN OZDEN

Komitelerin galisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2026 tarihi itibaryla sirketimizin kayith sermaye tavani 3 Milyar TL olup, ¢ikariimis
sermayesi ise 120 Milyon TL’dir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlari ve bunlarin sermayemiz
icindeki oranlari agagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay %
Kog¢ Holding A.S. 56.850.123 47,38
Unver Holding A.S. 29.774.719 24,81
Diger ortaklar 33.375.158 27,81
Toplam 120.000.000 100,00

Grup’un ana ortagl Ko¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan
sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi
tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %27,81’ini temsil eden bakiye 33.375.158 TL
nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka agik bulunan hisselerden olusmaktadir.

30/07/2026 tarihli 6zel durum acgiklamamiz ile “Ydnetim Kurulu'nun 30/07/2026 tarihli karari
dogrultusunda; 3.000.000.000 Turk Lirasi kayith sermaye tavani icerisinde 120.000.000 Turk
Lirasi olan gikariimis sermayenin, "tahsisli satis" yontemi ile mevcut ortaklarin ri¢han haklari
tamamen kisitlanarak 124.800.000 Turk Liras’'na artirlmasina ve bu kapsamda ihrag
edilecek toplam 4.800.000 Turk Lirasi nominal degerli 480.000.000 adet paylarin tamaminin
Ko¢ Holding A.S.'ye satilmasina iliskin yonetim kurulu karari ve bu kapsamda Sermaye
Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuru yapildigi” bilgisi kamuoyu ile paylagiimigtir.

Sirket'imizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagh ortaklik ve is ortakliklarina ait
bilgiler agsagida belirtilmistir:

Bagh ortakliklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu
Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv ve
savunma sanayi
Sisteme de Aparare Romania (SAROM) SRL  Romanya Uretim, satis ve Otomotiv ve
pazarlama savunma sanayi
Automecanica S.A. Romanya Uretim, satis ve Otomotiv ve
pazarlama savunma sanayi
Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Land Systems Limited Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve
savunma sanayi
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Italia S.R.L. italya Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Land Systems SRL Romanya Uretim, satis ve Otomotiv ve
pazarlama savunma sanayi
is ortakhiklan Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu
Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve

savunma sanayi

Romanya 4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhli ara¢ alimi ihalesi kapsamindaki faaliyetlerin
Romanya'da gerekli altyapi, Uretim tesisleri ve lisanslara sahip olan Automecanica vasitasiyla
dogrudan yerine getiriimesi amaciyla 3 Haziran 2026 tarihi itibariyla Automecanica S.A.
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sermayesinin ve kontrol haklarinin %96,77’si satin alinmis ve sirket dogrudan Otokar’in bagli
ortakhgr olmustur.

Otokar’in uluslararasi buytume hedefleri gercevesinde bu stratejik alim ile birlikte, Romanya'nin
Medias sehrindeki tesiste Uretim gerceklesmis ve araglar Temmuz ayi iginde nihai musteriye
teslim edilmeye baslanmigtir.

1 Ekim 2026°da tekerlekli zirhli arag tedariki ve entegre lojistik destek hizmetlerini kapsayan
1.472.080.360 ABD dolari tutarinda bir ihracat sdzlesmesi imzalanmigtir. S6zlesmenin
resmi onaylarin alinmasi, teminat iglemlerinin tamamlanmasi ve avans 6demesinin ardindan
yururlige girmesi ongorulmektedir. Ara¢ teslimatlarinin 2027°de baslayip G¢ yil iginde
tamamlanmasi, s6zlesmenin ise toplam yedi yil yururlukte kalmasi planlanmaktadir.

Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:
Otokar gectigimiz yillarda, g¢ikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda
nakit temettu dagitmistir.

DAénem %
2023 600,00
2024 -
2025 -

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci lligkileri” boliimiinden
Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal bilgilere ulagsmalari mimkuindur.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otokar, toplu tasimacilik alaninda mikrobis, kicik otobis ve otobis, nakliye ve lojistik
sektord icin hafif kamyon, savunma sanayii igin tekerlekli zirhli ve paletli zirhli araglar ile kule
sistemleri Uretmektedir. Ayrica, 2024 yilinin son ¢eyreginde Foton Tunland marka pick-up
tipi arac ithalat ve satigsina baglamistir. Ylzde ylz Turk sermayeli global bir sirket olan
Otokar, buguin otomotiv ve savunma sanayiinde fikri mulkiyet haklari kendisine ait trUnleri
ile yer almaktadir.

Dunyanin 6nde gelen dureticileriyle kurulan uzun vadeli stratejik is birlikleri, Otokar'in
muhendislik yetkinligini, Uretim esnekligini, kuresel kalite standartlarini ve guvenilir ig ortagi
konumunu uluslararasi dlgekte teyit etmektedir. Bu is birlikleri ayni zamanda sirketimizin
kuresel rekabet gucunu, teknolojik donusimunu ve surddrulebilir blyume stratejisini
destekleyen 6nemli referanslar arasinda yer almaktadir.

2013 yilindan bu yana, Foton ile gergeklestirilen stratejik is birligi Otokar'in hafif ticari arag
segmentindeki Urin gamini guglendirirken, kuresel tedarik zincirine erigimini, 0lcek
ekonomilerinden faydalanma kabiliyetini ve pazara hizli Grin sunma yetkinligini
desteklemektedir. Bu is birligi, sirketimizin degisen mdusteri ihtiyaclarina rekabetci ve
surdurdlebilir ¢gézumler sunma vizyonunu pekistirmektedir. Foton lisansi altinda, 9 tondan
15 tona kadar Atlas markasiyla hafif kamyon Uretimi yapiimaktadir. Foton ile 10 yili agkin
stredir kamyon alaninda devam eden is birligimizi 2024 yilinda yeni bir segmente
taginmistir. Uriin ailemize Foton Tunland pick-up’larini eklenmigtir.

2020 yilinda Iveco Bus ile imzalanan uretim anlagmasi, Otokar'in uluslararasi markalar igin
yuksek kalite standartlarinda, dlgeklenebilir ve rekabetgi Uretim gerceklestirme kabiliyetinin
onemli gostergelerinden biridir. Bu ig birligi, sirketimizin Gretim esnekligini, operasyonel
yetkinligini ve kiresel otomotiv ekosistemindeki glvenilir konumunu desteklemektedir.
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2025 yilinda imzalanan uretim s6zlesmesiyle, Otokar, Daimler Buses'in kiiresel kalite, sureg
ve uretim standartlarini basariyla uygulayarak uluslararasi olgekte guvenilir bir is ortagi
konumuna gelmistir. Bu is birligi, Otokar'in yiksek kalite anlayisini, operasyonel
mukemmeliyetini, olgceklenebilir Gretim kabiliyetini ve kiresel dlgekte guclu itibarini ortaya
koymaktadir. is birligi kapsaminda Eyliil ayinda Otokar'in Sakarya fabrikasinda Uretime
baglanmistir.

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklar kendisine ait olan, gu¢li miuhendislik ve
arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Grtnlerle saglamaktadir. Stratejilerini Savunma
Sanayi ve ticari arag sektorlerinde yurtdigi operasyonlar ile buyumek, ihracatin ciro igindeki
payinin artiriimasini saglamak ve yeni modellerle Griin gamini genigletmek olarak belirleyen
Otokar, bu hedeflere ulasabilmek i¢in calismalarina devam etmektedir.

SEKTOR - PAZAR - SATISLAR - URETIM

2026 yih dokuz ayinda sektordeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegi (“OSD”) verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur:

Kategori Gosterge 2026 Degisim Aciklama
(Ocak-Eylul) (Yilhk)

Toplam Uretim Adet 971.159 -%6 Genel tasit Uretimi disls gosterdi.

Otomobil Uretimi Adet 528.366 -%17 Otomohil Uretimi disis gésterdi.

Toplam Pazar Adet 832.521 -%13  Toplam tasit pazar daraldi.

Otomobil Pazari Adet 627.977 -%16 Otomobil pazari daraldi.

2026 yili dokuz ayinda, énceki yila gore arag gruplari bazinda uretim gelismeleri asagidaki
gibidir;

Kategori Alt Segment Gosterge 2026 Degisim
(Ocak-Eylul) (Yilhk)
Hafif Ticari Araclar Minibis Adet 70.914 -%7
Hafif Ticari Araclar Midibus Adet 3.900 +%11
Hafif Ticari Araclar Kamyonet Adet 332.178 +%18
Agir Ticari Araglar Otobus Adet 9.310 +%5
AQir Ticari Araclar Kamyon Adet 26.491 +%7

2026 yih dokuz ayinda, gegen yilin ayni dénemine gore yerli hafif ticari arag satislari %11
oraninda artarken, ithal hafif ticari arac satislari ise %9 oraninda azalmistir.

Bu donemde hafif ticari ara¢ (minibls +kamyonet) pazarinda ithalatin pazar payi %76
olarak gerceklesmigtir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Grun tipleri itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemi ile kargilastirmali Gretim ve
satis adetleri asagida gosterilmigtir. 2024 yilinin son ¢eyreginde satisi baslayan Foton
Tunland marka pick-up tipi araglarin Uretimi sirketimiz tarafindan yapilmamakta olup
yurtdigindan ithal edilerek satigi gerceklestiriimektedir.
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2026 2025

(Ocak-Eylual) (Ocak-Eylul) Degisim (Adet) Degisim (%)

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
MikrobUls 147 132 125 116 22 16 18 14
Kiiciik Otobiis 1447 1.216 1.294 1.239 153 (23) 12 )
Otoblis 1.387 1.271 1.254 1.261 133 10 11 1
Askeri Araclar 32 184 224 133 (2192) 51 (86) 38
Kamyon 992  1.126 1.108 988 (116) 138  (10) 14

Pick-Up ; 1.135 - 1.384 - (249) - (18)
TOPLAM 4.005 5.064 4.005 5.121 - -57 - (1)

ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére, Sirketimizin
2026 yih Ocak-Eylul cirosu, gecen yilin ayni donemine gore %10 oraninda azalig
gOstermigtir.

Cironun yurt ici ve yurt disi dagilimi gecen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2026 2025
(Ocak-Eylul) (Ocak-Eylul)
(Bin TL) (Bin TL) Degisim %
Yurt ici satiglar 14.763.350 15.575.794 (5)
Yurt digi satiglar 21.379.602 24.559.313 (13)
TOPLAM 36.142.952 40.135.107 (10)

2026 yili dokuz ayinda yurt disi satislari 437.094 bin USD (2025 9A: 456.182 bin USD)
olup, bu satislarin toplam ciro icindeki payi %59 olarak gerceklesmistir (2025 9A: %61).

2026 yili dokuz ayinda kapasite kullanimi %61 olarak gergeklesmistir. (2025 9A: %51)
Cironun Urin grubu bazinda dagilimi asagida yer almaktadir.

1 Ocak - 30 Eylul 2026 1 Ocak - 30 Eylul 2025 Degisim %

Ticari araglar 26.901.086 28.686.030 (6)
Savunma sanayi araglari 4.738.320 6.880.348 (31)
Diger satiglar ) 4.503.546 4.568.729 (1)
Toplam 36.142.952 40.135.107 (10)

(*)Yedek parca, servis ve diger satis gelirlerinden olugsmaktadir.

2026 yih dokuz ayinda ticari arag satislari toplam ciro igerisinde %74 olarak gergeklesirken
(2025 9A: %72), askeri arag satislarinin payi %13’e yukselmigstir (2025 9A: %17). Diger satis
gelirlerinin toplam ciro igerisindeki pay! %13 olarak gergeklesmistir (2025 9A: %11).

YATIRIMLAR

Sirketimiz, fikr-i mulkiyet haklari Otokar'a ait olan araglarla hedeflenen hizli bluyumeyi
yakalamak amaciyla, aragtirma geligtirme faaliyetleri alaninda da 6nci olma hedefi ile Ar-Ge
yatirrmlarina 2026 yil dokuz ayinda da devam etmektedir.
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Sirketimiz, 2026 yih dokuz ayi itibariyla aktiflestiriien Ar-Ge harcamalariyla birlikte Gretim,
verimlilik, modernizasyon alanlarinda vyaklasik 61 milyon USD yatirm harcamasi
gerceklestirmistir.

KURUMSAL BILGILER

Sirketimizin 2026 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gorevleri agsagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

ibrahim Aykut OZUNER Genel Mudiir

Basak TEKIN OZDEN Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Tamer SIRCALI Genel MUdur Yardimcisi - Askeri Araclar
Mustafa Kerem ERMAN Genel Mudur Yardimcisi - Ticari Araglar
Onur VURAL Genel Mudur Yardimcisi — Operasyonlar

Genel Midur Yardimcisi-Askeri Araglar Sn. Ugur Sedef Vehbi, 30.09.2026 tarihi itibariyla
emeklilik sebebiyle Otokar’daki gérevinden ayriimis olup 01.10.2026 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere Sn. Tamer Sircali Genel Mudur Yardimcisi-Askeri Araglar olarak atanmistir.

Grup’un bunyesinde istihdam edilen donem sonu ve ortalama personel sayilari asagidaki gibidir:

D6nem sonu Ortalama
30 Eylal 2026 31 Aralik 2025 30 Eylal 2026 31 Aralik 2025
Ofis ¢alisani 969 903 939 928
Daimi saha calisani 2.844 2.730 2.789 2.773
Toplam 3.813 3.633 3.728 3.701
Gecici saha calisani 193 26 154 176
Toplam 4.006 3.659 3.882 3.877

Donem icinde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gozlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikas! ile MESS arasinda 01.09.2025 tarihinden gecerli olmak
Uzere 22.01.2026 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is S6zlesmesi’ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda duzenlemeler yapmayi
benimsemistir. SPK'nin  "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iligkin Esaslar" tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup hazirlanan "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporu" Sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2025 yilinda 96,93 (9,69) olan Kurumsal Y&netim Derecelendirme notu, 2026
yilinda 96,97 (9,70) olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz, surdurulebilirlik alaninda yurattigu ¢alismalarla 2014 yilindan bu yana kurumsal
surdurulebilirik  performansi  en Ust dizeyde olan sirketlerin  yer aldid
BIST Sdrduarulebilirik Endeksi’nde listelenmektedir. Surdaralebilirlik Endeksi vasitasiyla
Otokar; gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda gergeklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuglarini ve ilgili hedeflerini paydaslariyla paylagsmaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Sardartlebilirlik Raporu ve 2025 yili Otokar Sardurulebilirlik Raporu
sirketimizin www.otokar.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.
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FINANSAL SONUCLAR

Sirketimiz, 2026 yili dokuz aylik faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1.
saylll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (Teblig) ve
28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

2026 yih dokuz aylik faaliyet sonuclarimizi gésteren mali tablolar, agiklayici notlar ve
rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2026 yili dokuz aylik konsolide cirosu 36.142.952 bin TL, brit kari 4.467.813
bin TL olarak gergeklesmistir. Toplam satis gelirleri gegen yil ayni déonemine goére %10
dusus gosterirken, brit karda da %47 azalis gergeklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
cercevesinde ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin llke Karari
uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolara gore, sirketimiz 2026 yili dokuz aylik
dénemi 6.957.352 bin TL vergi oncesi zarar ve 6.696.057 bin TL net donem zarar ile
tamamlamistir (2025 9 aylik déneminde 1.231.004 bin TL vergi 6ncesi zarar, 566.070 bin
TL net donem zarari).

MALi ORANLAR

30.09.2026 itibarnyla finansal tablolarimiz, sirketimiz internet sitesi www.otokar.com.tr ve
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ta yayinlanmis olup, karlilk ve finansal durumumuza
iliskin temel oranlarimiz agsagida yer almaktadir;

30.09.2026 31.12.2025
Likidite Oranlari
1- Cari Oran 1,05 1,05
(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani 0,47 0,66
((Dénen Varliklar-Stoklar) / (Kisa Vadeli Borglar))

Mali Biinye Oranlari
1- Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,95 0,87
((Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar) / Toplam Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0,05 0,15
(Ozsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V. Borglar))

Faaliyet Karhlik Oranlari
1- Aktiflerin Karlilik Oranlari (0,09) (0,03)
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

2- Ozkaynaklarin Karlilik Orani (1,87) (0,17)
(Net Dénem Kari / Ozsermaye)

istanbul, 4 Kasim 2026
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