OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami dlglide ézen gdstermektedir. 2024 yili iginde Kurumsal Yoénetim
alanindaki galismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna
dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde yuratalmustar.

2024 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri Teblig'deki dlizenlemelere uygun
olarak olusturulmustur. Genel Kurul dncesinde Bagimsiz Uye Adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin

sUre¢ dizenlemelere uygun sekilde gergeklestiriimistir. Yénetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdirmektedir.
Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi bilgiler, Yénetim Kurulu Uye Adaylar 6z gegmisleri Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici Ucret Politikasi ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce yatirmcilarin bilgisine sunulmustur. Sirket internet sitesi ve
Faaliyet Raporu gézden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli gérulen gincellemeler yapiimigtir.

OniimUizdeki ddnemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar
yapilacaktir.

Sirketin, kurumsal ydnetim ilkelerine dnemili él¢tide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yénetim ilkelerine uyum
konusundaki cabalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesi olarak; 22.03.2024 tarihli 6zel durum agiklamasliyla kamuyla
paylastig Uzere, SAHA Kurumsal Y6netim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen Otokar’in Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Notu 95,99’e (10 Uzerinden 9,60) yUkseltiimistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna,
Otokar’in internet adresinden (www.otokar.com.tr) ulasilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma Otokar tarafindan biyik énem
verilimekte olup 2024 yilinda yUrUrldkte bulunan I1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan

tlm ilkelere tam olarak uyulmus, zorunlu olmayan ilkelerin de bUyUk ¢cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum amaglanmakta ve bu konuda azami gaba gdsterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum
henliz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta olup Otokar’in etkin yénetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
degerlendirilecektir.

Duizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, heniiz timiyle uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtimekte, konuya iligkin ilave aciklamalar ise Faaliyet Raporu’nun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Otokar’in maruz kaldigi gikar gatismasi bulunmamaktadir.

e 1.3.10. numarali ilkeye iliskin olarak; yapilan bagislar i¢cin Genel Kurul gindeminde ayri bir gindem maddesine yer
veriimekte, Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda en yUksek tutarl bagislarin detayr agiklanmaktadir. Bilgilendirme
dokUmaninda detaylandinimayan bakiye tutar ise her biri 500.000 TLnin altinda kalan ¢esitli kurum ve kuruluglara yapilan
ve yatinmcilar agisindan énemli bilgi olarak goértlmeyen gesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar
Otokar’in yatinmcilari tarafindan takip edilmemekte olup izleyen yillarda da giinin kosullarina gére belirlenecek dnemililik
siniri ile agiklama yapiimasina devam edilmesi planlanmaktadir.

e 1.5.2. numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duisuk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hikimler ¢ergcevesinde
haklar saglanmigtir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise 6ngdrilmemektedir.
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e 447 numaral ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na
dnemli katki saglamasi nedeniyle, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gérevler almasi sinirlandirimamigt.
Faaliyet Raporu’nda Otokar Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgegmislerine yer verilmistir. Yénetim Kurulu'nun etkin calismalar
da dikkate alinarak kurumsal yénetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngdrulmemektedir.

e 455 numarall ilkeye iliskin olarak; komiteler Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak ilgili
diizenlemelere uygun sekilde olusturulmakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden cok komitede géreviendirimektedir.
Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, ilikili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla verimli calismalari dikkate
alinarak mevcut komite yapisinin etkin ¢alismaya imkan sagladigi gértlmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongdrilmemektedir

e 4.6.5. numarall ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarinda Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aclklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi acisindan énemli gérilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte
olup yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi dngorilmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Otokar Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Faaliyet Raporu’nun ekinde (sayfa 190-
203) yer almakta olup ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Otokar Kurumsal Yénetim sayfasindan da
ulagllabilmektedir. (https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee35c70140ee4316b3001d)

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile Pay Sahipleri arasindaki tim iliskiler Yatinmer iliskileri Balimu sorumlulugunda
yUrOtbimektedir. BlUm, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve
bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak Otokar’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendiriimesinden ve Pay Sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki gift yonlu iletisimin ydnetiimesinden sorumludur.

Yatinmeci lligkileri BoIUmU sorumlulart iletisim bilgileri agagida sunulmaktadir:
Huseyin Odabas (Genel Mudur Yardimcisi - Mali)

irfan Ozcan (Mali isler Direktor)

Dogan Seckinler (Finans, Risk Yonetim ve Yatinmei lligkileri Direktéri)
Hatice Giilsah Mutlu (Yatinmet lligkileri ve Kurumsal Yénetim Lideri)

2024 yilinda Yatinmcr iliskileri Balimi tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinmailar ile 11 adet gevrim ici ve 4
adet fiziki yatinmci toplantisi, 52 adet telekonferans gergeklestiriimis, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla géristlmus ve Pay
Sahiplerinin gtincel gelismeler konusunda daha iyi bilgilendiriimesi saglanmistir. Yatinmcilarin guncel bilgileri takip edebilmelerini
teminen sirket internet sitesi, yatirnmci sunumlari, yatinmci bultenleri dizenli olarak gtincellenmistir. Yatinmcilar igin énem ihtiva
eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte sirket internet
sitesinde yayinlanmistrr. Sirket internet sitesinde son 5 yila ait bilgiler Tiirkge ve ingilizce olarak yer almaktadrr. Yatinmai lligkileri
Bélimud’ne, analist ve yatinmcilardan sirket finansal raporlarina ve faaliyetlerine iliskin cok sayida bilgi talebi iletiimis ve tim
sorular kamuya acik bilgiler paralelinde, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde yanitlanmigtir.

Genel Kurul Toplantilarinin yirtrlikteki dizenlemelere, Esas S6zlesmeye ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapimasi,
Genel Kurul Toplantis’'nda Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi Faaliyet Raporu ve diger dokimanlarin hazirlanmasi gibi
mevzuatin éngdrdiga yakamltlikler Yatinmer lliskileri BSIimU sorumlulugundadir. 2024 yiinda gergeklestirilen Genel

Kurul Toplantis'nin, toplantiya iliskin duyuru ve kayitlarin yararlUkteki diizenlemelere, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.
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Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi her tirli kamuyu aydinlatma yikimltlikleri Yatinme
iliskileri Bolim tarafindan yerine getirimektedir. 2024 yilinda 64 adet ézel durum aciklamasi yayinlanmis; yatinmeilar icin énem
ihtiva eden agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) yani sira, es zamanli olarak ingilizce gevirileri ile birlikte sirket
internet sitesinde paylasiimistir.

Yatinmoai lligkileri BoIUmU, yUrittiigi faaliyetlere iliskin Yonetim Kurulu'na iletmek tizere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne yilda
en az bir defa rapor sunmaktadir. 2024 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 27 Subat 2025 tarihinde sunulmus, Kurumsal
Ydnetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda degerlendirilmigtir.

Yatirnmci taleplerinin yerine getirilmesinde dlizenlemelere uyuma azami 6zen gosteriimekte olup 2024 yilinda Otokar’la ilgili Pay
Sahipleri haklarinin kullanimi konusunda herhangi bir sikayet veya bu konuda sirket bilgisi dahilinde Otokar hakkinda agilan idari
ve kanuni takip bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5 (bes) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tirk Ticaret Kanununun 364’ Uncl
maddesi uyarinca gerekli gérirse Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz Uyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yonetim Kurulu, kanuni sartlar taglyan bir kimseyi, Turk Ticaret Kanunu
hukumleri ve SPK diizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uygun sekilde, gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunar.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidlirliik gdrevleri ayri kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket igleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup sirket disinda bagka gorev veya gdrevler aimasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle Bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na
Onemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin 6zgeg¢misi ile birlikte,
sirket disinda yUrutttgu gérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gésterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi’nin gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne, 2024 yili i¢in sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 3 (U¢) olup, bu kisilerin
adaylik beyanlar ve ézge¢misleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun 31.01.2024 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin bagimsiz (ye aday olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmus olup 2024 yili faaliyet donemi itibariyla bagimsiziig
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamigtir.

2021 yilinda Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi onaylanarak, Otokar Yénetim Kurulu’nda kadin tye oraninin 5 yil iginde
ylzde 25’e ulasmasi hedeflenmistir. Mevcut durumda Otokar Yonetim Kurulu’nda ylzde 22 oraninda kadin Gye bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda 27 Mart 2024 tarihli sirket Genel Kurulu’nda, 2024 yili faaliyetlerinin gorisulecedi Genel Kurul Toplantis’na
kadar gorev yapmak Uzere segilen, 31.03.2024 tarihine kadar sirket Genel MUdUrU olarak gorev yapan Sn. Ahmet Serdar
Gorglc haricinde, tamami SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde yapilan tanimlamaya goére icrada gérev almayan Yénetim Kurulu
Uyeleri hakkinda bilgiler 6zetlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin detayll 6zgegmislerine Otokar internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda sayfa 32-34'te yer
verilmektedir.
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Yonetim
.. | Bagimsizhk Kurulu’na Goérev | Komitelerdeki Sirket Disindaki
Adi Soyad Gorevi Durumu ilk Secilme  Siiresi | Gorevleri Gorevleri
Tarihi
) Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu
Yildinm Ali KOG Bagkan  D29MSZUYe o5 630015 1 vil Baskan Vekil, Kog Holding

Degil Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Uyelikleri, Komite Uyelikleri
Baskan | Bagmsiz Uye Unver Holding A.S. Yénetim
Vekili Dedil 22102018 [AL Kurulu Bagkani

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO, Kog Holding

Selin Ayla UNVER

Levent CAKIROGLU | Uye BagmsizUye o5 030015 |1yn | Kurumsal Yonetim Komitesi | i e rinde Yonetim Kurulu
Deqil Uyesi o T .
Baskanligi ve Uyelikleri, Komite
Uyelikleri
o - . . - Kog Holding Sirketlerinde
Haydar YENIGUN | Uye BagmsizUye 51030000 1vyy | RSk Yonetimi Komitesi Yénetim Kurulu Uyelikleri, Komite
Degil Uyesi N
Uyelikleri
) Bagimsiz Uve Kog Holding Sirketlerinde
ismail Cenk CIMEN | Uye Degil y 18.03.2019 vl Yonetim Kurulu Baskanligi ve
9 Uyelikleri
Ahmet Serdar _— Bagimsiz Uye
GORGUC Uye Degil 20.04.2006 1Yl
Aliihsan ILKBAHAR | Uye BagmsizUye  16.03.2020 |1yl  RurumsalYonetim Komitesi
Bagkani
Fatma Fusun AKKAL | - N . Risk Yénetimi Komitesi Kog Grubu Sirketleri ve Bagka
BOZOK Uye Bagmsiz Uye 127.03.2024 1%l Bagkan. Egg?gm%g, Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
o - . . Denetimden Sorumlu Kog Grubu Sirketleri ve Baska
Kamil Omer BOZER |Uye Bagimsiz Uye | 27.03.2024 1V Komite Baskani Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

*Sn. Ahmet Serdar Gorglic, 31.03.2024 tarihi itibariyla, emeklilik sebebi ile Genel Midlirliik gérevinden ayrilmis olup Yénetim Kurulu Uyeligi
devam etmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sézlesmede belirflenmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev
dagiimi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Faaliyet Raporu’nda aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgr veya gindemler, Sirket Esas Sozlesmesi'nin acik¢a Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettidi hususlar ve ortaya cikan gerekler gercevesinde olusmakta ve ilgili birimlerce sirket Ust Yénetimine ve
Yénetim Kurulu Uyelerine bildirimesiyle belirlenmektedir.

Toplantiya katiim ve ¢agri, esas itibariyla sirket igleri gerek gosterdik¢e yapiimaktadir ve Yonetim Kurulu toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla 6zel bir sekreterya kurulmus olmamakla beraber,
Mali isler Genel Mudir Yardimeisrnin koordinasyonunda Yénetim Kurulu kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin
yazilmasi ve takibi yapilmaktadir.

Y6netim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin ilgili maddeleri dogrultusunda gerektirdigi durumlarda
fiziki olarak toplanmakta ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390’inci maddesinin 4’4ncu fikrasi hikmU
geregi elden dolastirma ydntemi ile de almaktadir. 2024 yilinda toplam 28 adet Y6netim Kurulu Kararn alinmigtir. Ayrica U¢ defa
stratejik konulari degerlendirmek Gzere ¢ogunluk Uyelerin katiimiyla yapilan gérismelerde de sirketin durumu ve faaliyetleri
degerlendirilmistir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gérus ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegcirilmektedir. Ancak yakin zamanda
bu tlrde bir muhalefet veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

Otokar Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticileri igin Yénetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere sadlanan her tiirlii hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belilenmesinde
kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarini iceren Otokar’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi Faaliyet Raporu’nun 44’Gncl sayfasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine veya Otokar yéneticilerine sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol acacak dnemli bir islem sdz konusu degildir.

“Otokar Yénetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslar” uygulamaya alinmis olup Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin
Y6netim Kurulu’nun galisma usul ve esaslari ile Yonetim Kurulu toplantilarinin TUrk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasas|
Kurulu (“SPK”) dtizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat gergevesinde ne sekilde yapilacag diizenlenmistir.

Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Otokar’da, Yénetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedurler ¢ergevesinde yurttmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Komitelerin baskanlarn Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden segilmis olup Denetim Komitesi Uyelerinin tamami bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeler’nden olusmaktadir.

Komiteler yaptiklari tim galismalar yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarin etkinligi igin gerekli
gbrulen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmakta ve ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlarn Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iligkili konularda gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Yénetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérustundedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari sirket internet sitesinde yer almaktadir.
(https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler)

Denetimden Sorumlu Komite
ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis'nda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye

Piyasasi Mevzuat’'nda denetim komitesi igin &ngdrulen gorevleri yerine getirmektedir.

Otokar’in 3 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 (iki) bagimsiz Gyeden olusmasina ve
baskanligina Sn. Kamil Omer Bozer'in, tyelige Sn. Fatma Fiisun Akkal Bozok’un getirilimesine karar verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETiM UYGULAMALARI

Denetim Komitesi 2024 yilinda bagimsiz denetginin segimine; bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gdzetimine; kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortaklidin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini ve bu hususlar disinda yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlar
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir. 2024 yili icinde Denetim Komitesi sekiz toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Otokar’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak, kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporunu degerlendirmek ve Yatinmoal lliskileri B&IUmi'nin calismalarini gézetmek Uzere ilk olarak 25 Mayis
2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda alinan karar ile kurulmustur. 3 Nisan 2024 tarihli Yénetim Kurulu karar ile Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin 3 (lig) Uyeden olusmasina ve baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali ihsan likbahar’in,
Uyeliklere Sn. Levent Gakiroglu ve Sn. Hiuseyin Odabas’in getirilmesine ve Teblig kapsaminda Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yilinda sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini, SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karart ile yUrtluge giren raporlama cgergevesini olusturan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu Formu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’'nu (KYBF) degerlendirmis, Yatinmai iliskileri Bélimirniin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmustur.
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine getiren komite, 2024 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Adaylarinin belirlenmesiyle ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda
bulunmustur. 2024 yili icinde Kurumsal Yénetim Komitesi alti toplanti gerceklestirmistir.

Risk Yonetimi Komitesi

Otokar’in 11 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda, Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin galismasini saglamak amaciyla sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Risk Yénetimi Komitesi'nin kurulmasina karar verilmistir. 3
Nisan 2024 tarihli Yénetim Kurulu karari ile komitenin 2 (iki) (iyeden olusmasina ve baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Fatma Fusun Akkal Bozok’un, Uyelige Sn. Haydar Yenigln'ln getirilmesine karar verilmistir. Komite yilda en az alti defa
toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi 2024 yilinda, Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk Raporu’nun degerlendiriimesi ve risk unsurlarina
iliskin goruslerini, yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. Ayrica
komite, SPK’'nin VII-128.9 Bilgi Sistemleri Tebligi (Teblig) ile halka acik sirketler icin getirilen yakimldltkler kapsaminda 2024
yilinda yurGtdlen bilgi sistemleri uygulamalari ve bu kapsamda hazirlanan raporunu degerlendirmistir. 2024 yili icinde Risk
Yonetimi Komitesi alti toplanti gergeklestirmistir. Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan 5 Subat 2025 tarihli raporda, Otokar’in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim
onemli yonleriyle, TTK’nin 378'inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi belirtilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

YETKINLIK TABLOSU

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

SIRKET YONETiM KURULUNDA GOREV SURESI

i$ TECRUBESI

<35yl
35-50 yil

>50 yil

VATANDASLIK / OTURUM EGITiM DURUMU

Tiirkiye Diger Lisans

Yiiksek Lisans
ve Doktora

TOPLANTILARA KATILIM ORANI

Tiim toplantilara 1+ toplantiya
katilmistir katilamamistir

Temel Endiistri Deneyimi

Finans / Denetim ve Risk

Kamu Politikalari ve Hukuk

Ust Diizey Ydneticilik Deneyimi
YETKINLIKLER
BT/ Siber Giivenlik

Teknik Miihendislik

Uretim / Tedarik Zinciri

Uluslararasi Piyasalar / Goklu Cografya

Degerlendirmede Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisi dikkate alinmistir.
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KURUMSAL YONETIM

YONETiM KURULU OYELERi VE KOMITE UYELERI

Yénetim Kurulu Unvan Baslangi¢ Bitis

Yildinm Ali Kog Bagkan 27.03.2024 24.03.2025
Selin Ayla Unver Bagkan Vekili 27.03.2024 24.038.2025
Levent Cakiroglu Uye 27.03.2024 24.08.2025
Haydar Yenigtn Uye 27.03.2024 24.03.2025
ismail Cenk Cimen Uye 27.03.2024 24.03.2025
Ahmet Serdar Gorglc Uye* 27.03.2024 24.03.2025
Ali Ihsan llkbahar Bagimsiz Uye 27.03.2024 24.03.2025
Fatma Fusun Akkal Bozok Bagimsiz Uye 27.03.2024 24.08.2025
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Uye 27.03.2024 24.03.2025
Denetim Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

Kamil Omer Bozer Baskan 27.03.2024 24.03.2025
Fatma Flsun Akkal Bozok Uye 27.03.2024 24.03.2025
Kurumsal Yénetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Ali ihsan ilkbahar Baskan 27.03.2024 24.03.2025
Levent Cakiroglu Uye 27.03.2024 24.03.2025
Huseyin Odabas Uye 27.03.2024 24.03.2025
Risk Yénetimi Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Fatma Fusun Akkal Bozok Baskan 27.03.2024 24.08.2025
Haydar Yenigin Uye 27.03.2024 24.03.2025

* Sn. Ahmet Serdar Gorglig, 31.03.2024 tarihi itibariyla, emeklilik sebebi ile Genel Miidiirliik gorevinden ayrilmig olup
Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmistir.

« Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin hiikiimler Sirket Esas Sézlesmesi’nin 11, 12, ve 13. maddeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
hdkdmleri ile belirlenmistir.

* Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Gicretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup bu amagla hazirlanan
Ucret Politikas Faaliyet Raporu’nda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

* 2024 yili faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 28 no.lu dipnotunda Ust Diizey Yoneticilere 2024 yili iginde saglanan
faydaya yer verilmigtir.

* Komiteler ve ¢alisma esaslari hakkindaki bilgiler Faaliyet Raporu’nda sayfa 83-84'te ve sirket kurumsal internet sitesinde
(www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

® 2025/11 numarall YKK ile 2024 yili Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alismalari hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi verilmigtir.

e 2024 yili igerisinde, Denetim Komitesi 8 toplanti, Kurumsal Yonetim Komitesi 6 toplant, Risk Yénetimi Komitesi 6 toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilar Gyelerin tamaminin katiimi ile gergeklesmistir.

* Yénetim Kurulu Uyelerinin zgecmisleri sayfa 32-34’te yer almaktadrr.
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