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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim llikeleri’ne uyum konusunda azami 6lgtide 6zen gostermektedir.

2020 yil iginde Kurumsal Yénetim alanindaki calismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren
Sermaye Piyasasl Kanunu’na ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde yarGtalmustar.

2020 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu Komitelerimiz Teblig'deki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul éncesinde Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin sire¢ gerceklestiriimis, dizenlemelere uygun sekilde segim tamamlanmistir. Olusturulan Yoénetim Kurulu
Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DoktUmani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi bilgiler, Yénetim Kurulu Uye Adaylar ézgecmisleri,
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi ve aciklanmasi gereken diger bilgiler, Genel Kurul'dan 3 hafta énce
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

OniimUzdeki ddnemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar
yapllacaktir.

Sirketin, Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli 8lciide uyum saglamis oldugunun ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
konusundaki ¢cabalarinin artarak devam edeceginin bir gdstergesi olarak; 23.03.2020 tarihli 6zel durum agiklamamizla kamuya
aciklandigi Uzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen, sirketin Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Notu 94,67’ye (10 Uzerinden 9,47) yUkseltiimistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’'na
sirketimiz internet adresinden (www.otokar.com.tr) ulasilabilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'de aciklanan Kurumsal Yénetim llkeleri, sirketimiz
tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler blyUk oranda uygulanmaktadir. 2020 yilinda yUrUrlikte bulunan [1-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam olarak uyulurken zorunlu olmayan ilkelerin de bUytk
cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakta ve bu konuda

azami ¢aba gdsteriimekle birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisiyla tam
ortsmemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. HenlGz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde galisiimakta
olup sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢aligmalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gegcilmesi degerlendirilecektir.

Dizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim ilkelerinden, henliz tiimuyle uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iliskin ilave aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan
ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldidi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, yapilan bagiglar icin Genel Kurul giindeminde ayri bir gindem maddesine yer
verilmekte, Genel Kurul bilgilendirme dokiimaninda en ylksek tutarl bagislarin detay aciklanmaktadir. Bilgilendirme
dokUimaninda detaylandiriimayan bakiye tutar ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve her biri 500.000 TLnin altindaki,
yatinmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar
yatinmcilanmiz tarafindan takip edilmemekte olup izleyen yillarda da bu 6énemlilik siniri ile agiklama yapilimasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hiikiimler cercevesinde haklar
saglanmigtir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup genel en iyi uygulama drnekleri takip edilmekte,
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidiimesi ise dngorilmemektedir.

- 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve gorus agisi bakimindan gesitliligin
saglanmasinin sirketin faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin galismasina olumlu katki saglayacagi distnutlmekte olup
mevcut Yonetim Kurulu yapisi bu bakis agisini yansitir niteliktedir. Yonetim Kurulu’nda asgari kadin Uye orani icin bir politika
olmamakla birlikte, mevcut durumda Yonetim Kurulumuzda %12,5 oranini saglayan bir kadin Uye bulunmaktadir. Konuya
iliskin politika gelistiriimesi bu asamada gindemde olmamakla birlikte, uygun aday sayisinin artmasiyla birlikte izleyen yillarda
degerlendirilebilecektir.
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- 4.41 numarali ilkeye iliskin olarak, 2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle fiziki toplanti hi¢ yapilamamis, Yénetim Kurulu
Uyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili diizenli olarak bilgilendirilmis ancak kararlarin tamami elden dolastirma usuliiyle
alinmistir. Bununla birlikte ayrica herhangi bir karar alinmaksizin iki defa stratejik konulari degerlendirmek Gzere tim Gyelerin
katiimiyla yapilan gérismelerde de sirketin durumu ve faaliyetleri degerlendirilmistir.

- 4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Yoénetim Kurulu
Uyelerine génderilmesi icin asgari bir stire tanimlanmamis olup Yénetim Kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani, Yénetim
Kurulu gindemindeki konu ve sureg dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir stire dncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir.
Yonetim Kurulu’'nun etkin calismalari da dikkate alinarak bu konuda bir tanimlama yapilmasi yéninde acil bir ihtiyag
gortlmemekle birlikte, konuya iliskin olarak dnimuzdeki dénemlerde dederlendirme yapiimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda sirketimizde uzun yillardir
tutarli bir bigimde surdUrtlen stregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgU yazil bir sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu'nun etkin ¢galismalar da dikkate alinarak bu konuda bir i¢ dizenleme yapilmasi ydntinde acil bir ihtiyag
gorulmemekle birlikte, konuya iliskin olarak dnimuzdeki donemlerde degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na
dnemli katkisi dolayisiyla, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler aimasi sinirlandinimamistir. Faaliyet
raporumuzda Yénetim Kurulu Uyelerimizin zgegmislerine yer verilmistir. Yénetim Kurulu'nun etkin calismalari da dikkate
alinarak kurumsal yénetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik dngérilmemektedir.

- 4.5.5. numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde géreviendirme, Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden cok komitede géreviendiriimektedir.
Birden fazla komitede gdrev alan Uyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisi etkin degerlendirimekte; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci dngérilmemektedir.

- 4,6.5. numarali ilkeye liskin olarak, Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi acisindan énemli gérulen konu hakkinda piyasa uygulamalar yakindan izlenmekte olup yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngoérilmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan ve sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2020 yili
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 163-175) yer
almakta olup ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee35¢c7 0140ee4316b3001d)

YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki iliskiler, Yatinmei lliskileri BSIim{ sorumlulugunda
yurtttlmektedir. BoIUm, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinrmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere
ve bilgi esitsizligine yol agcmayacak sekilde dizenli olarak sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlU iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11’'inci maddesinde 6ngdrulen godrevleri yerine
getirmek Uizere, 27.06.2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi ile Mali Islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi Hiiseyin Odabas
yénetiminde Mali igler Direktori irfan Ozcan, Finans, Risk Yénetim ve Yatirimal lliskileri Direktérii Dogan Seckinler ile Yatirimel
iliskileri ve Kurumsal Yénetim Yéneticisi Hatice Giilsah Mutlu géreviendirilmis ve Hiseyin Odabas Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak belirlenmistir.

Yatinmoc lliskileri BoIUmG sorumlulart iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir;

Hiaseyin Odabas (Genel Mudur Yardimcisi - Mali)

irfan Ozcan (Mali isler Direktdri)

Dogan Seckinler (Finans, Risk Yonetim ve Yatinmet lliskileri Direktor()

Hatice Giilsah Mutlu (Yatinmoai lliskileri ve Kurumsal Yénetim Yéneticisi)

Yatinmeai lliskileri Sorumlularindan Dogan Seckinler ve Hatice Gillsah Mutlu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey (Diizey 3)
Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sahibidir.

2020 yilinda Yatinmei lliskileri BIUm tarafindan aract kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinmeilar ile 5 adet yatirmei
toplantisi ve 140 adet telekonferans gercgeklestiriimis, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla géristlmus ve pay sahiplerinin
guncel gelismeler konusunda daha iyi bilgilendiriimesi saglanmistir. Yatinmcilann giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen
sirket internet sitesi, yatinmci sunumlari ve yatinmci biltenleri dizenli olarak gtincellenmistir. Yatinmcilar icin énem ihtiva eden
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aciklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin ardindan ingilizce cevirileriyle birlikte sirket internet
sitesinde yayinlanmistir. Sirket internet sitesinde son 5 vila ait bilgiler Tirrkce ve ingilizce olarak yer almaktadir. Yatirimal iliskileri
BolimU’ne, analist ve yatirnmcilardan, sirket finansal raporlarina ve faaliyetlerine iliskin cok sayida bilgi talebi iletiimis ve tim
sorular kamuya acik bilgiler paralelinde, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantilarinin yurtrltkteki dizenlemelere, esas sdzlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,
Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi faaliyet raporu ve diger dokimanlarin hazirlanmasi gibi mevzuatin
éngdrdigu yukumldlikler Yatinmer lliskileri B&IImG sorumlulugundadir. 2020 yilinda gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisr'nin,
toplantiya iliskin duyuru ve kayitlarin yarGrlikteki dizenlemelere, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapiimasi saglanmigtir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi her tirli kamuyu aydinlatma yikimltlikleri Yatirme
iliskileri Boliim tarafindan yerine getirimektedir. 2020 yilinda 47 adet ézel durum agiklamasi yayinlanmis; yatirmeilar igin énem
ihtiva eden aciklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) yani sira, es zamanli olarak ingilizce cevirileriyle birlikte sirket
internet sitesinde yayinlanmigtir.

Yatinmet lligkileri Balimu, yrittiga faaliyetlere iliskin Yonetim Kurulu'na iletmek izere Kurumsal Yénetim Komitesine yilda en
az bir defa rapor sunmaktadir. 2020 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor, 19 Subat 2021 tarihinde sunulmus, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda degerlendirilmistir.

Yatinmci taleplerinin yerine getirimesinde dizenlemelere uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup 2020 yilinda sirketimizle ilgili
pay sahipleri haklarinin kullanimi konusunda herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan
idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en az 5 (bes) Uyeli bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Gyelerin segimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu'nun
364’lincl maddesi uyarinca gerekli gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya Bagimsiz Uye’nin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yonetim Kurulu, kanuni sartlari tasiyan bir kimseyi, Turk Ticaret Kanunu
hikdmleri ve SPK dlizenlemelerinde belirlenen proseddrlere uygun olarak, gegici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunmaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midrlilk gorevieri ayri kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle Bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin 6zgeg¢misi ile birlikte,
sirket disinda yUrttttgu gdrevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi’ne, 2020 yili icin sunulan Bagimsiz Uye Adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin

adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Yénetim Kurulu’nun 15.01.2020 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin Bagimsiz Uye Aday! olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmus olup 2020 yili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizig
ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamigtir.

Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goris acisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin sirketin faaliyetlerine
ve Yoénetim Kurulu'nun etkin calismasina olumlu katki saglayacagr diistindlmektedir. Bu konuda bir politika olmamakla birlikte
mevcut durumda Yoénetim Kurulumuzda %12,5 oranini saglayan bir kadin Gye bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda 16 Mart 2020 tarihli sirket Genel Kurulu'nda, 2020 yili faaliyetlerinin gortistlecedi Genel Kurul Toplantis’'na

kadar gorev yapmak Uzere secilen sgirket Genel MUdudra Sn. Ahmet Serdar Q('jrgUg haricinde, tamami SPK Kurumsal Yonetim
lIkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgiler 6zetlenmektedir.
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FINANSAL BILGILER
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Yénetim Kurulu Uyelerinin detayll 6zgecmislerine internet sitemizde ve faaliyet raporunda sayfa 28-29'da yer verilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi
Yildinm Ali KOG Bagkan
Levent CAKIROGLU sgﬁiﬁa”
Selin Ayla UNVER Uye
ismail Cenk GIMEN Uye
| Uye-
Ahmet Serdar GORGUG | Genel
Madur
Ali ihsan ILKBAHAR Uye
Ali ihsan KAMANLI Uye
Kenan GUVEN Uye

Bagimsizlik
Durumu

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Yé6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari )
Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sdzlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev
dagiimi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda acgiklanmaktadir.

Yonetim
Kurulu’na Ik
Secilme Tarihi

26.03.2015

26.03.2015

22.10.2018

18.03.2019

20.04.2006

16.03.2020

156.08.2018

156.03.2018

Gorev
Siiresi

vl

vl

vl

1Yl

1Yl

vl

1Yl

vl

Komitelerdeki
Gorevleri

lfurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi

Risk Yénetimi Komitesi Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite
Baskani, Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani

Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi

Risk Yénetimi Komitesi
Baskani

Sirket Disindaki
Gorevleri

Kog Holding A.S. - Yénetim

Kurulu Bagkan Vekili, Ko¢ Holding
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri,
Komite Uyelikleri

Kog Holding A.S. - CEO, Kog¢
Toplulugu Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkaniigi ve Uyelikleri, Komite
Uyelikleri

Unver Holding A.S. Yénetim Kurulu
Baskani

Ko¢ Holding $irket|erinde Ydnetim
Kurulu Bagkanligi ve Uyelikleri, Komite
Uyelikleri

Turk Kalp Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani

Yénetim Kurulu kararlarina iliskin konu baslidi veya gindemler, sirket Esas Sézlesmesi’nin acikga Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettidi hususlar ve ortaya cikan gerekler gercevesinde olusmakta ve ilgili birimlerce sirket Ust Yénetimine ve
Yénetim Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle belilenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin belirli bir
konuya iliskin karar alinmasi hususunu sirket Ust Yénetimine bildirmesiyle de toplanti gtindemi belirlenebilmektedir.

Toplantiya katilim ve ¢agri, esas itibariyla sirket isleri gerek gdsterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla 6zel bir sekreterya kurulmus olmamakla beraber, Finans, Risk
Yénetim ve Yatirmet lliskileri Direktdrligi’ne bagh Yatirimar lliskileri ve Kurumsal Yénetim Balimi tarafindan Yénetim Kurulu
kararlarina iliskin gindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapiimaktadir.

Yénetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda gerektirdidi durumlarda fiziki

olarak toplanmakta, ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390’inci maddesinin 4’4ncu fikrasi hikmU

geregi elden dolastirma ydntemiyle de almaktadir. 2020 yilinda toplam 20 adet Yonetim Kurulu karari alinmistir. 2020 yilinda
COVID-19 salgini nedeniyle fiziki toplanti yapilimamis, Yénetim Kurulu Uyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak
dUzenli bilgilendiriimis ancak kararlarin tamami elden dolastirma usulUyle alinmistir. Bununla birlikte ayrica herhangi bir karar
alinmaksizin iki defa stratejik konulari degerlendirmek lzere tim Uyelerin katiimiyla yapilan gértismelerde de Sirketin durumu ve

faaliyetleri degerlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilarinda aciklanan farkl goris ve karsl oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tdrde bir muhalefet veya farkli goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri icin “Yénetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirketin faaliyetlerini gdzetirken cikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu ¢ikar
catismasinin sirket acisindan sonugclarini degerlendirmekte ve sirketin cikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin
gereken kararlar almaktadir. Ayrica iligkili taraf islemlerinde de dlizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi
suistimal riskleri degerlendiriimekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.
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Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gdrev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla olusturuimus komiteler
mevcut olup komiteler, faaliyetlerini belirlenen prosedurler gergevesinde yuritmektedir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz
olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin gbrev alanlari ve galisma esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Komitelerin baskanlar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden secilmis olup Denetim Komitesi Uyelerinin tamami Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Komiteler yaptiklar tim ¢alismalar yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gbrllen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmakta ve ¢alismalari hakkindaki bilgiler ile toplanti sonuglariniiceren
raporlar Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarin
artirmaktadir. Yoénetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérustindedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari sirket internet sitesinde yer almaktadir.
(https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler)

Denetimden Sorumlu Komite
ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’nda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasasi Mevzuat’'nda denetim komitesi i¢in éngdrilen gdrevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin 2 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite’'nin 2 Bagimsiz Uye’den olusmasina ve
baskanligina Sayin Ali lhsan likbahar’'in, Uyelige Sayin Ali lInsan Kamanl’nin getiriimesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi, 2020 yilinda bagimsiz denetginin se¢imine; bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gdzetimine; kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortaklidin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin géruslerini ve bu hususlar diginda yil icinde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlari
Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmistir. 2020 yili icinde Denetim Komitesi 7 toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamus ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak, kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu’nu degerlendirmek ve Yatirimei lliskileri BoIUm{’niin calismalarini gdzetmek Uzere ilk olarak 25 Mayis
2012 tarihli Yoénetim Kurulu Toplantis’'nda alinan kararla kurulmustur. 2 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal
Yénetim Komitesi’nin 3 yeden olusmasina ve baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ali ihsan ilkbahar'in,
Uyeliklere Sayin Levent Cakiroglu ve Sayin Hiseyin Odabas'in getirilmesine ve Tebli§ kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmesine karar verilmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, 2020 yilinda sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini, SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karari ile yUralige giren yeni raporlama cercevesini olusturan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Formu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu’nu (KYBF) degderlendirmis, ayrica Yatinmeal lliskileri B&IUmG’'niin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na
bilgi sunmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getiren komite, 2020 yilinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin belirlenmesiyle ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan menfaatlerle ilgili
galismalarda bulunmustur. 2020 yili icinde Kurumsal Yonetim Komitesi 6 toplanti gergeklestirmistir.

Risk Yonetimi Komitesi

Sirketimizin 11 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda, Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu’'nun 378’inci maddesine uyum ve Yénetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin ¢calismasini saglamak amaciyla
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi'nin kurulmasina karar
verilmigtir. 2 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile komitenin 2 Uyeden olusmasina ve baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Kenan Giiven'in, tiyelige Sayin ismail Cenk Cimen’in getiriimesine karar verilmistir. Komite yilda en az 6 defa
toplanmaktadir.
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Risk Yonetimi Komitesi, 2020 yilinda, faaliyet raporunda yer alacak Risk Raporu’nun degderlendiriimesi ve risk unsurlarina iliskin
goruslerini, yil icinde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmistir. Ayrica komite
SPK'nin VII-128.9 Bilgi Sistemleri Tebligi (Teblig) ile halka agik sirketler igin getirilen yukdmlulikler kapsaminda 2020 yilinda
yurutdlen bilgi sistemleri uygulamalari ve bu kapsamda hazirlanan raporu degerlendirmistir. 2020 yili iginde Risk Yonetimi
Komitesi 6 toplanti gergeklestirmistir. PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan
4 Subat 2021 tarihli raporda, Otokar’in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim énemli yénleriyle,
TTK’'nin 378’inci maddesi gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildig belirtiimigtir.

Yoénetim Kurulu Unvan Baslangic Bitis

Yildinm Ali Kog Baskan 16.03.2020 17.03.2021
Levent Cakiroglu Baskan Vekili 16.03.2020 17.03.2021
Selin Ayla Unver Uye 16.03.2020 17.03.2021
ismail Cenk Cimen Uye 16.03.2020 17.03.2021
Ahmet Serdar GérgUc Uye-Genel Muddr 16.03.2020 17.03.2021
Al Thsan llkbahar Bagimsiz Uye 16.03.2020 17.03.2021
Ali ihsan Kamanli Bagimsiz Uye 16.03.2020 17.03.2021
Kenan Guven Bagimsiz Uye 16.03.2020 17.03.2021
Denetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Ali Ihsan ilkbahar Bagkan 16.03.2020 17.03.2021
Ali ihsan Kamanli Uye 16.03.2020 17.03.2021
Kurumsal Yénetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Ali ihsan ilkbahar Bagkan 16.03.2020 17.03.2021
Levent Cakiroglu Uye 16.03.2020 17.03.2021
Huiseyin Odabas Uye 16.03.2020 17.03.2021
Risk Yénetimi Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

Kenan Guven Baskan 16.03.2020 17.03.2021
ismail Cenk Cimen Uye 16.03.2020 17.03.2021

* Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin hilkiimler sirket Esas Sézlesmesi'nin 11’inci, 12’'nci ve 13’incli maddeleri ve Tiirk Ticaret
Kanunu hikimleriyle belirlenmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslar yazili hale getirilmis olup bu amagla hazirlanan
“Ucret Politikas!”, faaliyet raporunda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadrr.

e 2020 yil faaliyet yilina iligkin finansal raporlarin 27 no.lu dipnotunda Ust diizey ydneticilere 2020 yili icinde saglanan
faydaya yer verilmistir.

e Komiteler ve ¢alisma esaslar hakkindaki bilgiler faaliyet raporunda 69-70. sayfalarda ve sirket kurumsal internet sitesinde
(www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

e 2020/10 numarall YKK ile 2020 yili Yénetim Kurulu Komitelerinin galismalari hakkinda Yénetim Kurulu’'na bilgi verilmistir.

e 2020 yili icerisinde Denetim Komitesi 7 toplanti, Kurumsal Yénetim Komitesi 6 toplanti, Risk Yonetimi Komitesi 6 toplant
gerceklestirmistir. Toplantilar Gyelerin tamaminin katilimiyla gergeklesmistir.

® Yonetim Kurulu Uyelerinin dzge¢migleri 28-29. sayfalarda yer almaktadir.
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