OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMAVSANAYi A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
15.03.2011 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’ NA DAVET

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2010 yili ¢aligmalarini incelemek ve asagida
yazili giindemi goriislip karara baglamak {izere, 15 Mart 2011 Sali giinii saat 10:00’da Divan
City, Biiyiikdere Cd. No:84 Gayrettepe-Istanbul adresinde yapilacaktir. Sayin Ortaklarimizin sz
konusu toplant1 yeri ile ilgili olarak Sirket Merkezi'mizden bilgi almalarini rica ederiz.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimizin, vekaletlerini asagidaki Ornege uygun
olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.
(Yapr Kredi Plaza/Levent-Istanbul) ile Sirket Merkezimizden (Kiigiikyali-iISTANBUL) veya
www.otokar.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda,
9.3.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:
IV, No.8 Tebligi’'nde 6ngoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzas1 Noterce onaylanmig s6z
konusu vekaletnamelerini Sirket Merkezi’mize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirimci hesaplarinda
saklamada bulunan Hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin
“Merkezi Kayit Kurulusu A..S. (MKK)’nmin www.mkk.gov.tr internet adresinde yer alan,
http://www.mkk.com.tr/MkkComTr/assets/files/tr/yay/formlar/is_bilisim.pdf “is ve Bilisim
Uygulama Ilke ve Kurallar1” kitapgigmin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini diizenleyen
hiikiimleri gercevesinde hareket etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit
ettirmeleri gerekmektedir. Ayrica Alo MKK (444 0 655) hattindan gerekli bilgileri alabilirler.
MKK nezdinde kendilerini “Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya
katilmalarina kanunen imkan olmadigi Saym Ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.

MKK’nin 294 nolu Genel Mektubunda belirtildigi iizere, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici
6’nc1t maddesi uyarinca hak sahibi yatirimeilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri siirece
Genel Kurullara katilarak ortaklik haklarmi kullanmalart miimkiin degildir. Hisse senetlerini
heniiz kaydilestirmeyen hissedarlarimizin Genel Kurula katilim bagvurulari, ancak hisse
senetlerinin kaydilestirilmesini takiben dikkate alinabilecektir. Hisse senetlerini ellerinde fiziken
bulunduran hissedarlarimizin 6ncelikle hisselerini kaydilestirmek iizere Sirketimizde Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi veya Sirketimiz adina kaydilestirme islemlerini yiiriiten Yap1 Kredi
Yatirim Menkul Degerler A.S. ne miiracaat etmeleri rica olunur.

2010 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bilango, Gelir Tablosu
ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu toplantidan 21 giin nce kanuni siiresi icinde Sirket
Merkezi’nde ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde Sayin Hissedarlarimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Caddesi
No:24 A Blok Kiigiikyali - Istanbul


http://www.otokar.com.tr/
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.' NiN
15.03.2011 TARIHINDE SAAT 10.00'DA YAPILACAK
48. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Bagkanlik Divani’nin segimi.

2010 yil1 faaliyet ve hesaplari hakkinda Yoénetim Kurulu, Denet¢i ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
rapor Ozetinin okunmasi ve goriisiilmesi. Yonetim Kurulu’nun 2010 yili bilangosu ve gelir
tablosu ile ilgili 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi.

Sirketin 2010 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denetgilerinin ayr1
ayr1 ibra edilmeleri.

Kurumsal Y&netim Ilkeleri geregince Sirketin “Kéar Dagitim Politikas1” hakkinda ortaklara
bilgi verilmesi.

Yonetim Kurulu’nun 2010 yili karmin dagitilmasi ve dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin belirlenmesi ve belirlenen iiye sayisina gore segim
yapilmast.

Denetgcilerin iiye sayisinin belirlenmesi ve belirlenen iiye sayisina gore se¢im yapilmasi.
Yonetim Kurulu iiyeleri ile Denetgilerin aylik briit licretlerinin belirlenmesi.

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2010 yilinda yaptigr bagis ve
yardimlarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi.

Miskili taraflarla, y1l igerisinde yapilan islemler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig geregi, Denetim Komitesi’nin Onerisi iizerine YOnetim
Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu se¢iminin onaylanmasi.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketin konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adma
yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger isleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri geregince izin
verilmesi.

Genel Kurul Toplanti tutanagimin Bagkanlik Divani’nca imzalanmast ve bununla
yetinilmesi hususunda yetki verilmesi.

Dilekler.



VEKALETNAME

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGINA,

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. nin 15 Mart 2011 Sali giinii, saat 10:00'da
DIVAN CITY Biiyiikdere cad. No: 84 Gayrettepe-istanbul adresinde yapilacak 48. Olagan Genel
Kurul toplantisinda asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lzere Sayin............................... vekil
tayin ediyorum

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim gliindem maddeleri i¢in kendi gérisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir.)

c) Vekil sirket yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestce kullanir.)
Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a- Adet-Nominal Degeri

b  Oyda imtiyazi olup olmadigi
c- Hamiline-Nama yazili oldugu
d-  Paylarin blokaj formu

_ORTAGIN ADI-SOYADI VEYA UNVANI :
Imzasi :
Adresi :

NOT : 1- (A) boélimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir.
(A) bélimunde (b) ve (d) siklarindan birisi segilirse agik talimat verilmesi gerekir.
2- (B) bélumunden (d) sikki (MKK blokaj formu) ekte verilir.



