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BIZ
YAPARIZ

1963'te boyle ciktik yola. Biz yapariz, dedik. Ulkemizi modern toplu tasimacilikla

tanistirinz, ilk sehirlerarasi otobusleri biz Uretiriz, dedik. Biz yapariz, dedik.
Ulkemizin neye ihtiyaci varsa... “Ulkem Varsa Ben de Varim” dedik. ilk askeri zirhli
araglar biz tasarlariz, biz yapariz, dedik. Bu sevdamiz yeni ilkler icin yol gosterdi,

ilk elektrikli otobiisu, Tlrkiye'nin ana muharebe tankini biz yapariz, dedik.

Kendi araglanimizla, kendi markamizla bes kitada 60’dan fazla tilkeye gittik.

Sorumluyuz, dedik; yatinm yaptik, istihdam yarattik, deger sagladik.
Kullanicimizi, is ortaklarimizi, calisanimizi gozettik daima.
Daha guzel bir gelecek icin kurulan hayaller, fikirler, basarma arzumuz, ilkemize
duydugumuz sevgi bize gl verdi. Bu gli¢ ile basarmaya, deger katmaya, her

turlt zorlukla basa ¢ikmaya, yeniligin pesinden kosmaya kararliyiz.

Biz yaptik, biz yapariz, biz yapacagiz...

Otokar






Yillik Faaliyet Raporu'na Dair Bagimsiz
Denetci Raporu

Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 (212) 315 30 00

Eski Buylkdere Cad. Orjin Maslak Faks: +90 (212) 230 82 91

No: 27 Maslak, Sariyer 34398 www.ey.com

istanbul - Tlirkiye Ticaret Sicil No: 479920 - 427502

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na;

Yénetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporu’nun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine iligkin
Rapor

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporu’na iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'lincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") II-
14.1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 13 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetgi
raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadidi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak yirittlmastir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yiritilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
proseddurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlis
Gorusumiize gore Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402'nci maddesinin {ciincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi”
cercevesinde, isletmenin 6ngoruilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiremeyecegine iliskin dnemli bir belirsizlige
rastlanilmamistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Erdem Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2015
Istanbul, Tirkiye



Kendi teknolojimizi gelistirerek
drdnlerimizde yerli ve milli kimlik
ozelligimizi korur; topyekin
mukemmellik felsefesi ile
musterilerimizin, ¢alisanlarimizin
ve ortaklarimizin memnuniyetinde
surekliligi saglamayi hedefleriz.

Ana gorevimiz, ticari araclar

ile cesitli savunma sanayii
mamullerini, muisteri beklentileri
dogrultusunda, diinya capinda
rekabet gulicti olan Urtnler
olarak tasarlamak, Gretmek ve
pazarlamaktir.
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Hakkimizda

“Herkes vazgecse de biz vazge¢cmeyiz.”
Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani

552.000 m?

Fabrika alani

Sakarya'nin Arifiye ilcesinde genis bir alana yayilan
fabrikamizda faaliyet gosteriyoruz.

En buylk basarimiz;
proaktif yaklasimimiz ve
tasarim, mihendislik,
Ar-Ge kabiliyetlerimizle
fikirlerimizi hizli bir sekilde
drdne donusturebilme
yetkinligimizdir.

Turkiye'nin 6nde gelen ticari arag ve
savunma sanayi Ureticisi olarak, 1963
yilindan bu yana teknoloji, tasarim ve
uygulamalarimizla musterilerimize
ihtiyaclar dogrultusunda 6zel
¢6zlimler sunuyoruz. Kog Toplulugu
blinyesinde, Sakarya Arifiye'deki
fabrikamizda 2.100’e yakin
calisanimizla faaliyet gosteriyoruz.

Ticari ara¢ alaninda otobus, hafif
kamyon ve semi-treyler Gretmenin
yani sira, savunma sanayi icin gesitli
tiplerde taktik tekerlekli ve paletli
zirhliaraglar ile kule sistemleri
Uretiyoruz.

1963 yilinda, Turkiye'de sanayilesme
ve modernlesme atilimlarinin
gerceklestigi bir donemde

kurulduk ve tlkenin ilk sehirlerarasi
otobuslerini Urettik. 1976 yilinda
Kog Toplulugu’na katilarak, toplu
tasimaciliga ek olarak farkli is
alanlarinda uzmanlasma karari aldik.

1990'h yillarda Turkiye'nin ilk taktik
tekerlekli zirhl aracini Greterek

tlkemizde bir ilke daha imza attik.
Savunma sanayi sektortinde ulkenin
lider ve en blyuk 6zel sermayeli
savunma sanayi kurulusu olma
konumunu bugiin de korumaya
devam ediyoruz.

GUniUmuizde, savunma sanayi kara
araclari alaninda her tiirlti arag ve
platformun tasarim, gelistirilmesi ve
sistem entegrasyonu konularinda
uzmanlasmis bir sirketiz. Fikri miilkiyet
haklarina sahip oldugumuz taktik
tekerlekli ve paletli zirhli araglar ve
kule sistemleriyle faaliyet gostererek,
yurt disinda da 30'dan fazla tlkeye
savunma sanayi triinleri ihrag
ediyoruz.

Ana yikleniciligimizde tasarlanan

ve gelistirilen “Altay” ana muharebe
tanki, Turk Silahli Kuvvetleri'nin
ihtiyaclari dogrultusunda, milli imkan
ve kaynaklar kullanilan bir proje
olma 6zelligi tasiyor. Bir tasarim,
prototipleme ve kalifikasyon projesi
olan Altay sayesinde, llkemiz;

fikri mulkiyet haklari kendisine ait



olan bir ana muharebe tankina
kavusmakla beraber; karada giden
en komplike araci tasarlama ve
Uretme altyapisina da sahip oluyor.

Otobis segmentinde sehir ici, servis
ve turizm tasimacihginda, 12
metreye kadar farkli boy ve yolcu
kapasitelerindeki otobslerimizle
Tirkiye'nin en genis Griin gamina
sahibiz. Alternatif yakith otobusler
konusunda, calismalarimiza
devam ediyoruz; Turkiye'nin ilk
hibrit otobusu ve ilk elektrikli
otobusilnlin de Uretimini
gerceklestirdik.

Lojistik sektorline tenteli semi-
treylerlerden frigorifik treylerlere,
konteyner tastyicilarindan tanker
semi-treylere kadar bircok farkli
kategoride, uluslararasi standartlarda
Uretim yapiyoruz. Turkiye'nin
tehlikeli madde tagima alaninda ilk
ADR sertifikali tankerini Gretmenin
yani sira, gida tagimaciliinda da
sogutuculu treyler uygulamalari
ile gtivenli ve hijyenik tasima
¢6zlmleri sunuyoruz.

2013 yili ortasinda Uriin ailemize
ekledigimiz ve lisans altinda
Urettigimiz 8,5 tonluk azami yiik
agirhigina sahip Otokar Atlas
kamyonlarimizla hafif kamyon
segmentinde faaliyet géstermeye
devam ediyoruz.

Sahip oldugumuz genis Uriin ailesi
sadece Turkiye'de degil, yurt disinda
da talep goriiyor. Diinyada bes kitada,
Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu
60'a yakin tilkede araglarimizi
kullanicilara ulastirtyoruz.

Ciromuzun 6nemli bir kismini Ar-Ge
faaliyetlerine ayiriyoruz. Son 5 yilda
Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigimiz

pay, ortalamada ciromuzun %4'u
oraninda gerceklesti. 2013 yilindaki
calismalarimizla Ar-Ge Merkezimiz,
otomotiv alaninda Tirkiye'nin

en basarili Ar-Ge Merkezi secildi.
Turkiye'nin en modern ve diinyanin
sayili test merkezleri arasinda yer
alan Ar-Ge Merkezimizde sahip
oldugumuz imkanlari otomotiv ve
savunma sanayinin de hizmetine
sunuyoruz.

2.050+

Calisan sayisi

1.436 mavi yaka ve 618 beyaz yaka
calisanimizla, en gelismis teknolojiyi
kullanabilen, musteri ve hizmet
bilincini 6zimsemis, strekli 6grenmeye
ve gelisime acik, deneyimli ve kaliteli
bir is glicline sahibiz.

60+

Uriinlerin sunuldugu
ulke sayisi

5 kitada trinlerini kullanicilara

ulastiran, ylizde yuz yerli sermayeli bir
diinya sirketiyiz.

Sertifika ve
Yonetim Sistemleri

+1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

+1SO 14001 Gevre Yonetim Sistemi

+1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
+1SO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
+ AQAP 2110 Askeri Kalite Glvence Sertifikasi

« Milli Gizli ve NATO Gizlilik Derecesine
Sahip Tesis Guvenlik Belgeleri
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Rekabet Avantajlarimiz

Fikri miilkiyet haklar
Otokar’a ait iiriinler

Pazar ihtiyaclarina
gore uriun

gelistirebilme
ozglrlagi

Dunya Sirketi

5 kitada 60'tan fazla
ulkede, fikri mulkiyet
haklari kendisine ait
drunleri kullanilan,
yuzde yuz yerli
sermayeli

Halka agikhik

Seffaf yapi,
glivenilirlik

Nis pazarlarda faaliyet
gostermek

Siirdiirilebilir
bluyliime

En Buyuk

Turkiye'nin

en buyuk ozel
sermayeli
savunma sanayii
sirketi




Ar-Ge imkéanlar ve esnek ihtiyaca yonelik 6zellikler Yabanci ortaginin
iiretim kabiliyeti sunma olanagi olmamasi
Yeni lirlin Miusteri Milli projelerde
gelistirme ve memnuniyeti avantaj
pazara sunma garantisi
hizi

Oncu Pazar Lideri

Tarkiye'nin 6ncu Bes yildir Turkiye'nin

kara sistemleri 25 kisi ve ustu kapasiteli

ureticisi yolcu otobuslerinde
pazar lideri
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FAALIYETLER

SURDURULEBILIRLIK

Tarihcemiz

1960’lar

1963

istanbul
Bahgelievler'de
Otobiis Karoseri
Sanayi A.S. adiile
kurulduk.

1964

Magirus lisansi
altinda Turkiye'nin
ilk sehirlerarasi
otobuslerinin
Uretimini yaptik.

1967

ik kiiciik otobiislerin
Uretimini ve ihracatini
gerceklestirdik.

1968
Doneminde efsane
olmus “Havali Apollo”

otobuslerimizi Urettik.

1970'ler

1970
Toplu tasimaciliga
uygun minibusler

tasarladik ve Urettik.

1976
Kog Toplulugu’na
katildik.

KURUMSAL YONETIM

1980’ler

1980

Tuarkiye'nin para
tasima amagliilk zirhli
aracini tasarladik ve
Urettik.

1984

Unvanimiz “Otokar
Otobls Karoseri
Sanayii A.S.” olarak
degistirildi.

1987

Land Rover Defender
lisansi ile taktik
tekerlekli arag
Uretimine basladik ve
ilk bylk siparisimizi
aldik.

FINANSAL BILGILER

DIGER BILGILER

1990’Iar

1990

Tarkiye'nin ilk taktik
tekerlekli zirhli

arag Uretimini ve
Tarkiye'nin ilk taktik
zirhli arag ihracatini
gerceklestirdik.

1995

Hisselerimizi halka arz
ettik.

1997

Sakarya'daki 86

bin metrekarelik
fabrikamiza tasindik.



2000'ler

2002
> istanbul Fruehauf A.S. ile birlestik.

> Sultan ismiile kiiclik otobus
tasarim ve Uretimine basladik, ilk
yilda pazar ikinciligi elde ettik.

2003
Tirkiye'nin ilk ADR'li tanker
Uretimini yaptik.

2004
Ar-Ge calismalarimizi Ar-Ge Merkezi
altinda topladik.

2005
> Zirhlii¢ gtivenlik araci Grlin
ailemize katild1.

> Otokar markali semi-treylerlerimizin
tasanmini ve Uretimini gerceklestirdik.

2007

Yedi yil boyunca Turkiye'nin en ¢ok
satilan orta boy otobuisii olacak
“Doruk”u Uretim planimiza aldik,
Tirkiye'nin ilk hibrit otobusunu
Urettik.

2008

> Turk Silahl Kuvvetleri'nin glincel
ihtiyaclarina uygun, milliimkanlarla
modern tank liretimi projesinde
ana yuklenici olarak secildik.

> Uretim alanimizi 552 bin
metrekareye ¢ikardik.

2009

> Mayina dayanikli zirhli aracimiz
“Kaya"yi ve 12 metrelik belediye
otoblisimuiz “Kent”i Grlin
ailemize ekledik.

> “Doruk’la, Tiirkiye’de “Design
Turkey Tasarim Odiili"ne ve
Avrupa’da “Busworld Kortrijk
Grand Award”a layik gorulduk.

2010'lar

2010

> Unvanimizi Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S. olarak
degistirdik.

> Cok tekerlekli zirhli arag platformlarindan
ilki olan “Arma 6x6"y! Urlin ailemize
ekledik ve ilk yihmizda iki ihracat
siparisi aldik.

> Turkiye'nin en ¢ok satilan otobuis
markasi olduk.

2011

> “Kent” belediye otobisiimiiz,
Avrupa’da “European Coach Week”
kapsaminda Jiiri Ozel Oduli'ni
kazand..

> “Arma 8x8” zirhli muharebe aracini
Urtin ailemize ekledik.

> Milli tank “Altay”in gercek boyutlu
modelini ilk kez kamuoyuna
sergiledik.

> Fransa’da bagli ortakligimiz Otokar
Avrupa'yi kurduk.

2012
> Otokar Tank Test Merkezimiz acildi.

> Turkiye'nin ilk elektrikli otoblstini
tanittik.

> Milli tank “Altay”in ilk
prototiplerinin tanitimini yaptik.

> Istanbul'da kullanilmak tizere
IETT'den 900 adetlik otobiis siparisi
aldik.

2013
> Hafif ticari kamyon Uretimine bagladik.

> Turkiye'nin ilk 6zgiin paletli zirhli araci
“Tulpar”i ve zirhli personel tastyicisi
“Ural”t Grtin ailemize ekledik.

> 5. kezTurkiye'nin en cok
satilan otoblis markasi olduk.

> Misteri memnuniyeti
alaninda ISO 10002
sertifikamizi aldik.

> 15 bininci “Sultan”1 banttan
indirdik.

> Tekerlekli zirhli arag “Ural 4x4”
Ulkemizde envantere girdi.

> Ar-Ge Merkezimiz,
otomotivde “En Basarili Ar-Ge
Merkezi"” secildi.

> Otokar Elektromanyetik
Uyumluluk Test Merkezimiz
akredite oldu.

Musteri memnuniyeti
cahismalarimiz,

hem sirketimiz

hem de sekiz yetkili
servisimiz bazinda
ISO 10002 belgesi ile
sertifikalandirild.

1
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Faaliyet Alanlarimiz

FAALIYET TANIMI
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PAZAR KONUMU VE

2014 GELISMELERI

TiCARI ARACLAR

YOLCU TASIMACILIGI

Toplu tagimacilik alaninda Turkiye'nin en genis

otobus Uriin gamiyla, sehir ici, servis ve turizm
segmentlerinde 12 metreye kadar otobislerimizle
faaliyet gosteriyoruz. Alternatif yakitlar konusunda da
calismalar gercgeklestiriyoruz. Bes yildir Turkiye'nin en
cok satilan markasiyiz. Kurulusumuzdan bugiine basta
Avrupa olmak lizere 40'tan fazla lilkeye otobiis ihracati
yaplyoruz.

OTOBUS

Tempo, Sultan / Navigo (Sultan S, Sultan Comfort,
Sultan Maxi, Sultan Mega, Sultan City, Engelsiz Sultan
Maxi)

Doruk/Vectio (Doruk LE, Doruk DG, Doruk Electra,
Doruk Hibra, Doruk T)

Kent (Kent LF, Kent DG, Kent U)

Territo

> 5. kezTurkiye otobus pazarinin lideriyiz
(25 yolcu ve Uizeri kapasiteli otobus pazari).

> 15 bininci Sultan’i banttan indirdik.

> Doruk LE'nin ytiksek yolcu kapasiteli
10 metrelik tipini Griin ailemize ekledik.

> Sultan S modelimizde 25 kisilik yolcu kapasitesi
ozelligini standart olarak sunmaya basladik.

> Tempo’nun i¢ tasarimini yeniledik.

> Elektrikli otobiisiimiizii {iniversite 6grencileriyle
bulusturduk.

> Engelli tagimaciligina uygun turizm aracimiz
Engelsiz Sultan Maxi'yi i¢ pazara sunduk.

YUK TASIMACILIGI

Uluslararasi ve yurt ici nakliye ve lojistik sektori icin
treyler, semi-treyler ve kamyonistl uygulamalar
gerceklestirerek sektoriin 6nde gelen Ureticileri
arasinda yer aliyoruz.

2013 yilindan bu yana 8,5 ton hafif kamyon
segmentinde lisans altinda Otokar Atlas kamyonu
Uretiyoruz.

TREYLER, SEMI-TREYLER

Otokar-Fruehauf Tenteli Semi-Treyler (Tirliner,
Speedslider, Mega Speedslider, Euroslider, Huck-a-Pack
Semi-Treyler)

Otokar-Fruehauf Frigorifik Semi-Treyler (Iceliner,
Iceliner Premium)

Otokar-Fruehauf ADR’li tanker semi-treyler ve
kamyoniistii uygulamalar (Silindirik, eliptik, maxi kesit)
Otokar Ecotir

Otokar Ecoliner

Otokar Plato

Otokar Duet

Otokar Kontena

Otokar Spira

HAFiF KAMYON
Otokar Atlas Uzun Sasi
Otokar Atlas Kisa Sasi

> Treyler satis adetlerinde artis kaydettik. Satislarimiz,
iki katina gikti.

> Tren yolu tasimaciligina uygun olarak gelistirdigimiz
semi-treylerler icin 6nde gelen uluslararasi lojistik
firmalarindan siparis aldik.

> 500. Atlas'i trettik.

> Atlas tanitim turlarimiz Tiirkiye genelinde
devam etti.



SAVUNMA SANAYI

Tirkiye'nin en biiylk 6zel sermayeli savunma sanayi sirketi olarak, kara sistemleri
alaninda Tiirkiye'nin lider tedarikcisi konumundayiz. Uriinlerimiz, Tiirkiye’nin yani sira
bes kitada 30'dan fazla dost ve miittefik tilkenin silahli kuvvetleri ve giivenlik gticleri
tarafindan aktif olarak kullanihyor.

Kullanim amaci, kapasite ve koruma seviyelerine gore farklilik gosteren driinlerimiz
siparis esasina gore Uretiliyor. Tim savunma sanayi Urtinlerimizin ihracati, ilgili
hikiimetlerin ihracat izinlerine tabidir.

Altay Milli Ana Muharebe Tanki projesinde de ana yiklenici konumundayiz.

TAKTIK TEKERLEKLI ZIRHLI ARAGLAR

4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar (Otokar ZPT, Ural, Cobra, Cobra Il, Kaya, Kaya I,
Kale, Gizli Zirhli Station Wagon, Zirhli i¢ Giivenlik Araci)

6x6 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 6x6)

8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 8x8)

PALETLI ZIRHLI ARACLAR
Ana Muharebe Tanki (Altay)
Hafif Paletli Zirhli Arag (Tulpar)

KULE SiSTEMLERI
Mizrak UKSS, Keskin UKSS, Acik Kuleler, i¢ Giivenlik Kulesi,
Ucok, Bozok, Basok

> Turkiye'nin en buyiik 6zel sermayeli savunma
sanayi sirketi ve kara sistemleri alaninda Tirkiye’nin
lider tedarikgisi olma konumumuzu koruyoruz.

> Ural ve 5 kapili Cobra araglarimiz Tirkiye
envanterine girdi.

> Cobra kullanicilari arasina iki yeni tilke katildi. Cobra
icin yurt ici ve yurt disindan 6nemli siparisler aldik.

> Arma 8x8, Ural, Cobra Il ve Tulpar’da gelistirme
testlerini basariyla tamamladik.

> Altay'in 6n prototip hareket ve atis testlerine
devam ettik. Yeni prototiplerin imalatini
tamamladik.

13
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Baslica Gostergeler

%10

yerli sermayeli
bir sirketiz

Ortakhk Yapimiz

Kog¢ Holding A.S. Unver Holding A.S. Diger Ortaklar

o/o|45 %25 %30

T U r k i ye Uretim Adetlerimiz Calisan Sayimiz

adet kisi

5.609 2.281 2.264

ICIN

4.689

deger
uretiyoruz

2012 2013 2014 2012 2013 2014



ihracat Gelirleri

Bir dunya

146

markasiyiz

5 kitada, 60’tan fazla tlkede kullanilan
Otokar markali araclar

108

200’den fazla noktaya yayilmis satis ve
servis ag|

2012 2013 2014

Sakarya Toplam Alan
Arifiye >552.000 m?

Fabrikasi | «apasite
s 4,600 otovis+ Minibis

D 2.600 Arazi Araci
> 1 .600 Kamyon + Kamyonet

> 1 .400 Treyler + Semi-treyler
> 900 Taktik Zirhlr Arag
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Baslica Gostergeler

Ozet Finansal Bilgiler

Satis Adetleri
5.554
4.744
4138
2012 2013 2014
Net D6nem Kari
97
78
73
2012 2013 2014

Temel Rasyolar (%)

Satis Gelirleri
1 u
1.402
226 1.231
1.004 e
260
1.176 994
744
2012 2013 2014
Toplam Varliklar
1375
1.236
1.037
2012 2013 2014

Briit Kar
315 312
223
2012 2013 2014
Ozkaynaklar
273
242 244
2012 2013 2014

2014
Brut Kar Marji 22 22 25
Faaliyet Kar Marji 11 11 10
FAVOK Marji 14 14 14
Vergi Oncesi Kar Marji 8 8 7
Net Kar Marji 8 6




Mali Oranlar

Likidite Oranlari m
Cari Oran (Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,19 1,06
Likidite Orani (D6nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,75 0,64
Mali Biinye Oranlari m
Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Bor¢lar+Uzun V. Borglar/Toplam Varliklar) 0,80 0,80
Ozsermaye/Toplam Borclar Ozsermaye/ (Kisa V. Borclar+Uzun V. Borglar) 0,25 0,25
Faaliyet Karhilik Oranlari m
Satislarin Karlilik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satislar) 0,08 0,07
Aktiflerin Karllik Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) 0,08 0,07
Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Dénem Kari/Ozsermaye) 0,35 0,30

Ar-Ge Gostergeleri Verimlilik Gostergeleri

/O 3 J 9 3 ° 0 5 0
5 yillik Ar-Ge harcamalarinin 2014 yilinda verimlilik artisi amach
cirodaki payi calisanlardan gelen 6neri adedi

%91 %43

Otokar tasarimi arag Kapasite kullanim orani
satislarinin cirodaki payi

27 71 viyonn

Son 10 yildaki toplam Ar-Ge
harcamasi

1 5 7 Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Notu

Sahip olunan patent ve

endustriyel tasarim sayisi 9 2 0
/4
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Yonetim Kurulu Baskanimizin

Mektubu

“2014 yilinda, stratejik

yonetim ve verimlilik
calismalarimizin da
etkisi ile karhligimizi
koruduk.”

Degerli Hissedarlarimiz ve
Paydaslarimiz,

Kuruldugumuz giinden bu yana
miusteri ve kullanici beklentilerini
en iyi sekilde karsilama misyonu
ile calistik. Dustiniilmeyeni,
yapilmayani biz yapariz dedik,
ilklere imza attik. ihtiyac ve
istekleri karsilamada arastirma

ve gelistirme kaginilmazdi. Bu
alana yatinm yaptik, miihendislik
kabiliyetlerimizi gelistirdik, Ttrkiye
ve Avrupa’nin sayili tesisleri
arasinda yer alan test merkezimizi
kurduk. Bu calismalarimizin en
guzel sonucunu 2014 yilinda

aldik. Ar-Ge Merkezimiz otomotiv
sektorinde “En Basarili Ar-Ge
Merkezi” olarak secildi. Bu gururu
“Elektromanyetik Uyumluluk Test
Merkezimiz”in akredite edilmesi

ile taclandirdik; test imkanlarimizi
farkl sektorlerin hizmetine
sunmakla kalmadik, yapilan testleri
belgelendirme imkanina kavustuk.
Bu olumlu gelismenin 6nimuizdeki
yillarda sirketimize yeni firsatlar
yaratacagina yurekten inaniyorum.

Finansal sonuclarimiza baktigimizda
2014 yilinda sirketimiz 1,2 milyar

TL ciro elde etti; 4.744 adet Urln
satisi yapti ve 108 milyon Amerikan
Dolari ihracat gerceklestirdi. 2.054
kisilik istihdam, toplam 69,5 milyon
TL vergi ve sigorta prim 6demesi ile

tlke ekonomisine katkisini strdtirdd.

Bildiginiz gibi, 2013 yilinda

yuizde 40’'hk rekor bir biyime
gerceklestirmis, otobis pazarinin
normal seviyelerine dénmesi

ile birlikte blylime oranimizda

bir kiicilme 6ngdrmustik.
Bekledigimiz sekilde bir 6nceki yila
gOre ciromuzda yasanan azalmaya
ragmen, son on yildaki ortalama
blylmemiz ylizde 16 olarak
gerceklesti. Otokar olarak her zaman
onceligimiz ve 6nem verdigimiz
konu olan surdurilebilir bliylime
konusunda basarimizi koruduk.

Buyuk bir mutlulukla belirtmeliyim
ki; 2014 yilinda stratejik yonetim ve
verimlilik calismalarimizin da etkisi
ile karliigimizi koruduk. 2014 yilinda
73 milyon TL net kar elde ettik.

Musteri odakh yaklasimimiz bu
basariyl yakalamamizdaki en buyuk
etken oldu. Ylizde 66'lara varan pazar
daralmalarinin yasandigi otobus
segmentinde musterilerimizin
ihtiyaclarini dinleyerek yaptigimiz
Urtin gelistirmeleri ve musteri
memnuniyetini artirici calismalarimiz
ile Ustliste 5. kez Tiirkiye'nin en ¢ok
satilan otobis markasi oldugumuzu
soylemekten gurur duyuyorum.

Her zaman oldugu gibi, 2014

yilinda da nis pazarlarda faaliyet
gostermemizin avantajlarini
deneyimledik. Otobis pazarinda
daralma yasanirken, treyler
segmentindeki artis, yeni

adim attigimiz hafif kamyon
segmentindeki basarili sonuglarimiz,
savunma sanayiindeki devam

eden ve yeni gelisen islerimiz bu
yilki sonuglarimiza olumlu etki etti.
Savunma sanayiinde heniiz bir yasini
doldurmamis zirhli araglarimizin

bu yil Gilkemiz envanterine girmesi,
kullanicilarimizin arasina yeni
Ulkeler ilave etmemiz akilda kalacak
gelismeler arasinda yer ald.



1 ,2 milyar TL

2014 yili cirosu

Otokar olarak, buytk 6nem verdigimiz
stirdurdlebilir bliytime ve yillik ortalama
blylimemizi sirdirmeye devam ediyoruz.

%16

Ortalama biiyiime

2014 yili sonu itibariyla son on yildaki
ortalama biiyiimemiz yiizde 16 olarak
gergeklesti.

Temettii Odemeleri

100

80

64

2012 2013 2014*

*Temettl tutari 6neri olup Mart 2015'te yapilacak
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

“Hedef pazarimiz Avrupa’da glicimizu artirmayi amachyoruz.”

Altay ana muharebe tanki projesinde
de takvime uygun olarak testler
devam etti ve son iki prototipin
imalatlari tamamlandi. Oniimiizdeki
donemlerde bu proje aracihdiyla
Ulkemize en iyi hizmeti verecegimize,
Tarkiye'nin kendi tankini tasarlayan
ve gelistiren ulkeler arasinda yer
almasina katki saglayacagimiza
yurekten inaniyorum.

Degerli Ortaklarimiz,

ic pazarda 2015 yilinin yaklasan
genel secimlerin ve yaklasan Euro

6 reglilasyonlarinin da etkisi ile
ticari arag piyasasinda gectigimiz
yila kiyasla hareketli gegmesini
bekliyoruz. ihracat pazarlarinda

da hedef pazarimiz Avrupa’'da
toparlanmalarin devam ettigini
goriyor, bu pazarlardaki glicimuizi
artirmayi hedefliyoruz.

Savunma sanayiinde ise, her

gecen gun farkli pazarlara agihyor;
kabiliyetlerimizi, Otokar markasini
yeni kullanicilar ile tanistirlyoruz.
Ticari araglara kiyasla uzun surreclere
sahip olan savunma sanayiinde
calismalarimizi stirdlrtyor, kullanic
istek ve ihtiyaclarina uygun drinler
gelistiriyoruz. Gelistirdigimiz
Urtnlerin kisa suirelerde envanterlere
girmesi dogru yolda oldugumuzu
gOsteriyor, 6zellikle Birlesmis
Milletler gorevlerindeki basarilarinin
yeni siparislere referans olmasi

en buyuk avantajlarimiz arasinda
yer aliyor. Bize yeni firsatlar

yaratacak 2015 yilinda dlinyada

30 ulkenin silahh kuvvetleri ve
glvenlik gliclerine hizmet etmekle
kalmayacak, ayrica Turkiye'nin kara
sistemleri Ureticisi olarak Gilkemizde
ylrutulen her projede tzerimize
diisen gorevi basari ile yerine
getirecegiz.

2015'in tim hissedarlarimiza,
ortaklarimiza, misterilerimize,
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
tedarikgilerimize hayirli olmasini
diliyorum.

Kudret Onen
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Kudret Onen
Yonetim Kurulu Bagkani

1953 istanbul dogumlu olan Sn. Onen, yiiksekégrenimini Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’'nde
tamamlamistir. Koc¢ Toplulugu’na 1975 yilinda Ford Otosan’da katilmistir. 1980 yilinda Kog¢ Holding'de Ar-Ge Bolim
Mudurd ve 1984 yilinda Otokar’da Genel Midir Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-2005 yillar arasinda Otokar’da
Genel Mudirlik gorevini strdirmstir. 2005 yilinda Kog Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Bagkani gorevini
Ustlendikten sonra, 2006-2010 yillari arasinda Ko¢ Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanligi
yapmistir. 2010 yilindan bu yana Kog¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv Sirketleri ve Bilgi Grubu Baskani olarak
gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére icrada bulunan tiye olan Sn. Onen, bagimsiz liye niteligini haiz degildir. Son
on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, halen Kog¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi
sirketlerin Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.

Halil ibrahim Unver
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagkan Vekili

1950 istanbul dogumlu olan Sn. Unver, yiiksekdgrenimini Almanya'da Ulmer Teknik Yiiksek Okulu'nda tamamlamis olup,
Unver Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne gére icrada bulunmayan iye olan Sn. Unver, bagimsiz liye niteligini haiz degildir. Son
on yilda Ustlendigi gorev esas itibariyla yukarida yer aldigi gibi olup, halen Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.'nin
Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.

Osman Turgay Durak

Yonetim Kurulu Uyesi

1952 istanbul dogumlu olan Sn. Durak, yiiksekdgrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Mihendisligi
lisans ve ylksek lisansi ile tamamlamistir. Kog¢ Toplulugu’na 1976 yilinda triin gelistirme miihendisi olarak Ford
Otomotiv'de katildiktan sonra 1986 yilinda Genel Miidir Yardimciligi'na atanmis, 2000 yilinda Genel Madir
Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Mudrl olmustur. 2007-2009 yillari arasinda Ko¢ Holding Otomotiv
Grubu Baskanhgi gorevini yirtitmastir. Mayis 2009'dan itibaren Kog¢ Holding CEO Vekili olarak gérev yapan Durak,
Nisan 2010'da Kog¢ Holding CEO'su olarak atanmis ve Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica, 2004-2010 yillari arasinda 6
yil siireyle Otomotiv Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini yiritmastar.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gére icrada bulunmayan tiye olan Sn. Durak, bagimsiz tiye niteligini haiz degildir.
Son on yilda Gstlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, halen Kog Toplulugu biinyesinde yer alan baz
sirketlerin Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.

Ali Taritk Uzun

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Mersin dogumlu olan Sn. Uzun, yiiksekégrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolimii'nde
tamamlamis ve Kog Universitesi'nde s idaresi yiiksek lisansi yapmistir. 1985 yilinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani
olarak is hayatina atilmasinin ardindan, 1992 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim ve Mali Grup Baskanligi’nda Mali isler
Koordinator Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1996-2003 yillari arasinda Koordinatér olan Uzun, 2004 yilindan bu
yana Ko¢ Holding Denetim Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gére icrada bulunmayan tiye olan Sn. Uzun, bagimsiz iye niteligini haiz degildir. Son
on yilda Ustlendigi goérevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi
sirketlerin Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.

Ahmet Serdar Gorgii¢

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1959 izmir dogumlu olan Sn. Gérgiig, yliksekdgrenimini Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi B&liimii'nde lisans
ve istanbul Universitesi isletme Béliimii'nde yiiksek lisans ile tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu’'na 1982 yilinda Kog Holding
Ar-Ge Merkezi’'nde katilmistir. 1985 yilina kadar Ar-Ge Merkezi'nde Otomotiv Bolim Mudirli gérevini ylrttmastdr.
1985 yilinda Otokar’da ileri Projeler Tasarim Midiirii olmasinin ardindan, 1989-1995 yillari arasinda Uriin Mithendislik
Muddird, 1995-2005 yillari arasinda Miihendislik Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Otokar’da 2006 yilindan
itibaren Genel Mldur olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére icrada bulunan tiye olan Sn. Gérgiic, bagimsiz tiye niteligini haiz degildir. Son
on yilda Ustlendigi gérevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup halen Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.'nin
Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.



Tugrul Kudatgobilik

Yénetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda istanbul’da dogan Sn. Kudatgobilik, istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi’ni bitirmistir. London School

of Economics'de Ekonomi Master't yapmistir. 1968 yilinda Ko¢ Toplulugu'nda ise baslamis; 34 yil toplulugun, Arcelik
basta olmak lizere muhtelif gérevlerinde calistiktan sonra MESS Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. Sn. Kudatgobilik
13 yil Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Yénetim Kurulu Baskanhigi ve 9 yil TiSK Baskanligi gérevlerinde
bulunmustur. Sn. Kudatgobilik, ayni zamanda, MESS Egitim Vakfi (MEV) ve MESS Entegre Geri Kazanim ve Enerji A.S.
(MSG) Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevinde de bulunmustur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne gére icrada bulunmayan tiye olan Sn. Kudatgobilik, bagimsiz tiye niteligini haiz
degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, halen Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.'nin Yonetim Kurulu’'nda gorev yapmaktadir.

ismet Bociigoz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1943 Burdur dogumlu olan Sn. Béciigdz, yiiksekdgrenimini istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nde Isletme lisansi ile
tamamlamistir. 1968-1972 yillar arasinda Banka Mdifettisligi gorevi yapmistir. 1972 yilinda Tofas‘ta Mali Grupta Kog Toplulugu’na
katilmistir. 1995 yilina kadar Tofag'ta Muhasebe Sefligi ve Mudurliik gorevinde bulunmustur.

1995-2003 arasinda Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi olarak Otokar'da gérev yapmis ve emeklilik nedeniyle bu
gorevinden ayrilmistir. 2012 yilindan itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

icrada bulunmayan Sn. Béciigdz, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gére bagimsiz tiye niteligini tasimaktadir. Son on

yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, gérev siresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan
ayrilmistir. Son bes yilda Sirket veya Sirketimizin ortaklari Kog Holding A.S. ve Unver Holding A.S. iliskili taraflari ile herhangi
bir iliskisi bulunmamaktadir.

Abdulkadir Onciil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1946 Amasya/Merzifon dogumlu olan Sn. Onciil, yiiksekdgrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde isletme
lisansi ile tamamlamistir. 1970 yilinda Otosan Otomotiv'de is hayatina baslamistir.1977-1984 yillari arasinda Otokar’'da
Mali Isler Miidiirii olarak calismistir. 1984-2001 yillari arasinda Dogan Grubu biinyesinde ydnetici olarak gérev yapmis ve
emeklilik nedeniyle bu gorevinden ayrilmistir. 2012 yilindan itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

icrada bulunmayan Sn. Onciil, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére bagimsiz liye niteligini tasimaktadir. Son on
yilda Gistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, gorev stiresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan
ayrilmistir. Son bes yilda Sirket veya Sirketimizin ortaklarn Kog Holding A.S. ve Unver Holding A.S. iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Ahmet Nezih Olcay

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1947 Istanbul/Beylerbeyi dogumlu olan Sn. Olcay, yiiksekégrenimini istanbul iktisadi ve Ticari llimler Akademisi'nde
isletme lisansi ile tamamlamistir. 1971 yilinda Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.'nde is yasamina baslamistir. S6z konusu
kurumda sirasiyla Muhasebe Servis Sefi, Muhasebe Mudiirti, Mali Miidiir, Mali Genel Miiddir, Dis iliskiler Genel Miidiird,
Dis iliskiler Grup Direktérii ve Muhasebe, Finans ve Kontrol Grup Direktérliigii gérevlerinde A Grubu Birinci Derece imza
yetkisiyle gorev yapmistir. Araliksiz 36 yil stireyle calismis oldugu Tofas Tuirk Otomobil Fabrikasi A.S.'nden 2007 yil sonu
itibarryla emekli olmustur. Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.'nde calistigi yillarda Tofas'in istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Bagkan Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2008-2012 yillari arasinda Plastiform Sanayi ve Ticaret A.S.
firmasinda Genel Koordinatorlik, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmistir.

icrada bulunmayan Sn. Olcay, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére bagimsiz tiye niteligini tasimaktadir. Son on yilda
Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, gorev siiresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan
aynilmistir. Son bes yilda Sirket veya Sirketimizin ortaklari Ko¢ Holding A.S. ve Unver Holding A.S. iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Ust Yonetim

Ahmet Serdar Gorgii¢
Genel Miidiir

Serdar Gorgl¢ profesyonel is hayatina 1982 yilinda Kog¢ Holding Otomotiv Bolimu’'nde Proje Miihendisi olarak
baslamistir. 1985 yilinda yine ayni bélimde Bélim Miidiri gorevine atanmistir. Ayni yil icerisinde Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S.'ne ileri Projeler Tasarim Miid(ir(i olarak atanmis ve 1988’e kadar bu gérevini stirdirmistiir.
1989-1995 yillari arasinda Uriin Miihendislik Miidiirii, 1995-2005 yillari arasinda Genel Miidiir Yardimcisi-Miihendislik
gorevlerinde bulunmustur. 2006 yilindan bu yana Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Mudri olarak
gérevini siirdirmektedir. Serdar Gérglic, 1981 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mithendisligi Bélimii’'nde Lisans ve
1983 yilinda istanbul Universitesi isletme B&liimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamustir.

Hiiseyin Odabas

Genel Miidiir Yardimcisi - Mali

Huseyin Odabas profesyonel is hayatina 1989 yilinda Kog Holding’de Mali Yetistirme Elemani olarak baslamis;
1992-1994 yillari arasinda Denetim Uzmani olarak gorev yapmistir. 1994-1996 yillari arasinda topluluk sirketlerinden
Ormak’ta Muhasebe Midirii gérevinde bulunmustur. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.'nde 1996-2003 yillari
arasinda Muhasebe Mudiirii olarak gérev yapan Odabas, 2003 yilindan bu yana Genel Mudiir Yardimcisi-Mali olarak
gérevini stirdiirmektedir. Hiiseyin Odabas, 1985 yilinda istanbul Universitesi isletme B8limii’'nde lisans egitimini
tamamlamistir.

Hasan Basri Akgiil

Genel Miidiir Yardimcisi - i¢ Pazar Pazarlama ve Satis

Hasan Basri Akgll profesyonel is hayatina 1990 yilinda Tofas'ta Bolge Satis Miidir Muavini olarak baslamistir. Tofag'ta
sirastyla, 1990-1992 yillari arasinda Bolge Satis Mudurd, 1993-1997 yillari arasinda Lojistik Midirti, 1998 yilinda Satis
Koordinatérii olarak gérev yapmustir. 1998 yilindan itibaren Otokar Genel Miidiir Yardimcisi-ic Pazar Pazarlama ve Satis
gérevini siirdirmektedir. Hasan Basri Akgiil, 1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B&limi'nde
lisans ve 1988 Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamustir.



Ali Riza Alptekin

Genel Miidiir Yardimcisi - Uretim ve Tedarik

Ali Riza Alptekin profesyonel is hayatina 1987 yilinda topluluk sirketlerinden Ford Otosan’da Mamul Gelistirme Miihen-
disi olarak baslamis 1989 yilina kadar gérevini siirdirmstiir. 1991-1993 yillari arasinda sirasiyla istanbul Piston ve Pim
Sanayi Kalite Miid(ir(i, 1993-2000 yillari arasinda Honda Tiirkiye Uretim Yénetimi Miidiirii ve 2000-2006 yillari arasinda
Honda of UK Manufacturing Satinalma Direktori gérevlerinde yer almistir. 2006 yilindan bu yana Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. Genel Midiir Yardimaisi-Uretim ve Tedarik gérevini siirdiirmektedir. Ali Riza Alptekin, 1989 yilinda
Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimu'nde lisans ve 1991 yilinda Clemson Universitesi Makine Miihendisli-
gi Bolimi'nde ylksek lisans egitimini tamamlamistir.

Murat Ulutas
Genel Miidiir Yardimcisi - Miihendislik

Murat Ulutas, profesyonel is hayatina 1992 yilinda Ford Otosan’da Uriin Gelistirme Miidiir Yardimcisi olarak baslamistir.
Ayni sirkette 2001-2004 yillari arasinda sirasiyla Uriin Gelistirme Miidiirii-Kamyon ve 2004-2005 yillari arasinda PUMA
15 Arag Projesi Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2006 yilindan itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel
Mudir Yardimaisi-Mihendislik gérevini siirdiirmektedir. Murat Ulutas, 1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimi'nde lisans ve 1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B&limii'nde yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir.

Mustafa Bakirci
Genel Midur Yardimcisi - Tank ve Zirhli Taktik Araclar

Mustafa Bakirc, profesyonel is hayatina 1980 yilinda TUBITAK Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii'nde
Ar-Ge Mithendisi olarak baglamistir. 1983-1985 yillari arasinda Aselsan’da Ar-Ge Miihendisi olarak ¢alismistir. Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'ne 1985 yilinda Proje Mihendisi olarak baslayan Bakirci, 1987-1989 yillari arasinda
sirastyla CAD Uzmani, 1989-1995 yillari arasinda CAD Sefi, 1995-2006 yillari arasinda Ar-Ge Miidiirii ve 2006- 2008 yillari
arasinda Ar-Ge Direktori olarak gorev yapmistir. 2008'den bu yana Genel Midur Yardimcisi-Tank ve Zirhl Taktik Araglar
gérevini stirdiirmektedir. Mustafa Bakirci, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miithendisligi Bélimii’'nde
lisans ve 1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B&liimii'nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir.
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Biz Yaptik...
2014'te One Cikanlar

EMC-EMI Test
Merkezimiz
akredite oldu

En basarih
Ar-Ge Merkezi

2013 yihndaki calismalariyla
Ar-Ge Merkezimiz otomotivde
“En Basarili Ar-Ge Merkezi”
secildi. Odilimiizii 2014
yilinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik’tan
aldik.

Elektromanyetik Uyumluluk (EMI/
EMC) Test Merkezimiz, 2014
yilinda Tiirk Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite edildi.

Miusteri ISO’dan Cevre
Memnuniyeti icin Odiilii
ISO 10002 aldik

istanbul Sanayi Odasi Cevre
ve Enerji Odiilleri’nde Biiyiik
Olcekli Kuruluslar Cevre ve
Surdurlebilirlik Yonetimi
Ucuincllik 6diline layik
goruldak.

Musteri memnuniyeti calismalarimiz,
hem sirketimiz hem de sekiz yetkili
servisimiz bazinda ISO 10002 belgesi ile
sertifikalandirildi.

Yeni ara¢larimiz Envantere giren

araclarimiz

Yedi adet tekerlekli sandalyeli
yolcuya kadar engelli yolcu
tasimaya imkan veren turizm tipi
Engelsiz Sultan Maxi'yi yurt icinde
tanittik. Ticari araglarda 10 metrelik
halk otobiisii Doruk LE'yi Griin
ailemize ekledik. Servis tasimaciligi
icin gelistirdigimiz Tempo’yu
musterilerimizin ihtiyaglar
dogrultusunda yeniledik.

2013 yihinda Uriin ailemize
eklenen taktik tekerlekli zirhli
aracimiz Ural icin i¢ pazardan
siparis aldik, ayrica Cobra’nin
5 kapili versiyonu Tiirkiye
envanterine girdi.



Sayilarla
araclarimiz

italya’ya 100. Doruk (Vectio)
otobuistini ihrag ettik. 15 bininci
Sultan otoblistini ve 500. Atlas'i
Urettik.

Euro 6 araclar

Cevreci Euro 6 motorlu
otobislerimizi, Avrupa’da bes
Ulkeyi kapsayan turla tanittik.
Otobiislerimiz ilk olarak
Almanya’da hizmet vermeye
basladi.

Altay testlerine
devam ettik

Ana muharebe tanki Altay'in ilk iki
on prototipinde gerceklestirdigimiz
hareket ve atis testlerine devam
ettik. Proje takvimine uygun

olarak yeni prototiplerin Gretimini
tamamladik.

2014'te Ar-Ge'ye yaptigimiz yatirimlarin yani sira yeni

nesilleri gelecegin teknolojileriyle tanistirdik. Ayrica musteri
memnuniyetini 6n planda tutarak gerceklestirdigimiz tGretimle
ulke ekonomisine katkida bulunduk.

Atlas’i Turkiye ile
bulusturduk

Otokar Atlas, Turkiye genelinde
7.000 km yol katederek ve 15 sehir
dolasarak, musterilerimizle bulustu.

Elektrikli
otoblisiimiiz
kampislerde

Cobra icin yeni
siparisler aldik

Cobra kullanicilari arasina iki yeni

Ogrencileri yeni teknolojilerle
bulusturmak amaciyla Turkiye'nin ilk
elektrikli otobtisti Doruk Electra'yi li¢
Universitede tanittik. Doruk Electra
Ucer gin sireyle kampdslerde
Ucretsiz servis hizmeti verdi.

Arac gelistirme
testleri

Arma 8x8 105 mm atis testleri, Ural
¢Ol testleri, Cobra Il ambifik testleri

ve Tulpar hareket kabiliyeti testlerini

basariyla tamamladik.

Ulke ekledik. Cobra icin Birlesmis
Milletler gorevleri ile i¢ glivenlik
ihtiyaglarn dogrultusunda ic ve dig
pazardan siparisler aldik.
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Ticari Araclarimiz

5 yildir Tarkiye'nin en ¢ok satilan otoblis markasiyiz.

Yolcu Tasimaciligi

2.429

2014 yili yolcu tasima araci
satis adedi

Yolcu tasimaciligi segmentinde
belediye ve halk otobdslerinin yani
sira personel tasima ve turizm amach
otobus tasarliyor ve Uretiyoruz.

7 metreden 12 metreye kadar
cesitlenen genis Uriin gamimizla
Tarkiye'nin en ¢ok satilan otobus
markasiyiz. Bugiin 40'tan fazla
llkede Otokar markasiyla yolcu
tasimaciligi yapiyoruz.

2013 yiliicerisinde IETT ihalesi
basta olmak Uzere, belediyelerin
yiiksek adetli alimlari neticesinde
blyiyen Turkiye otobs pazari,
2014 yihnda alimlarin bayik
olciide tamamlanmasinin da etkisi
ile daraldi. Yerel secim sonrasi
yeni yonetimler, 2014t alisma ve

tanima dénemi olarak nispeten alim
yapmadan gegirdi. Turizm ve servis
segmentleri gecen yila paralel bir
seyir gosterdi. Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD) verilerine gore; 2014
yilinda Tirkiye'de 7-9 metre pazari
yuzde 24, otobis pazari ylizde 66
oraninda kii¢uld.

Olumsuzluklara ragmen, 2014
yilinda da Turkiye'nin en ¢ok tercih
edilen otobiis markasi olduk ve

bu basarimizi bes yildir araliksiz
surdiriiyoruz. 2014 yilinda ic ve dis
pazarlarda toplam 2.429 adet yolcu
tasima araci satisi gerceklestirdik.
Otobiis satislarimiz, bir dnceki yila
kiyasla ylizde 29 oraninda azaldi, bu
azalmada bir 6nceki yil alinan adetli



siparislerin etkisi oldu. IETT’nin

2012 yilinda actigi 900 araghk

ihaleyi kazanarak, siparisin blyuk
bolimuni 2013 yilinda teslim

ettik, son dénemde Avrupa’nin en
bulyuk belediye otobusu alim ihalesi
olarak gosterilen siparis, 2013 yih
satislarimizda 6nemli bir artis sagladi.

2002 yili sonlarinda Giretimine
basladigimiz Sultan otobdslerinin
15 binincisini gectigimiz yil Grettik.
Sultan, son 7 yildir Turkiye kiicuk
otobis pazarinda en ¢ok satilan
otobus unvanini korudu. 2014'te
ayrica italya pazarindaki Doruk
otobuUsiimuziln sayisi ylize ulasti.

Global kriz sonrasinda toparlanmaya
devam eden ana ihracat pazarimiz
Avrupa’da 6nceki yillardaki
taleplere erisilemedi. 2014

yilinda da pazar beklentilerine ve
Avrupa normlarina uygun araclar
Uzerinde calismaya devam ettik.
Euro 6 emisyon seviyesine sahip
araclarimiz Bulgaristan, Yunanistan,
Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan

ve Slovenya'da dlizenlenen
etkinliklerde tanitildi; sagdan
direksiyonlu otobuslerimiz ilk kez
ingiltere’de sergilendi.

2014 yilinda otobds Uriin

ailemizi yurt icinde Busworld
Turkiye, Transist istanbul; yurt
disinda ana ihracat pazarimiz
Avrupa’da Almanya’da IAA ve RDA
Workshop, ingiltere’de Euro Bus
Expo, ispanya’da FIAA, Fransa'da
Transport Public ve Autocar Expo’da

sergiledik. Ayrica Irak’ta diizenlenen
Erbil Autoshow’da da otobdislerimizi
tanittik.

Ozel amacli otobiis tasarim ve
Uretimi de gerceklestirerek, 2014
yilinda Kent otobisu lGzerinde
gelistirdigimiz Gezici Kitliiphane ve
Kizilay kan alma araglarini da ilgili
kurumlara teslim ettik.

Sehir ici Yolcu Tasimacilign
2013 yil belediye ve halk otobisleri
alanindaki yuksek talep, 2014'teki
yerel secimler sonrasinda azaldi

ve dolayisiyla halk otoblisi pazari
nispeten durgun bir yil gecirdi. 2014
yilinda baslatilan 65 yas Ustu Ucretsiz
tasima uygulamasi da bu segmentte
durgunlugu artirdi. Belediye ve

halk otobisi pazarindaki bu
daralma, satislarimizi etkiledi. Yine
de gectigimiz yil Mugla, Denizli gibi
illerde 6nemli adetlerde teslimatlar
gerceklestirdik. Halk otobuisu
alaninda bireysel satislarimiz 6n
plana ciktr ancak bir 6nceki yila

gore buyik ihalelerin azalmasinin
etkisiyle, 2014 yilinda belediye ve
halk otobusleri alaninda yaptigimiz
satisin toplam otobs satisimiz
icindeki pay1 blyuk 6l¢lide azald.

2014'te, istanbul’da IETT biinyesinde
kullanilan 900 otobusiimuz icin

dort garajdaki hizmetimizi basariyla
surdirdiik. Otokar otobuslerinin
kesintisiz hizmete devam etme orani
ylzde 99'un lzerinde gerceklesti;
Kent otobusleri 2014 sonuna kadar
toplam 95 milyon kilometreyi

2014 yilinda,

sagdan direksiyonlu
otobuslerimiz ilk kez
Ingiltere’de sergilendi.

15.000

2002-2014 arasi gergeklestirilen
Sultan otobiisii imalat adedi
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%99

iETT biinyesinde hizmet veren
Otokar Kent otobiislerinin
kesintisiz hizmete devam
etme orani

geride birakti; toplam 2.200 IETT
strliclistine egitim verildi.

Kullanici ve beklentilerine gore arag
gelistirme calismalarina devam
ettik. Daha ylksek yolcu kapasitesi
ve daha disik isletme giderli Griin
talebi dogrultusunda engelli yolcu
tasimaya uygun Doruk LE modelinin
10 metrelik tipini Grettik.

12 metrelik otobUslere gore daha
hesapli olan, ancak kiictik ve orta
boy otobiislere gore fazla yolcu
kapasitesi sunan Doruk LE 6zellikle
ic pazarda Anadolu’da buyuk
begeniyle karsiland.

Slovenya’ya satilan Doruk’lar
sayesinde, 2014 yilinda bir Avrupa
baskenti filosuna araclarimizla dahil
olduk.

Turizm ve Personel
Tasimacihgi

Sehir ici yolcu tasimacihigindaki
daralmaya ragmen, Turkiye'deki
turizm ve personel tasimacilig
araclari pazari bir dnceki yilla
yaklasik ayni seviyelerde seyretti.
2014 yili otobus satislarimizda
turizm ve personel tasimaciligi
araclarinin payi yiizde 87 oldu.
Ozellikle turizm segmentinde orta
boy otobuslerimize olan talepte
artis gozlendi. 2014 yilinda da
onemli firmalara filo teslimatlari
gerceklestirildi.

Gegtigimiz yil Griin ailemize
ekledigimiz personel ve servis
tasimacihdi icin 6zel olarak
gelistirilen Tempo modeli, kullanici
goris ve beklentileri dogrultusunda

yenilendi. Ayrica Sultan S modelinde
de yine musterilerden alinan geri
donusler dogrultusunda 29 koltuk
standart hale getirildi.

Kara yolu ile turizm tagimacilig
yapan veya sehirlerarasi toplu tagsima
hizmeti veren kurum ve kisilerin,
engelli bireylere erisilebilir toplu
tasima hizmeti saglanmasini iceren
“Engelliler Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
nedeniyle 2014 yilinda servis ve
turizm tasimaciliginda tekerlekli
sandalyeli yolcu tasimaciligina imkan
saglayan bir otoblis modelimiz

de i¢ pazarda tanitildi. Avrupa’da
halihazirda hizmet veren Engelsiz
Sultan Maxi otobusiimiiz, ayni

anda yedi adet tekerlekli sandalyeli
yolcunun kendi sandalyelerinde
seyahatine imkan veriyor.



Yuk Tasimacihgs

Yik tasimacihgi segmentinde
lojistik ve nakliye sektori icin
semi-treylerlerimiz ve 2013
yilinda Uriin ailemize ekledigimiz
hafif kamyonlarimizla faaliyet
gosteriyoruz.

Semi-treyler

2014 yilinda semi-treyler pazari,
intermodal tagimaciliga uygun
treyler talebindeki artigin etkisiyle
blyldi ancak Glineydogu
sininndaki belirsizlikler pazari
olumsuz yonde etkiledi.

intermodal tasimaciliga uygun
semi-treyler segmentindeki artisi
ongorerek ve Uriin ailemize bu
dogrultuda yeni irlin ekleyerek,
pazardaki bu talebe yanit verdik;
2014 yilinda satislarimizi artirdik
ve 1.412 adet treyler satisl
gergeklestirdik.

intermodal tagimacilik, demir yolu ve
deniz yolu kombinasyonunun kara
yolu tasimalarina entegre edilmesine
imkan vererek bir semi-treylerin
icindeki yik bosaltilmadan bir
noktadan bagka bir noktaya
rahatca tasinabilmesini saglar ve
tasimaciliga hiz kazandirir. Ayrica
kara yolu tagimasini minimize
ederek ¢evre korunmasina katki
saglar. Bu alanda 2014 yilinda
“Mega Euroslider Huckepack” isimli
yeni semi-treyleri Girlin ailemize
ekledik. Yeni semi-treylerimiz,
Ustyapisinin EN 12642 CODE XL
standartlarinda Yuk Emniyeti
Sertifikasi'na sahip olmasi nedeniyle

daha emniyetli tasimaciliga yardimci
oluyor.

2014'te Grlin ailemize eklenen

bir bagka yeni tirlin olan “Iceliner
Premium Cift Kat” ise, soguk zincir
tasimalarinda yiiksek hacmin yani
sira ilave takilan aparatlarla tekstil
tasimaciligi yapilabilmesine de imkan
saglyor. Ayrica konteyner tasiyici
araclanmizda 45" high-cube ve hafif
semi-treyler tasarimlari da yaparak
Urlin ailemizi genislettik, 2014'te ilk filo
satislarimizi gergeklestirdik.

Uluslararasi lojistik firmalarindan
yuksek adetli siparisler aldigimiz
2014 yihnda, TIREXPO Fuari'na
katilarak musterilerimizle bir araya
gelme, beklenti ve ihtiyaclari
dinleme firsati yakaladik.

2014'te tanker Uretiminde 6nci
konumumuzu koruyarak, tim
kesitlerde (dairesel, eliptik ve
bavul/maxi kesit) TSE'den tasarim
onayi alan ilk Turk firmasi olmanin
gururunu yasadik.

Hafif Kamyon

2014, kamyon segmentinde hareketli
bir yil olarak gecti. i¢ pazarda biyiik
ve kiictik olmak tizere toplam
kamyon pazari ylizde 12 oraninda
blyudu. Ancak faaliyet gosterdigimiz
hafif kamyon segmentinde OSD
verilerine gore liretimde ylizde
24'lik azalma oldu. Bu olumsuzluga
ragmen 2013 yilinin Haziran ayinda
Uriin ailemize ekledigimiz 8,5

tonluk hafif kamyon Otokar Atlas

ile 2014'te 6Gnemli bir blyime
kaydettik. Toplam 463 adet Otokar
Atlas kamyon satisi gerceklestirerek,
500. kamyon Gretimini yapmanin
mutlulugunu yasadik.

Otokar Atlas'in 2013'te basladigimiz
Tarkiye tanitim turlarina bu yil da
devam ettik. 15 sehri kapsayan 2014
tanitim turu programi kapsaminda
7.000 kilometre yol kat edildi. Ayrica
dayanikhhgi, tasima kapasitesi ve
ozellikle zor gorevlerdeki basarisiyla
pazarda begenilen Otokar Atlas'in
bayi agini da glglendirdik.
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Savunma Sanayi

Tarkiye'nin kara sistemleri Greticisiyiz.

5 kitada 30'dan fazla tlkede
kullanilan savunma sanayi
Urtinlerimizle, bugilin Tirkiye'nin
en buylk 6zel sermayeli savunma
sirketiyiz. Tirkiye'nin kara sistemleri
Ureticisi olarak, 3/4 tondan 60 tona
kadar uzanan taktik tekerlekli ve
paletli araglar Griin ailemiz ve kule
sistemlerimizle kullanici ihtiyag

ile beklentilerine uygun driinler
tasarliyor, gelistiriyor, Gretiyoruz.

Gegtigimiz yil, Grtin ailemize
ekledigimiz iki ara¢ 2014 yilinda

ilk kez Tiirkiye'de envantere

girdi. ihracat pazarlarinda ise
kullanicilarimiz arasina iki yeni tlke
ekledik. Mevcut urlnlerimiz igin
siparisler almaya devam ederek,

yeni Urlinlerimiz Gzerinde de test ve
gelistirme calismalarimizi stirdtrdik.
“Ana Muharebe Tanki Altay” projemiz
ise planlandigi sekilde devam ediyor.

Savunma sanayi Urtinlerimizi farkli
pazarlarda tanitmaya devam ettik.

30+

Otokar savunma sanayi
iiriinlerinin kullanildig:
iilke sayisi

Bu amacla 2014 yilinda Bahreyn,
Malezya, Sili, Kazakistan, Bulgaristan,
Kolombiya, Fransa, Endonezya,
Azerbaycan ve Guney Afrika gibi
farkli Glkelerde fuarlara katildik

ve Uruinlerimizin kabiliyetlerini
sergiledik.

Turk Silahli Kuvvetleri ve i¢
glvenlik gliclerinin hizmetine
sundugumuz araglarimizin yani
sira; Turkiye Cumhuriyeti Milli
Savunma Bakanligi'nca onaylanan
dost ve muttefik tlkelerin silahh
kuvvetlerine de ihracat yapiyoruz.
Savunma sanayi alaninda ihracat
yapan diger sirketler gibi, tim
satislarimizi Milli Savunma
Bakanhgi'nin bilgi ve izni dahilinde
gerceklestiriyoruz.

Taktik Tekerlekli Araclar
Araclarimizin performansindan
memnun kalan kullanicilar, yeni
siparisler vermeye devam ediyor.
Gectigimiz yil 15'ten fazla tlkenin

envanterinde yer alan Cobra i¢in
Birlesmis Milletler baris gliclerinde
hizmet vermek (izere siparis aldik.

2014 yilinda diinyaca taninan ve kendi
sinifinda rakipsiz olan Griinimuz
Cobra'nin kullanicilari arasina iki

yeni Ulke daha ilave oldu. Kullanici
beklenti ve ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirdigimiz Cobra'nin 5 kapil
versiyonu ise, 2014 yilinda Turk Silahlh
Kuvvetleri envanterinde yerini ald.

Cobra’ya gore daha yiiksek
hacim ve koruma seviyesi sunan
Cobra Il Gizerinde gelistirme ve
test calismalarina devam ettik.
Cobra II'nin 2014 yilinda yapilan
¢6l ve amfibik testlerini basari ile
tamamladik.

Bir onceki yil trlin ailemize
ekledigimiz taktik tekerlekli zirhh
aracimiz Ural 4x4 de 2014 yilinda i¢
glvenlik kuvvetleri envanterine girdi
ve goreve basladi. Aracin ihracat



pazarlari icin planlanan ¢ol testleri
de basari ile gergeklesti.

Farkli gorevlere uygun moddler
bir yapi olarak tamamen Tiirk
muihendislerince tasarlanan zirhli
muharebe aracimiz Arma 8x8,
gectigimiz yi1l 105 mm silah kulesi
ile gerceklestirilen atis testlerinde
basaril oldu.

Gectigimiz yil ayrica Amerika kitasina
ilk ihracatimizi da gerceklestirdik.

Bir Gliney Amerika Ulkesine Engerek
tipi (Land Rover) 4x4 taktik tekerlekli
araclar teslim ettik.

Paletli Zirhl Araglar
Firmamiz tarafindan gelistirilen,
Turkiye'nin ilk 6zgin paletli
zirhli muharebe araci olan
Tulpar’in hareket kabiliyeti
testlerine, kullanicilarin farkh
hareket kabiliyeti ve gorev profili
ihtiyaclarina karsilik verebilmek
amaciyla devam ettik.

Ana Muharebe Tanki Altay
Ana yukleniciligimizde yuratilen
“Turkiye'nin Ana Muharebe Tanki
Altay” projesinde son asama olan
Asama lll Prototip Gelistirme ve
Kalifikasyon Asamasi’'ni planlanan
¢alisma takvimine uygun olarak
strdurduik. 2014 yili boyunca ilk iki
on prototip lzerinde hareket ve atis
testlerine devam ettik.

Kara Kuvvetleri Komutanhgi ve
Savunma Sanayii Mustesarligi
tarafindan hareket kabiliyeti ve
dayaniklilik kalifikasyon testlerine
tabi tutulacak olan tank prototipi
PV1 ile ates glici kalifikasyon
testlerinde kullanilacak olan

tank prototipi PV2'nin tretimini
tamamladik. Bu tanklari, sistem
kalifikasyon ve kabul testlerine hazir
hale getirdik. PV1 ve PV2 tanklarinin
kalifikasyon testlerinin baglamasiyla
birlikte seri Gretim hazirliklarina da
hiz verecegiz. Ana yukleniciligimizde
yuritilen projede Dénem I'in

2015 yihnda tamamlanmasini
hedefliyoruz.

Altay projesinin; yatirimlari,
yetistirdigi is glicu ve teknik

birikimi ile Tlrk savunma sanayine
tasarim, gelistirme ve lretim
anlaminda buyuk bir ivme getirecegi
ongoriluyor. Altay tanki, diinyadaki
en gincel teknolojik imkanlarinin
kullanildig, konsept ve tasarim
acgisindan en modern tank olma
ozelligini tasiyor.

Kule Sistemleri

7,62 milimetreden 30 milimetreye
kadar kendi tasarimimiz olan kule
sistemleriyle kara sistemlerinde
faaliyet gosteriyoruz. 2013 yilinda
Urtin ailemize ekledigimiz Griinler
Uzerindeki gelistirme calismalarimiza
devam ettik. 2014 yihinda uzaktan
komutali kule sistemimiz Basok
Uzerinde gelistirme testlerini
surdurduk.

Ana Muharebe Tanki Altay

Ana ytikleniciligimizde tasarlanan ve gelistirilen
“Turkiye'nin Milli Ana Muharebe Tanki Altay” projesi

2009 yilinda basladi. Altay projesi “Donem |: Tasarim ve
Prototip Uretim Siireci” ve “Dénem II: Seri Uretim” olmak
Uzere iki ayri ddonemden olusuyor. Tasarimini Tiirk Silahh
Kuvvetleri'nin teknik ve taktik talepleri dogrultusunda, her
tlrll harekat ihtiyacina gore yaptigimiz Altay, Ustiin ates
glicu ve isabet orani, yiiksek hareket kabiliyeti ve beka
ozellikleriyle 6ne cikiyor. Proje tamamlandiginda, Altay'in
tam tasarim ve fikri mulkiyet haklari hicbir kisitlama
olmaksizin Tiirkiye Cumhuriyeti‘ne ait olacak. Altay
tankinin tasarim ve prototip stirecinde ana yuklenici olarak
gorev almaktayiz.
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Biz Arastirinz, Gelistiririz

Musterilerimizin istek ve ihtiyaclarina uygun Grinler

gelistiriyoruz.

Ar-Ge Calismalarimiz

43 ,5 milyon TL

2014 yili Ar-Ge harcamasi

2014 yihnda 43,5 milyon TL Ar-Ge
harcamasi gergeklestirdik. 2013
yihindaki calismalarimiz neticesinde,
Ar-Ge Merkezimiz gectigimiz yil Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
otomotivde En Basarili Ar-Ge Merkezi
Odiilirne layik goriildi. Ayrica tanker
Uretiminde tiim kesitlerde (dairesel,
eliptik ve bavul/maxi kesit) TSE'den
tasarim onayi alan ilk Tirk firmasi
olduk.

Gectigimiz yil, Elektromanyetik
Uyumluluk (EMC/EMI) Test
Merkezimiz, Tiirk Akreditasyon
Kurumu tarafindan akredite edildi.
Otokar EMC/EMI Test Merkezinin,
bu akreditasyon ile TS EN ISO/IEC
17025:2012 standartlarina, gerekli

yonetmelik ve tebliglere uygunlugu
belgelendi.

Merkezimiz, yurt ici ve yurt disindan
tum otomotiv ve savunma sanayi
Ar-Ge calismalarinda bagimsiz bir
akreditasyon merkezi olarak hizmet
vermeye bagladi.

Gectigimiz yil da, gelecekteki
ihtiyaclar konusunda iyilestirme
calismalarimizi strdirdik. Akilli
trafik sistemlerine yonelik gelecegin
hizmetlerinin yaratilmasi igin

ihtiya¢ duyulacak uygulama ve
donanimlarin gelistirilmesini
amaclayan, Avrupa Birligi tarafindan
fonlanan ve 8 ayri tilkeden 20'den
fazla paydasin katildigi CoMoSeF



projesinde aktif gorev aldik. Projede,
araclarin diger araclar ve yol kenari
Uniteleriyle haberlesmesi saglanarak
elde edilen verilerden siris kalitesini
ve glivenligini artiracak ve trafik
yonetimini destekleyecek bilginin
elde edilmesi hedefleniyor.

Projenin 2014 yilinda yapilan ara
degerlendirme toplantisina ev
sahipligi yaptik, Kent U (Territo)
otobiisiimiizl proje icin hazirladik.

Ar-Ge Merkezimizdeki test
imkanlarini farkli sektor ve
firmalarin da hizmetine sunuyor
ve merkezimizi kiraliyoruz. 19-20
Kasim’da Bursa’da gerceklesen,
ATS (Automotive Testing

Show) uluslararasi test fuarina
katildik, akredite edilen EMC/

EMI laboratuvarimizin yani sira
Turkiye'nin ve Avrupa’nin sayili test
merkezleri arasinda yer alan Otokar
Test Merkezi'nin kabiliyetleri
hakkinda katilimcilara bilgi verdik.
Otokar Test Merkezi alaninda
Avrupa’nin sayili, Tirkiye'nin

ilk ve tek tesisi olan Otokar
Dinamometreli iklimlendirilmis
Test Odasi; Tlrkiye'nin en yiksek
kapasiteli hidrolik yol simulatori;
dinyanin en modernleri arasinda
yer alan ve Turkiye'nin en buylk
elektromanyetik uyumluluk test
merkezi; mayin test ekipmanlari
ve balistik laboratuvarindan
olusuyor.

2014 yilinda ruin gelistirme
calismalarina da devam ettik. Kullanici
beklenti ve ihtiyaglari dogrultusunda
otobus Urlin ailemize 83 yolcu
kapasiteli, 10 metrelik belediye/

halk otobusl Doruk LE'yi ekledik.
Servis tasimaciliginin gézde modeli
Tempo'yu yeniledik. Semi-treylerde
ayni aracta farkli yik tasimaya imkan
veren Iceliner Premium Cift Kat;
intermodal tasimacilik icin Mega
Euroslider Huckepack; konteyner
tastyici araglarda 45" high-cube ve hafif
semi-treyler tasarimlarini Grlin ailemize
ekledik. Ayrica, Urettigimiz Huckepack
semi-treylerinde EN 12642 CODE XL
standartlarinda sunulan “Yuk
Emniyeti Sertifikasi”ile daha emniyetli
bir tagimacilik sunuyoruz.

Otomotiv sektoriinde
En Basarili Ar-Ge
Merkezi Odili’ne
layik gorulen Ar-Ge
Merkezimizdeki test
imkanlarini farkh
sektor ve firmalarin da
hizmetine sunuyoruz.
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Biz Deger Veririz

Mdsteri ve is ortaklanimiz icin deger yaratmayi hedefliyoruz.

Miisterilerimiz

2014'te muisteri memnuniyeti
calismalarina odaklanan, satis
sonrasl hizmet stratejileri

gelistiren ve sektdrdeki hizmet
standartlarinin seviyesini yukariya
taslyan projelerimize bir yenisini
daha ekledik. Gegtigimiz yil

musteri memnuniyetinin bir sistem
dahilinde yuritilmesi, buna iliskin
calismalarin standardize edilmesini
amaclayan ISO 10002 sertifikasini
almaya hak kazandik. Sirketimizin
yani sira sekiz adet yetkili servisimiz
de sertifikalandirildi. ISO 10002;
muisteri talepleri karsisinda kuruluslara
nasil davranmalari gerektigine dair
yol gosteren, rehberlik eden, alinan
taleplerin en iyi sekilde ele alinmasini
ve degerlendirmesini saglayan bir
sistem bittnddur. Ticari araglar
alaninda bu sertifikanin Tirkiye'deki ilk
sahibi, Otokar yetkili servisleri oldu.

Musteri ve is
ortaklarimizin
memnuniyetini strekli
Olclyor; kullanicilara
daha yakin olmak
amaciyla iletisime
onem veriyoruz.

Yedek parga bayilerimize ve
servislerimize yapilan gonderilerde
Urtinlerin daha hizli teslim alinmasi,
takip edilmesi, musterilerimize

hizli yanit verilmesi amaciyla
tedarikgilerle birlikte 6zel bir proje
gelistirdik ve bu alanda verimliligi
artirmanin yani sira musteri
memnuniyetinde de artis yasadik.

Miisteri ve is ortaklarimizin
memnuniyetini strekli dlcerek,
kullanicilara daha yakin olmak
amaciyla iletisim araglarini her giin
iyilestirmeye de devam ediyoruz.
2014 yihnda web sitemizi kullanici
dostu bir tasarim ve icerikle
yeniledik. Kullanicilarin ticari

ve savunma sanayi urlinlerimiz
hakkinda gtincel bilgiye erismelerini
ve daha hizli iletisim kurabilmelerini
saglamak amaciyla sosyal medya
hesaplarimizi actik.

Yurt icinden ve yurt disindan birgok
potansiyel muisteri ve kullaniciyi
fabrikamizda agirlayip Griinlerimiz
hakkinda bilgi vererek onlarin istek
ve beklentilerini 6grenme imkani
bulduk.

Hissedarlarimiz
Hissedarlarimiz igin stirekli

deger yaratmayi ilke edinerek,

bu amacla calismaya devam
ediyoruz. Bu kapsamda yerli ya da
yabanci, kurumsal veya bireysel
yatinmcilarla, yurt icindeki ve yurt
disindaki mevcut ve potansiyel
hissedarlarimizla toplantilar,
konferanslar, telekonferanslar
gerceklestiriyoruz. Yatirmci

ve hissedarlari seffaflik ilkesi
dogrultusunda faaliyetlerimiz
hakkinda bilgilendiriyoruz.



Biz Uretkeniz

“Bizim cocuklar yapar.”

izzet Unver, Otokar Kurucusu

Verimlilik

2014 yilinda Uretim ve tedarik
konularinda verimliligimizi artirmak
hedefiyle maliyet, kalite, termin,

ic musteri memnuniyeti ve ¢evre
konularina odakladik. Bu alanda
186 farkli proje gerceklestirdik.

Bu projelerde zaman, maliyet gibi
pek cok unsuru barindiran énemli
kazanclar elde ettik.

Uretim alanindaki calismalarimizin
yani sira yedek parcalarin son
kullaniciya daha hizli ulasmasini ve
takip edilebilir olmasini saglamak
Uzere 2014 yilinda 6zel bir proje
yurittik. Yapilan projeler ve
diizenlemelerle siparislerin sevkinde
hiz kazandik. Bu gelismeler 6zellikle
is ortaklarimizla iletisimdeki
verimliligi artirarak i¢ ve dis musteri
memnuniyeti saglad.

Verimlilik artici 6nerileri 6dillendirmek
amaciyla yurittiigiimiiz Otokar Odil

ve Oneri Sistemi'nde, gectigimiz yil
iyilestirmelerden verimlilik artisina
kadar farkh konularda 3.050 adet
oneri aldik. 33 calisanimiz verdikleri
Onerilerle 6diil kazandilar.

Gectigimiz yillarda oldugu gibi
2014 yilinda da Kog Toplulugu
blinyesinde yurutilen “En Basarih
Koclular” degerlendirmesine
farkli projelerle katildik. 20 sirkete
ait toplam 88 proje icin yapilan
degerlendirmeler sonucunda,

U¢ projemizle “En Basarili
Koclular” 6dilini almaya hak
kazandik. Yasama Deger Katanlar
Kategorisi'nde Otokar Enerji Avcilar
Projesi; Musteri Memnuniyeti
Yaratanlar Kategorisi'nde Kalorifer
Pompa Arizasinin Ortadan
Kaldirilmasi Projesi ve Fark
Yaratanlar Kategorisi'nde Otoblis
Uretiminde Verimlilik icin Farkli Bir
Bakis Projesi 6diile layik gorild.

3.050

Otokar Odiil ve Oneri
Sistemi’ne ulasan 6neri

ODUL ALDIGIMIZ

PROJELER

Otokar Enerji Avcilari Projesi
Yasama Deger Katanlar Kategorisi

Proje, Doruk orta boy otobis
Uretim hatti calisanlarinin
olusturdugu “Enerji Avcilari Proje
Ekibi” tarafindan enerji ve su
kullanimini azaltarak gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakma
hedefiyle gelistirildi. Ekip, hava
kacaklarini gorsellestirip engelleyerek
otobus hatti boyunca farkindalik yaratti.
Benzer farkindalik, musluklardan bosa
akan sular icin de uygulandi.

Kalorifer Pompa Arizasinin
Ortadan Kaldirilmasi Projesi

Miisteri Memnuniyeti Yaratanlar
Kategorisi

Proje ile belediye otobuslerinde
kalorifer pompa hatti calismasinda
yasanan olumsuzluklarin kok nedeni
ortadan kaldirildi ve ortaya ¢ikmasi
olasi olan problemler 6nlendi. Calisma,
kalorifer pompasinin 6mriini uzatirken
maliyet avantajini da saglad.

Otobiis Uretiminde Verimlilik
Icin Farkli Bir Bakis

Fark Yaratanlar Kategorisi

Alisilagelmis calismalari irdeleyen
proje ekibi, otobis hattina araglar
tersten sokmaya basladi ve Gretimdeki
yurtiime sirelerini azaltti.
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Biz Onemseriz

“Ulkem varsa ben de varim.”

Vehbi Kog, Ko¢ Toplulugu Kurucusu

Siurdiirllebilirlik

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi kapsaminda cevre, insan
kaynaklari, tedarikgiler ve kurumsal
sosyal sorumluluk alanindaki calis-
malarimizi, belirledigimiz politikalar
ve proseddrler cercevesinde yiriitQ-
yoruz. Surdirulebilirlik konusundaki
detayli calismalarimiz Otokar Suir-
durilebilirlik Raporu’nda incelene-
bilir. (Raporumuza web sitemizden
erisebilirsiniz.)

Cevre

izledigimiz politika ve sistemlerle ba-
saril cahismalar yurittugimiiz cevre
konusunda, 2014'te istanbul Sanayi
Odasi (ISO) tarafindan onddrdiinci-
st diizenlenen Cevre ve Enerji Oddil-
leri'nde “Cevre ve Surdurilebilirlik
Yonetimi” kategorisinde tglinculik
oduliine layik goruldik.

2014 yilinda ¢evre konusunda yap-
tigimiz gelistirme ve iyilestirmelerle
birlikte 6Gnemli 6lctide tasarruflar
sagladik. Tiner geri kazanim cihazinin
tedarikiyle, atiga giden seliilozik tiner
miktar azaltildi. idari islerde “insan
Kaynaklari Online Bildirim Sistemi” ve
diger uygulamalar aracihgiyla sagla-
nan iyilestirmeler sayesinde kagit
israfi bliylk olctide 6nlendi.

Cevre konusundaki denetim ve egitim-
lerimize gectigimiz yil da devam ettik.
Sera gazi azaltilmasi calismalarina ek
olarak sera gazi konusunda biling-
lendirme egitimleri diizenledik. Yan
sanayide cevre ve enetiji bilincinin arti-
rilmasi amaciyla 2014 yilinda bes adet
yan sanayi firmasi denetlendi. Cocukla-
rin ¢evre ve enerji bilincinin artinlmasi
amaciyla bes okulda 280 ilkdgretim ve
lise 6grencisine egitim verildi.

5 Haziran Dunya Cevre Gunu
kapsaminda verilen Ekokar Cevre
Kultbl “Cevre ve Enerji Tasarrufu”
egitimlerinin yani sira ¢alisanlari-
mizin ¢ocuklarina yénelik olarak
“Ailen ile cevre igin neler yapiyor-
sun?” temali bir resim yarismasi
dizenlendi.

2014 sonbaharinda Turmepa is
birliginde 100 Otokar calisanimizin
katildigi Kiyt Temizlik Glini'nt di-
zenledik. Sapanca Gélbasi Park’ta
gerceklesen etkinlikte 187,5 kg ati-
g1 Arifiye Belediyesi'ne teslim ettik.

insan Kaynaklari

En degerli sermayemiz olan
calisanlarimiza 2014 yilinda toplam
40.921 adam*saat egitim verildi.
Toplam egitim saatinde, bir 6nceki
yila gore ylzde 7,3'lUk bir artis



40.921

Adam*saat egitim

saglandi. 2014 yilinda kisi basi
ortalama egitim saati 18,3 saat
olarak gergeklesti.

2014 yil sonunda 1.436 mavi ve

618 beyaz yakal calisan olmak

Uzere toplam 2.054 calisanimizla,
gectigimiz yila kiyasla toplam
istihdami ylizde 9 azalttik. Arastirma
ve gelistirme calismalarina
verdigimiz 6nem dogrultusunda,
2014 yili sonu itibariyla toplam Ar-Ge
Merkezi calisan sayimiz 482 oldu.

2013 yilinda baslattigimiz ve iSKUR'la
ortak diizenledigimiz yiizde 50
istihdam garantili kurslar devam
etti. 2014 yilinda Otomotiv
Boyaciligi alaninda 39 kisiye kursa
katihm imkani sagladik, 21 kisiyi de
sozlesmeli olarak istihdam ettik.

Universite-Sanayi isbirligi projeleri
kapsaminda sundugumuz staj
imkanlarinin yani sira; Milli Egitim
(Endustri Meslek Liseleri) Sanayi
isbirligi projesi kapsaminda
endustri meslek lisesinde egitim
goren toplam 123 son sinif
o0grencisine de staj imkani tanidik.

insan kaynaklari siireclerinin

tim calisanlarimiza daha saghkh
bir yayihimla ulasmasi amaciyla
midurlikler bazinda birer

“insan Kaynaklari Temsilcisi”
gorevlendirdik. Bu sayede
calisanlarimizin 6neri ve isteklerini
insan Kaynaklari Departmani’'na
daha rahat ve hizli iletmeleri
sagladik.

Sirket ici motivasyon ve iletisimi
artirmak hedefiyle 2014 yilinda
farkl sosyal etkinlikler diizenledik.
Otokar Aile GUn, calisanlarimizin
¢ocuklarina yonelik sinema
gOsterimi, sirket icinde diizenlenen
Otokar Paylasim Konferanslari,

mudurlik yemekleri, iftar yemegi bu

etkinlikler arasinda yer aliyor.

Spor alaninda da sirket icinde 19
Mayis Genglik Kosusu, futbol ve
bowling branslarinda turnuvalar
diizenledik. Ayrica futbol ve tenis
branslarinda katildigimiz 24. Kog
Toplulugu Spor Senligi'nde Veteran
Futbol Ligi'nde birincilik, Bayanlar
Tenis Ligi'nde de tglinctlik
odullerinin sahibi olduk.

Calisanlarimizin ilgi alanlarini ve
sosyal hayatini desteklemek tizere
biinyemizde olusturulan kultpler,
2014 yili boyunca cesitli faaliyetler
yuruttuler. Temel ve ileri yelkencilik
egitimleri, ODTU Robot Yarismasi
katiimi, Yedigoller fotografcilik turu,
Kartalkaya kayak organizasyonu

ve Sulukliigol doga yuriyisu gibi
etkinlikler gerceklestirildi. 2014
yilinda ayrica Otokar Kadinlar Kuliibu
hayata gegirildi ve alt calisma ekipleri
olusturulduktan sonra faaliyetlerine
basladi.

is Sagligi ve Giivenligi (iSG) alaninda
iyilestirmeler ve denetimler devam
etti. 317 kisiye ise Giris ISG egitimi,
1.210 calisana 12 saatlik ISG
Yenileme egitimi verildi.

%7,3

2014 yilinda toplam egitim
saatinde kaydedilen artis

18,3..

Kisi basi ortalama egitim saati
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728 ...

456 yurtici + 272 yurt disi

Tedarik

Satin alma politikalarimiz
cercevesinde tedarikgilerle
strdirdiglimuiz basarih isbirliklerine
2014 yilinda devam ettik. 2014

yili sonu itibaryla 456's1 yurt igi

ve 272'si yurt disinda olmak tizere
toplam 728 tedarik¢imiz bulunuyor.
Tedarikgilerimizin gelisimlerine
Onem veriyoruz. Ayrica onlari
arastirma gelistirme konusunda
yonlendiriyor ve birlikte ortak Grlin
gelistirme ¢alismalari yurituyoruz.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

icinde bulundugumuz toplumun
egitim, kultir, saglik gibi alanlarda
gelismesine destek verme hedefiyle,
kurum olarak yurattigumuz
calismalarin yani sira ¢alisanlarimizin
inisiyatifi ile baslatilan gonallu
calismalara da destek oluyoruz.

Geng niifusun egitimine katki
saglamak amaciyla, 2014'te
Universitelileri otomotiv alaninda
erisilen ¢cagdas teknolojilerle
tanistirmak ve bu teknolojileri
deneyimlemelerini saglamak
amaciyla Otokar tarafindan
tasarlanip uretilen Tirkiye'nin
elektrikle calisan ilk otobsii
Doruk Electra’y Aralik ayi boyunca
istanbul Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi ve istanbul
Teknik Universitesi 6grencileriyle
bulusturduk. Doruk Electra,
kampdus icinde 6grencilere tasima
hizmeti verirken; Gniversitelerde
kurdugumuz stantlarda Doruk
Electra’nin teknolojisi tanittik.

Etkinlik kapsaminda 3.480 kisiye
dogrudan bilgi verdik, Doruk Electra
ile 7.855 yolcu tasidik ve 476 km yol
kat ettik. Ayni hedef dogrultusunda
Afyon Kocatepe Universitesi Otobiis
Kaptanligi Programi son sinif
ogrencilerini fabrikamizda agirladik.

Kog Toplulugu bilinyesinde
yiritilen “Ulkem icin Engel
Tanimiyorum” projesi kapsaminda
da sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi
surdurdik. Yeni isbasi yapanlarin
ve stajyerlerin yani sira, Sakarya
Buyuksehir Belediyesi'yle kurulan
is birligi ile otobus sofdrlerine de
Engelliye Dogru Yaklasim egitimi
verildi. 2012’den bu yana Otokar
gondllilerinin farkindalik egitimi
verdigi kisi sayisi 2.290'a ulasti.

Yine ayni proje kapsaminda Otokar
Fotografcilik Kuliibi, Sakarya
Yenihayat Engelli Spor Kuliibi
Uyelerine temel fotografcilik
egitimi ve fotograf cekim teknikleri
konusunda bir egitim verdi. Egitim
sonrasinda tim katihmcilarla park
icerisinde farkli kompozisyonlarda
fotograf cekimleri gerceklestirildi.
Ayrica yil icinde, gerceklestirdigimiz
etkinliklerde engelli genclerin el
becerileriyle hazirladiklar Griinler
satin alinarak Disler Akademisi’'ne
destek verildi. Yine “Ulkem icin”
kampanyasi kapsaminda, 2014
yilinda Sakarya’da diizenlenen ilk
ulusal capli Engelsiz Spor Etkinligi
olan Bedensel Engelliler Masa Tenisi
Tirkiye Sampiyonasi'na sponsor
olduk. Turnuvaya 12 ilden toplamda
64 bedensel engelli sporcu katild.



icinde bulundugumuz
toplumun egitim, kultr,
saglik gibi alanlarda
gelismesine destek
veriyoruz.

Onceki yillarda baslatilan
projelerde de streklilik sagladik;
2010'da baslatilan “Ulkem icin
Kan Veriyorum” projesinin

devami niteligindeki ek kan bagisi
kampanyasini Kizilay’la birlikte
diizenleyerek 188 Unite kan badisi
gerceklestirdik.

Sirket icinde ¢alisanlarimizin
gonillalagi ile baslatilan projelere
destek olduk. Calisanlarimiz
aracih@iyla Arifiye ilce Milli Egitim
Mudurlugu is birliginde ihtiyag
sahibi okullara ve Yozgat ilinin
Sorgun ilgesinde bulunan Keser
Koy ilkokulu’na kitap, oyuncak ve
kirtasiye yardimi yaptik.

Fabrika bolgesinde yapilan spor
aktivitelerine de destek olmayi
stirdiirdik. Arifiye Uzeyir Garih

Ortaokulu Kiz Hentbol Takimi
sporcularina Tirkiye Yari Final
miisabakalarina katilmak lizere
destekte bulunduk. Subat ayinda,
16 tlkeden sporcularin katilimiyla
Sakarya'da diizenlenen Uluslararasi
Tirk Telekom Yildiz Erkekler
Basketbol Turnuvasi'nda da
sponsorlar arasinda yer aldik.

Her an goreve hazir olan Otokar
Dogal Afet Arama Kurtarma

ekibi (ODAK), 2014 yilinda

ekipman kullanimindan arazide
arac kurtarmaya kadar cesitli
egitimlerle yetkinliklerini artirdi.
Ekip, Afet ve Acil Durum Yoénetimi
Baskanhgi (AFAD) arama-kurtarma
teknikleri, enkazda arama-kurtarma
ekipmanlari kullanma egitimi aldi ve
bu konularda tatbikat yapti.

Doruk Electra Kampiiste etkinligi

3.480

stant ziyaretcisi

7.855

yolcu
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Biz Yapariz

Teknolojinin gelismesine ve daha iyi bir yasama katki saglamaya
devam edecegiz.

40

Gelecek Planlarimiz

ic pazarda 2015 yilinda yapilacak
genel secimlerin belediye ve

halk otobisii pazarinda canhhk
yaratmasi bekleniyor. Ayrica 2016
yilinda, Euro 6 emisyon seviyesinin
zorunlu hale gelecegi, ara¢ maliyet
ve fiyatlarinda yasanacak artis
nedeniyle talebin 6ne cekilecegi
ve Ozellikle halk otobusU, servis

ve turizm pazarlarinda hareketlilik
yasanacagi dustnultyor.

Lojistik sektoriinde, intermodal
tasimaciligin 6nem kazanmasinin
tren yolu ile tasinabilen semi-
treyler talebine olumlu etki
edecegqi, bozulabilir gida
tasimaciliginda frigorifik
semi-treylerlere olan talebin

bilinclenecedi ve regllasyonlara
bagli olarak artacagdi 6ngordliyor.

Hafif kamyon segmentinde Otokar
markasinin daha fazla bilinir hale
gelmesiyle birlikte bu alan da yeni
firsatlar sunacak.

Savunma sanayinde milli projelerin
onem kazanmasina paralel olarak
yerli Greticilerin tercih edilmesi tlke
savunma sanayisi adina olumlu
gelisme olarak degerlendiriliyor.
Ana yuklenici olarak yer aldigimiz
milli projelerden “Ana Muharebe
Tanki Altay”da ve benzer gérevlerde
Uzerimize diiseni yapmayi haziriz.
Uluslararasi pazarlarda da farkli
projeler tizerinde calisarak,

araclarimizi farkh tlkelerde
tanitiyoruz.

2015 yilinda da mevcut
kullanicilarindaki memnuniyeti
artirmayi ve kullanicilari arasina
yenilerini eklemeyi hedefliyoruz.

2015 yihinda da topluma katki
sunmak amaciyla cevre, egitim gibi
alanlardaki projelerimize devam
etmeyi hedefliyoruz. “Tlrkiye'nin
En Basarili Otomotiv Ar-Ge Merkezi’
secilen Ar-Ge Merkezimizle, sahip
oldugumuz mihendislik ve test
kabiliyetlerini farkli sektorlerin de
kullanimina sunarak teknolojinin
gelismesine ve daha iyi bir yasama
katki saglamayi hedefliyoruz.
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Toplanti Giindemi

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'nin 26.03.2015 Tarihli Olagan Genel Kurulu’nun
Toplanti Glindemi

1-

O-

Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 Y1l Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
2014 Yil hesap dénemine iliskin “Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

2014 Yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirket'in kar dagrtim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2014 yili karinin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu'nun dnerisinin kabuli, degistirilerek kabull veya reddi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gére
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin
“Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi

verilmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin aylk briit tGcretlerinin belirlenmesi,

10- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu

11-

tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Sirketin 2014 yili icerisindeki bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda
yapilacak bagislar icin st sinir belirlenmesi,

12- Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, (ist diizey yéneticilere ve bunlarin

es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.maddeleri cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2014 yili icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13- Dilek ve gorisler.



Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri

Yonetim Kurulu Unvan Baslangi¢ Bitis

Kudret Onen Baskan 28.03.2014 26.03.2015
Halil ibrahim Unver Baskan Vekili 28.03.2014 26.03.2015
Osman Turgay Durak Uye 28.03.2014 26.03.2015
AliTarik Uzun Uye 28.03.2014 26.03.2015
Ahmet Serdar Gorgi¢ Uye 28.03.2014 26.03.2015
Tugrul Kudatgobilik Uye 28.03.2014 26.03.2015
ismet Béciligoz Bagimsiz Uye 28.03.2014 26.03.2015
Abdulkadir Onciil Bagimsiz Uye 28.03.2014 26.03.2015
Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Uye 28.03.2014 26.03.2015
Yiiriitme Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

Kudret Onen Baskan 25.05.2012 26.03.2015
Ahmet Serdar Gérgli¢ Uye 25.05.2012 26.03.2015
Denetim Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

ismet Bocligdz Baskan 26.04.2012 26.03.2015
Abdulkadir Onciil Uye 26.04.2012 26.03.2015
Kurumsal Yonetim Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

ismet Bocligdz Baskan 25.05.2012 26.03.2015
Ali Tark Uzun Uye 25.05.2012 26.03.2015
Hiseyin Odabas Uye 27.06.2014 26.03.2015
Risk Yonetimi Komitesi Unvan Baslangig Bitis

Abdulkadir Onciil Baskan 11.07.2012 26.03.2015
Kudret Onen Uye 11.07.2012 26.03.2015

« Yonetim Kurulu tyelerine iliskin hiikiimler Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11., 12., ve 13. Maddeleri ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikimleri ile belirlenmistir.

+ Yonetim Kurulu Uyelerinin ve lst dlizey yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup bu amagla
hazirlanan “Ucret Politikasi” faaliyet raporunda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer
almaktadir.

+ 2014 yili faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 27 no’lu dipnotunda Ust diizey yoneticilere 2014 yili icinde
saglanan faydaya yer verilmistir.

- Komiteler ve ¢alisma esaslari hakkindaki bilgiler faaliyet raporunda yer alan Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda
ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

+27.02.2015 tarih ve 2015/07 numarali YKK ile 2014 yili Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alismalari hakkinda Yonetim
Kurulu'na bilgi verilmistir

+ 2014 yiliicerisinde Yirlitme Komitesi 12 toplanti, Denetim Komitesi 8 toplanti, Kurumsal Yonetim Komitesi
7 toplanti, Risk Yonetimi Komitesi 7 toplanti gerceklestirmistir. Toplantilar Giyelerin tamaminin katilimr ile
gerceklesmistir.
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Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozge¢misleri

Ali Yildiim Kog (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
1967 istanbul dogumlu olan Sn. Kog, yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakdiltesi'nin ardindan Harvard Universitesi'nden
(ABD) aldig1 yuksek lisans programiyla strdirmustdir.

1990- 1991 tarihleri arasinda American Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi'na katilmis, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley
Yatirim Bankasi’'nda Analist olarak calismistir. 1997-2006 yillari arasinda Kog Holding'de Yeni is Gelistirme Koordinatérliigii ve Bilgi Grubu
Baskanligi gibi Gist diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillari siiresince Kog Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanhd
gérevini ylriitmustir. 2008 yilindan itibaren Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére icrada bulunmayan tiye olan Sn. Kog, bagimsiz liye niteligini haiz degildir. Son on yilda tstlendigi
gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, halen Kog Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev
yapmaktadir.

Halil ibrahim Unver (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 20 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Osman Turgay Durak (Yénetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 20 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Levent Cakiroglu (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
1967 Ankara dogumlu olan Sn. Cakiroglu, yiiksekégrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bélimii'nde tamamlamis,
University of Illinois'da ylksek lisansini yapmistir.

is yasamina 1988'de Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak baslamistir. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesi'nde yari zamanli
Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suclar Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmustir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda
Mali Grup Koordinatori olarak katilmig, 2002-2007 yillar arasinda Kogtas Genel Midurltigt, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Midurligu
yapmistir. 2008 yilinda Arcelik Genel Miidiri olarak atanmistir. Bu gorevine ek olarak, Nisan 2010 tarihinden itibaren Kog¢ Holding Dayanikli
Tiketim Grubu Baskani gorevini de eszamanli olarak ylriitmustdr.

Levent Cakiroglu, 17 Subat 2015 tarihi itibariyla, Ko¢ Holding A.S. CEO Vekili olarak atanmistir. 31 Mart 2015 tarihindeki Kog Holding A.S.
Ortaklar Olagan Genel Kurulu'ndan sonra, Kog Holding A.S. CEQ’luk gbrevine asaleten atanacaktir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére icrada bulunmayan lye olan Sn. Cakiroglu, bagimsiz tiye niteligini haiz degildir. Son on yilda
Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, halen Kog Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda
gorev yapmaktadir.

Kudret Onen (Yénetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 20 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozge¢misleri

Ahmet Serdar Gorgiic (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 20 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozge¢misleri

ismet Bociigoz (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 21 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozge¢misleri

Abdulkadir Onciil (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 21 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozge¢misleri

Ahmet Nezih Olcay (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 21 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozge¢misleri



Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrollini elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli 6l¢lide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) goére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gicli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu

Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

ismet Bociigoz Abdulkadir Onciil Ahmet Nezih Olcay
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Ucret Politikasi

Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ve Ust Diizey Yéneticilerimizin licretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icin gecerli olmak tizere her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sabit ticret
belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, asagida detaylari aciklanan Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilr.

Sirket Yonetim Kurulu’'na sirketin isleyisi ile ilgili her tiirli konuda etkin destek verecek olan yiriitme komitesinin
baskan ve Uyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal
Yonetim Komitesi goriisu cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yritme
Komitesi tyelerine yil icinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin {icretlendirmesinde sirketin performansina dayali édeme planlari kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklarn siire dikkate alinarak kist esasina
gére 6deme yapilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirkete sagladigr katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit licretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan {icret politikalar, sirketin
blyUkligi ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukudmlultklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim baz, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler
ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

 Prim Bazi: Prim bazlar, her yilbasinda gliincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is buyukligiine gore
degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki tist yonetim prim politikalari g6z 6niinde
bulundurulur.

« Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat,
yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda 6l¢iilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin surdurilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

« Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan, musteri, strec,
teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dl¢tilmesinde,
sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli stirdirilebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklari suire, st diizey yonetici olarak gorev yaptiklari
surre, sagladigi katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda denen maas ve prim bilgileri dikkate
alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 6denen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.



Yonetim Kurulu Raporu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 01.01.2014- 31.12.2014 D6nemi Yonetim Kurulu Raporu
Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin, 2014 yilinin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuclarini gsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) IIl-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan ydrirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarimiz,

hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda belirlenen ve donem icinde Yonetim Kurulu'nda gorev
alan lyeler, gorev siireleri ve yetki sinirlari asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu Unvan Baslangig Bitis

Kudret Onen Baskan 28.03.2014 26.03.2015
Halil ibrahim Unver Baskan Vekili 28.03.2014 26.03.2015
Osman Turgay Durak Uye 28.03.2014 26.03.2015
Ali Tarik Uzun Uye 28.03.2014 26.03.2015
Ahmet Serdar Gorglig Uye 28.03.2014 26.03.2015
Tugrul Kudatgobilik Uye 28.03.2014 26.03.2015
ismet Bocligoz Bagimsiz Uye 28.03.2014 26.03.2015
Abdulkadir Onciil Bagimsiz Uye 28.03.2014 26.03.2015
Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Uye 28.03.2014 26.03.2015

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne iliskin hiikiimler Sirket Esas Sdzlesmesi'nin 11., 12. ve 13. maddeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ile belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde olusturulan komiteler ve bu
komitelerde gorev alan Uye bilgileri asagidaki gibidir :

Komite Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Komite ismet Béciigoz Abdiilkadir Onciil

Yiritme Komitesi Kudret Onen Ahmet Serdar Gorgii¢

Risk Yonetimi Komitesi Abdulkadir Onciil Kudret Onen

Kurumsal Yonetim Komitesi ismet Bocligoz AliTarik Uzun, Hiseyin Odabas

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
31.12.2014 tarihi itibaryla Sirketimizin kayith sermaye tavani 100 milyon TL olup, ¢ikariimis sermayesi ise 24 milyon TLdir.

Sermayenin %10'dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz icindeki oranlari asagida
gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay %
Ko¢ Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sermayemizin % 30,51'ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka agik bulunan
hisselerden olusmaktadir.
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Sirketimizin ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislarini artirmak amaciyla 18 Agustos 2011 tarihinde
Fransa'da tescil ettirerek kurdugu “Otokar Europe SAS” unvanli ve 100.000 Euro (239.280 TL.) tutarindaki tamami
o0denmis sermayesinin %100'line sahip oldugu bir bagli ortakligi bulunmaktadir.

Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
28.03.2014 tarihinde gerceklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan herhangi bir Esas S6zlesme
Degisikligi bulunmamaktadir.

Son Uc Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlan
Otokar gectigimiz yillarda, ¢cikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda nakit temettt dagitmistir.

Donem %
2011 200,00
2012 266,67
2013 416,67

2013 faaliyet donemine ait temettiiniin tamami ortaklarimiza 4 Nisan 2014 tarihinden itibaren nakden 6denmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirnnmci iliskileri” bolimii altinda, Sirketimizle ilgili
kurumsal ve finansal bilgilere ulasmalari miimkiinddr.

Otomotiv Sektorii ve Otokar

Otomotiv sektdriinlin ticari araclar grubunda yer alan Otokar’in Girin gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik toplu
tasimacilik hizmetleri ve servis tasimaciliginda tercih edilen minibis, midibis ve otobus tipi araclar olustururken,
diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli tiplerde 4x4 arazi tipi araclar ile taktik tekerlekli zirhli araglar
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektori icin Otokar-Fruehauf markalari altinda treyler ve semi-treyler, Atlas
markasi ile de hafif kamyon Uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Miistesarligi arasinda “Milli imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi”
(Altay Projesi) kapsaminda "Dénem | Tiirk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi" Ana Sézlesmesi imzalanmustir.

2013 yilinda projenin konsept tasarimi ve detay tasarim asamalari tamamlanmis ve Ui¢lincli asama olan “Prototip
imalati ve Kalifikasyon” asamasina gecilmis olup, 2014 yilinda prototip tretim calismalari gerceklestirilmistir.

Savunma Sanayi Mustesarligi’'na teslim edilecek olan iki prototip tanktan PV1'in Giretimi tamamlanmis olup, halihazirda bu
tank ile Sistem Kalifikasyon ve Kabul Testleri éncesi fonksiyonel kontroller gerceklestirilmektedir. ikinci prototip olan PV2'nin

de Gretimi tamamlanmis olup atis kontrol sisteminin optimizasyonu sonrasi PV2'de testlere hazir hale getirilecektir.

ilk versiyonu 2013 Haziran ayinda SSM'na sunulan ALTAY Tanki Seri Uretim Gereksinimleri Dokiimani'nin detaylari
Uzerinde SSM ile goériisme ve calismalar devam etmektedir.

Pazar - Satislar - Uretim

2014 yilinda sektordeki gelismeleri, OSD (Otomotiv Sanayii Dernegi) verileri dogrultusunda asagidaki sekilde
Ozetlemek mumkindr :

« Toplam tasit araci Gretimi, 2014 yili Ocak-Aralik doneminde 2013 yilinin ayni donemine gore %4 artisla 1.170 bin adet
gerceklesirken, otomobil Uretimi % 16 artisla 733.439 adet olarak gergeklesmistir.

Yine 2014 yili tasit araci pazarina bakildiginda 807.486 adet ile gecen yila gére %10 oraninda kiigtldigu gorilmektedir.



2014 yihnda, 6nceki yilin ayni dénemine gore arag gruplan bazinda tiretim gelismeleri asagidaki gibidir;

- Hafif Ticari Araclar grubunda;
MinibUste %6 oraninda azalis,
MidibUste %2 oraninda artis,
Kamyonette %12 oraninda azalis gerceklesmistir.

« Agir Ticari Aracglar grubunda da;
Otobuste %23 oraninda azalis,
Blyuk Kamyonda %3 artis yasanirken,

Kicik Kamyonda %24 oraninda azalis gerceklesmistir.

2014 yili Ocak-Aralik déneminde, gegen yila gore yerli hafif ticari arag satislarinda %1 oraninda, ithal hafif ticari arag
satislarinda ise %9 oraninda diistis gerceklesmistir.

Bu donemde ithalatin pazar payi %46 olarak gerceklesmistir.
Uretim ve Satislar

Sirketimizin Grin tipleri itibaryla bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirmali Gretim ve satis adetleri asagida gosterilmistir.

2014 2013 Degisim (Adet) Degisim %

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Kiiclik Otobiis 2.078 1.975 2.699 2.792 (621) (817) (23) (29)
Otobiis 406 454 1.224 1.251 (818) (797) (67) (64)
4x4 Arazi Araglar 70 67 127 127 (57) (60) (45) (47)
Zirhh Araclar 353 368 428 404 (75) (36) (18) 9)
Treyler 1.423 1.417 769 768 654 649 85 85
Kamyon 359 463 362 212 (3) 251 (1) 118
Toplam 4.689 4.744 5.609 5.554 (920) (810) (16) (15)

ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarimizda, Sirketimizin 2014 yili cirosu,
gecen yilin ayni donemine gore yaklasik %12 azalis gostermistir.

Ciromuzun yurt ici ve yurt digi dagihmi gecen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2014 (TL) 2013 (TL) Degisim %
Yurt ici Satislar 994.226.341 1.175.900.196 (15)
Yurt Disi Satislar 237.407.431 225.652.738 5
Toplam 1.231.633.772 1.401.552.934 (12)

Yurtdisi toplam satislarimiz 2014 yilinda 108.403.361 Amerikan Dolari (2013: 117.458.384 Amerikan Dolar) olup, bu
satiglarin toplam ciro icindeki pay1 %19 olarak gerceklesmistir. (2013: %16)

2014 yilinda toplam kapasite kullanimimiz %43 olarak gerceklesmistir. (2013:%51)

Otokar blylmesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan, miihendislik ve arastirma gelistirme
imkanlariyla gelistirdigi Grtinlerle saglamaktadir. Sirketimiz yapmis oldugu Ar-Ge calismalari neticesinde tGrlin gamini
her yil yeni modeller ile genisletmektedir. Stratejilerini, yeni modellerle biiyiimek, Savunma Sanayi’'nde biiylimek ve
ciro icindeki ihracat payinin artirilmasini saglamak olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek icin ¢alismalarina
devam etmektedir.
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Yatirimlar

Fikr-i mulkiyet haklar Otokar’a ait olan araclarla hedeflenen hizli bilyiimeyi yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme
faaliyetleri alaninda da 6nemli bir karar alarak 6nceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirimlarina 2014 yilinda
da devam etmistir.

Sirketimiz, 2014 yil sonu itibariyla yaklasik 4,7 milyon Amerikan Dolari toplam yatirim harcamasi gerceklestirmistir.

idari Faaliyetler

Sirketimizin 2014 yilinda Ust Yénetim Kadrosu ve gérevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar Gorgig Genel Muddr

Hulseyin Odabas Genel Mudur Yardimcisi — Mali

Ali Riza Alptekin Genel Mudiir Yardimcisi - Uretim ve Tedarik
Murat Ulutas Genel Midur Yardimcisi — Teknik

Hasan Basri Akgl Genel Midur Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa Bakirci Genel Middr Yard. — Tank ve Zirhli Taktik Arag

31.12.2014 tarihi itibariyla personel mevcudumuz toplam 2.054 (31.12.2013 : 2.264) kisidir. Bunlardan 618 adedi
(31.12.2013 : 640) idareci ve memur, 1.436 adedi (31.12.2013 : 1.624 ) ise iscidir. Donem icinde herhangi bir uyusmazlik
ve isci hareketi gozlenmemistir.

Sirketimiz, Tlirk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2014 tarihinden gecerli olmak lizere 15.12.2014 tarihinde imza
edilen Grup Toplu Is S6zlesmesi'ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uymayi ve gelisen kosullara
bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK'nin “Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar” Tebligi kapsaminda ve BIST (eski adiyla IMKB)
sirketlerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup, hazirlanan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” sirketimizin
www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2013 yilinda 86.44 (8.64) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 2014 yilinda 91.99 (9.20) olarak
gerceklesmistir.

Finansal Sonuglar

Sirketimiz, 2014 yil faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yurirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na
(TMS/TERS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarini

kamuoyuna sunmaktadir.
2014 yil faaliyet sonuglarimizi gésteren mali tablolar, aciklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2014 yil sonunda cirosu 1.231.633.772 TL, brit satig kari 312.105.372 TL olarak gergeklesmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlar cercevesinde hazirlanan
finansal tablolarina gore, 2014 yilinda sirketimiz 46.195.954 TL amortisman ayirarak 81.783.848 TL vergi dncesi kar ve
toplam 9.012.650 TL tutarindaki vergi gideri sonrasi 72.771.198 TL net kar elde etmistir.

28.03.2014 tarihli Genel Kurulumuzda 2014 yili icerisinde yapilacak bagislarin st siniri 3.000.000 TL olarak belirlenmis
olup 2014 yilinda sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere toplam 1.859.414 TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz
sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
araciligi ile kar payi elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza % 333,33 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir

adet hisse senedine 3,33333 TL briit=net nakit temettli ddenmesini,

Diger hissedarlarimiza % 283,33 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 2,83333 TL net nakit
temettl 6denmesini,

Odenecek toplam 80.000.000 TL temettiiniin, dagrtim tarihi baslangicinin 02.04.2015 Persembe giinii olarak
belirlenmesini, tasviplerinize sunuyoruz.

2014 yihnin ¢alismalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yonetim Kurulumuz bugiin galisma stiresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida dniimUizdeki dénem icin

yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi yapilacaktir. Hizmet stiremiz icinde bizlere karsi gésterilen itimat, tevecciih ve
yardimlariniz nedeni ile tesekkiir eder Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 3 Mart 2015

Kudret Onen
Yonetim Kurulu Bagkani
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Kar Dagitim Politikasi

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Duizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatirim ve finansman politikalari, karllk ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem karinin asgari %50 si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.



Kar Dagitim Onerisi

01.01.2014-31.12.2014 Hesap Donemi Kar Dagitim Onerisi

Sirketimiz tarafindan (SPK) II-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (SPK Finansal
Raporlama Tebligi) kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 01.01.2014-31.12.2014 hesap

donemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolarimiza gore 72.771.198 TL “Konsolide Olmayan Net Dénem Kari

”

elde edilmistir. Uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim 6nerimiz asagida yer almakta olup, Genel Kurul'da
alinacak karara gore temettiiniin 6denmesine 02.04.2015 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2014 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimig Sermaye

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

O 0 N o A~ W

11

12

13

14
15
16
17
18
19

20

21

Donem Kari

Vergiler (-)

Net Donem Kari (=)

Gegmis Yillar Zararlari (-)

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yil icinde yapilan bagislar (+)

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit

- Bedelsiz

-Toplam

imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

Dagrtilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
Ortaklara ikinci Kar Pay

Genel Kanuni Yedek Akge

Statli Yedekleri

Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Ge¢mis Yil Kan

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar icin Ayrilan Genel

Kanuni Yedek Akce

Kar Payi Oranlari Tablosu

Brit

Net

Grubu

Nakit (TL)
- 80.000.000
TOPLAM 80.000.000
- 68.000.000
TOPLAM 68.000.000

Toplam Dagitilan Kar
Payi (TL)

Bedelsiz (TL)
0

0
0
0

SPK'ya Gore
81.783.848
9.012.650
72.771.198

72.771.198
1.859.414
74.630.612

37.315.306

28.949.419
6.506.473

13.735.275
1.373.527

Toplam Dagitilan Kar Payi/Net

24.000.000
38.958.147

Yasal Kayitlara Gore
53.388.231

4.461.395
48.926.836

48.926.836

1.200.000

43.388.033
4.338.803

35.411.967
3.541.197

1TL Nominal Degerli Paya

Dagitilabilir Donem Kan Isabet Eden Kar Payi
Orani(%) Tutan (TL) Oran (%)
110% 3,33333 333,333
110% 3,33333 333,333
93% 2,83333 283,333
93% 2,83333 283,333
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami élciide 6zen gdstermekte olup faaliyetlerini
yasal diizenlemeler ve kurumsal yonetim ilkeleri ile uyum icinde yiiritmektedir. Sirketimiz kurumsal yonetimin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensiplerini ilke edinmistir.

Sirketin, kurumsal yonetim ilkelerine 6nemli 6l¢lide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki cabalarinin artarak devam edecedinin bir gostergesi olarak; 19.03.2014 tarihli 6zel durum aciklamamizla
kamuya aciklanan SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen Sirket'in
kurumsal yonetim derecelendirme notu 91,99'a (10 Ulzerinden 9,20) yiikseltmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri"ni baz alan yeni metodolojisi
kullanilarak, SPK'nin Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar
Tebligi kapsaminda ve BIST Kurumsal Yénetim Endeksi Temel Kurallari cercevesinde degerlendirilen ve Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari altinda yapilan degerlendirme
sonuclari asagida yer almaktadir:

Ana Basliklar Agirhk Not
Pay Sahipleri 0.25 95,24
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0.25 91,33
Menfaat Sahipleri 0.15 97,10
Yonetimi Kurulu 0.35 87,94
Toplam 1.00 91,99

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu'na, Sirketimiz internet adresinden www.otokar.com.tr ulasilabilir.

2014 yihnda yirurlikte bulunan [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biylk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek tlkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler tizerinde ¢alisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki
ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz
blinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde yuritiilen kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde heniiz uyum
saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar catismalari agiklanmistir.

2014 yilricinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalarin basinda SPK’'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni
diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere uyum calismalari
gelmektedir. Yeni Turk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla gerekli esas sozlesme
degisiklik caismalari tamamlanmis, yénetim kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim
Tebligi'ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan yénetim kurulu komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir. Yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici Uicret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimant ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli
paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu tye adaylarn 6zge¢misleri,
yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici lcret politikasy, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar
ve aciklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz
kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar
gergeklestirilmistir.



Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar

yapilacaktir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen gerekcelerle hentiz
tam uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayl bilgiler asagida ilgili boliimlerde yer almaktadir.

Tam olarak uyum saglanmayan ilke

1.5.2. Azlik haklar, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disiik bir orana sahip
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami
esas s0zlesmede diizenlenerek genisletilebilir.

4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin tye orani
icin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran
ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak
icin politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere
ulagma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirir.

4.4.7.Y6netim kurulu Uyesi sirket isleri icin yeterli
zaman ayirir. Yonetim kurulu tyesinin baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu tyesi olmasi
veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina
yol agmamasi ve Uyenin sirketteki gérevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, tyenin sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi belli
kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yonetim
kurulu tyesinin sirket disinda aldigi gorevler ve
gerekeesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle seciminin gorisuldigu genel kurul
toplantisinda secime iliskin glindem maddesi ile
birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

4.5.5. Bir yonetim kurulu tyesinin birden fazla
komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.

4.6.5.Yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler
ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

Cikar catigsmasi

Uymama gerekgesi olup/olmadigi

Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel
diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

Olmamistir.

Yonetim kurulunda gorev yapacak kadin yénetim
kurulu Gyeleri icin bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, konuya iliskin degerlendirme
calismalarimiz devam etmektedir.

Olmamistir.

Yonetim kurulu tyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrlibelerinin yonetim kuruluna 6nemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandinimamistir.

Olmamistir.

Bazi yonetim kurulu tyelerinin birden fazla ko-
mitede gorevi bulunmaktadir. Ancak s6z konusu
Uyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir.

Olmamustir.

Finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu
Uyelerine ve Uist diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler

yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi
bazinda degil, yonetim kurulu Gyeleri, genel
muddur ve genel midir yardimcilarindan olusan
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalarin
toplami seklindedir.

Olmamustir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.1 Yatinma iliskileri Boliimii

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki iliskiler, ilgili birimlerle yuritulen ortak calisma
sonucunda, Yatinmai liskileri B8limi sorumlulugunda yiritilmektedir. Bliim, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak tizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde, pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilar ile sirket
yoneticileri arasindaki iletisimden sorumludur.

Bolimin yirittiga baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

« Yurt ici ve yurt disi olmak Uizere, bireysel ve kurumsal yatinmcilara Sirketin tanitiminin yapilmasi; potansiyel
yatirnnmcilarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesi, bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

« Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

« Yatirimci toplantilari ile pay sahiplerinin ve potansiyel yatirnmcilarin makro ve mikro gelismelerden haberdar edilmesi,
- internet sitesi, faaliyet raporu, yatinmci sunumlari, yatinmci biiltenleri vb. iletisim araclarinin diizenli sekilde
glincellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulagmasininn saglanmasi,

- Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her tuirli kamuyu aydinlatma
yuktmlultklerinin ve sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlarin
yerine getirilmesi,

« Genel Kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasinin saglanmasi,

« Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuglarinin yer aldigi
raporlarin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

« Pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve Genel Kurul'dan (¢ hafta 6nce Sirket internet
sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmasi,

- Pay sahiplerinin temetti 6demelerinin saglanmasi,

« Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kdpriu gorevi Ustlenerek cift yonli bilgi akisinin
temin edilmesi,

« Yururlukteki mevzuat ve kanunlarda meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya alinmasinin
saglanmasi,

2014 yilinda Yatinmci iliskileri béliimii tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatincimcilar ile 37 adedi
yurtdisinda olmak Gzere toplam 63 adet birebir toplanti, 19 adet telekonferans gerceklestirilmistir. 2014 yili icerisinde
yurtdisinda 2 adet yatirnmci konferansina katilinmis ve 2 tilkeye de roadshow diizenlenmistir. Ayrica yil icerisinde 2 adet
Power Lunch organizasyonuna katilinarak toplamda 25 yatirimci ile grup toplantisi yapilmistir.

Yatirnmei iligkileri boltimii 2014 yilinda yiriittagu faaliyetlere iliskin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
rapor hazirlayarak sunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11'nci maddesinde éngdorilen gorevleri yerine
getirmek lizere, 27.06.2014 tarihli ydnetim kurulu toplantisi ile Mali isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Hiiseyin
Odabas yénetiminde Mali isler Miidiir(i irfan Ozcan, Finansman Midiirii Dogan Seckinler ve Kurumsal Yonetim Uzmani
Hatice Giilsah Mutlu gorevlendirilmis ve Sayin Hiiseyin Odabas Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmistir.
Finansman Muduri Dogan Seckinler ve Kurumsal Yonetim Uzmani Hatice Gllsah Mutlu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sahibidir.



Yatinimci iliskileri Béliimi sorumlulari iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir;

Hiiseyin Odabas (Genel Mudur Yardimcisi - Mali)
Telefon: 0264 229 22 44
e-mail: hodabas@otokar.com.tr

irfan Ozcan (Mali isler Miid(irii)
Telefon: 0264 229 22 44
e-mail: iozcan@otokar.com.tr

Dogan Seckinler (Finansman Maduri)
Telefon: 0264 229 22 44
e-mail: dseckinler@otokar.com.tr

Hatice Gulsah Mutlu (Kurumsal Yonetim Uzmani)
Telefon: 0264 229 22 44
e-mail: gmutlu@otokar.com.tr

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Yatinmci iliskileri Boliimii'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gortsilerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandirilmaktadir. Bu raporun 2.1 nolu bélimiinde agiklandigi tizere, internet sitesinde pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi ve aciklamaya yer verimistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 438'nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde
bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetci, Kog¢ Holding Denetim Grubu
Baskanligi ile organizasyon icerisinde yer alan ic Denetim Miidiirligii tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, gectigimiz yil Sirketimizle
ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
Sirketimiz hakkinda acilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla ilgili yazil olarak herhangi bir
basvuru ve soru iletiimemistir.

1.3 Genel Kurul Toplantilar

2014 yili icinde bir Olagan Genel Kurul yapilmistir. 28 Mart 2014 tarihinde, Divan istanbul Elmadag, Asker Ocagi Cad.
No:1 Sisli - istanbul adresinde, %51 nisapla Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Genel kurul toplantisi, pay
sahiplerinin katihmini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin
olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmis ve bu amacla esas sézlesmede yer almak kaydiyla,
toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak cogunlukta bulundugu yerde yapilmistir.

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak Ko¢
Toplulugu Sirketleri Genel Kurullarr icin hazirlanan prosediirdeki esaslar cercevesinde, pay sahibinin yeterli
bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek sekilde gerceklestiriimektedir. Genel Kurul'a fiziki katilimin yanisira
elektronik ortamda da katilim saglanmistir. Ayrica, yazili ve gorsel basin temsilcileri ile cesitli araci kurum ve kurulug
yetkilileri ile izleyici huviyetinde katilmak isteyenlerin tiimine bu imkan verilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas s6zlesmesi hiikiimlerine

gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan (KAP), MKK'nin e-yonet ve e-sirket portali ile Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Gizerinden ve Sirket kurumsal
internet sitesinden gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.
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Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 giin 6nce Genel Kurul'un toplanacagi yer, glindem, varsa esas s6zlesme degisiklik
taslaklari ve vekaletname 6rnegi Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanir. Bu ilandailgili doneme ait bagimsiz
denetimden ge¢mis mali tablolarin nerelerde incelemeye acik oldugu belirtilmektedir.

Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tiim bildirimlerde
yasal slireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul Glindem maddeleri ¢cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal
tablolar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Sézlesmede
degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul Toplantisi'ndan

U¢ hafta 6nce, Sirket Merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye acik
tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir glindem maddesi icin detayli
aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari icin 6ngorilen diger bilgiler yatirnmcilara sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma prosediirii internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli ile agik oylama
yontemi kullanilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin proseduirel islemler icin gereken
siire disinda vekaletname 6rnegi internet sitemizde ve gazete ilantile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

GUmrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi g6zetiminde yapilmakta olan Genel
Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal haklaridir.
Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklari, Gindem maddeleriyle ilgili dneri sunmalari,
verdikleri 6neriler Gizerinde konusma yapmalari Toplanti Bagskanhgi tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir.
S6z konusu toplanti icin pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem 6nerisi iletilmemistir. Pay sahipleri tarafindan
Genel Kurul'a sunulan tiim sorular Yénetim Kurulu Baskani ve Sirket Ust Yénetimi tarafindan cevaplandiriimistir.
Cevaplanmayan soru kalmamistir.

Yillar itibariyla, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timiine Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mimkiin
oldugu gibi, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklari'na Tiirkce ve ingilizce olarak kurumsal internet sitemizden
ulasilabilir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup, talep edildiginde
verilmektedir.

2014 yihinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2013 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel
kurulda ayri bir gtindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2014 yili i¢in bagis siniri 3.000.000 TL olarak belirlenmistir. Sirketin,
bagis ve yardimlara iliskin politikasi hali hazirda bulunmamaktadir.

1.4 Oy Haklari1 ve Azinlik Haklar
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Tim pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy
kullanimi imkani saglanmaktadir.

Ana Soézlesmemizde azinlk paylarinin yonetimde temsili ile birikimli oy kullanma yontemine yonelik diizenlemeler yer
almamaktadir.

1.5 Kar Pay1 Hakki
Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagrtiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatinnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.



ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda
yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan
“dagitilabilir donem kan”nin asgari % 50'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Hesaplanan asgari dagitilacak karin, ¢ikarilmis sermayenin %5’'inden az olmasi halinde kar dagitimi yapilmaz.
Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6n gériilen detaylari iceren yillik kar dagitim énerisi
faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet sitesinde kamuya

duyurulmaktadir.

Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettli, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecedi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Kar dagrtimi nakit seklinde ise ilgili hesap donemini izleyen en ge¢ besinci ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise
en gec¢ altincr ayin sonuna kadar tamamlanir.

Esas sozlesmemizin ilgili maddesi cercevesinde dagitim gerceklestirilir.

Sirketimizin son yillarda gerceklestirmis oldugu temetti dagitimlari, sirket ¢cikarilmis sermayesine gore asagidaki gibidir.

Yillar Cikanlmis Sermaye (TL) Cikarilmis Sermayeye Dagitilan Temettii

Gore Temetti %'si Tutari (TL)
2009 Yili Karindan 24.000.000 %85,00 20.400.000
2010 Yili Karindan 24.000.000 %62,50 15.000.000
2011 Yili Karindan 24.000.000 %?200,00 48.000.000
2012 Yili Karindan 24.000.000 %266,67 64.000.000
2013 Yili Karindan 24.000.000 %416,67 100.000.000

1.6 Paylarin Devri
Esas sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hikidmler mevcut degildir.

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitl
bulunan kisiler pay sahibi veya pay tizerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket'in borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Sirket Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in aktif, glincel ve ge¢cmise doniik bilgilerin yer aldigi internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde hizmet vermektedir.
Séz konusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. internet
sitesinde yer alan bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir. Gelismelere gére giincellenen web sitemizde SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar iceren “Yatinmai iliskileri” bélimii bulunmaktadir. Yatinmci iliskileri bélimiinde yer
alan bilgilerin son 5 yillik icerikleri mevcuttur. internet sitesinin yénetimine iliskin esaslar Sirket Bilgilendirme Politikasi'nda da
yer almaktadir. Ayrica Sirket'in antetli kagidinda internet adresine yer verilmistir.

2.2 Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu’nun sorumlulugunda hazirlanan faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan tiim bilgileri
kapsamakta olup, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.
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BOLUM IlI - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iligkin bilgilendirmeler medya aracihgiyla
yapilmakta, calisanlarla da cesitli organizasyonlar vasitasiyla bilgi aktarimi s6z konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul Toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde yer alan bilgiler,

faaliyet raporlarimiz, basin agiklamalarimiz bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamamiz ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaclanmaktadir. Sirket icinde calisanlarimizin erigimi
olan intranetimizde 6nemli duyurular, yonetim degisiklikleri ve basin aciklamalari yayinlanmaktadir. Ayrica Kurumsal
iletisim Birimi, sirket calisanlari, bayi ve msteriler tarafindan takip edilen “Otokar Hatt” isimli periyodik bir kurum ici
dergi yayimlamaktadir. “Otokar’da Bu Ay” e-biilteni sirket icinde yayinlanmakta olup 6ne ¢ikan Otokar haberlerinin
tlm calisanlarla paylasiimasi hedeflenmektedir. Genel veya bolgesel bayi toplantilari ve ziyaretleri ile bayi iliskileri Gst
seviyede surdirilmektedir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata aykir uygulamalar ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmek tizere sunmasi mimkindur.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katimi ve bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan
edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme blinyesinde hazirlanmis prosedirlere
bagli olarak yurutilmektedir. EFQM modelinden, tim beyaz ve mavi yakalilarin katilimina acik 6zdegerlendirme
toplantilarindan, acik kapi toplantilarina kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu
konuda gerek calisanlarin, gerekse tedarikgi ve musterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim
programlari ile “calisma hayati degerlendirme anketi” gibi arastirmalar sézkonusu olup, IK politikalari dogrultusunda
yuritulmektedir.

Bayi teskilati toplantilarindan, hissedarlarin fabrika ziyaretlerine kadar ve her kesime yonelik toplum lzerinde etkinligi
artiracak calismalar yapilmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica, satis ve bayi agindan, musteri taleplerinin takip edilerek
yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda diizenlemelerin yapilarak gerekli geri bildirimin saglandigi bir sistem mevcuttur.

3.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazil olarak
belirlenmistir. insan Kaynaklari olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan

- Esit ise esit Uicret; performansa gore farkhlastirma

- Basariya bagl tanima ve takdir

- Herkes icin esit firsat

ilkelerine bagh kalarak, insan glicimuiziin yetkinliklerini stirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalici
Ustiinligimuzi korumaktir. Bu amacla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosedirlerle tanimlanir ve tim
calisanlara duyurulur.

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu ¢cercevede belirlenmis ise alim politikalar,
kariyer planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim politikalari gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda
saglanmaktadir. Calisanlar ile iliskileri yiritmek tizere degisik komiteler s6zkonusu olmakla beraber, herhangi bir
temsilci secimi yapilmamis ve atanmamustir. Ko¢ Toplulugu’nun hayata gecirdigi insan Kaynaklari politikalariyla uyumlu
calismalar yiritilmekte ve gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklari ve calisma kosullari, her hangi

bir ayrimcilik veya kéti muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir. Bu konuda dénem icinde
herhangi bir sikayet s6zkonusu olmamistir.



Sirket calisanlarinin gorev tanimlar yazil olarak olusturulmus ve calisanlarla paylasilmistir. Performans ve 6diillendirmeye yonelik
uygulamalar Koc@insan elektronik platformu tizerinden saglanmaktadir. Tiim calisanlara acik bir iletisim araci olan bu platform
ile sirket hedeflerinin calisanlara yayilmasi saglanmakta ve calisanlarin hedefleri gerceklestirmedeki basarilan dl¢tilmektedir.
Gergeklesmeler geri donlistim toplantilari ile calisanlarla paylasiimaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Otokar, yurticinde ve yurtdisinda is iliskisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, icinde bulundugu topluma, musterilerine,
tedarikgilerine ve ortaklarina calisanlarina karsi tim faaliyetlerinde ve iliskilerinde uygun tutum ve davranislar
sergilemeyi, basta kendi sektoriinde olmak Uizere tiim bu davranislarin yayginlasarak benimsenmesi icin caba
gOstermeyi gorev edinmis olup, bu amaclara ulasmada izlenecek yolu, internet sitesinde de yayinlanan, Otokar Etik

ilkeleri ile duyurmustur.

Otokar, gerek fabrikamizin bulundugu bolge ve gerekse kamuya yonelik sosyal ¢calismalar cercevesinde kurumsal
sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine gore topluma katki saglayacak ve deger yaratacak faaliyetler
diizenlemektedir. Bu baglamda dénem icinde yapilan calismalara iliskin Faaliyet Raporu icinde gerekli ve ayrintili
bilgilere yer verilmektedir. Donem icinde ¢evreye zarardan dolayi hig bir aleyhte bildirim sézkonusu olmayip, basta

cevresel etki degerlendirme raporlari olmak Uzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar yer almaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olugsumu

Asagidaki tabloda, Genel Miidiiriimiiz Sayin Ahmet Serdar Gérglic haricinde tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yapilan
tanimlamaya gére icrada gérev almayan mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir.

YKU Adi Soyadi
Kudret Onen

Halil ibrahim Unver
Osman Turgay Durak
Ali Tarik Uzun

Ahmet Serdar Gorgli¢

Tugrul
Kudatgobilik

ismet Bocligdz

Abdulkadir Onciil
Ahmet Nezih Olcay

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 6zge¢mislerine faaliyet raporunda detayl olarak yer verilmektedir.

Bagimsizhik
Durumu

Bagimsiz Uye
Degil

Bagimsiz Uye
Degil
Bagimsiz Uye
Degil
Bagimsiz Uye
Degil
Bagimsiz Uye
Degil
Bagimsiz Uye
Degil

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Atanma

28.03.2014

28.03.2014

28.03.2014

28.03.2014

28.03.2014

28.03.2014

28.03.2014

28.03.2014
28.03.2014

Tarihi Gorev YK ve Komitelerdeki

Suresi

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1Yl

1Yl

1Yl
1Yl

Gorevleri
Yonetim Kurulu Baskani,

Yirtitme Komitesi Bagkani,
Risk Yonetimi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Yiriitme Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Baskani, Kurumsal

Yonetim Komitesi Baskani

Risk Yonetimi Komitesi Baskani,

Denetim Komitesi Uyesi

Sirket Disindaki
Gorevleri

Kog Holding AS. -
Yonetici

Unver Holding A.S. -
Yonetim Kurulu Baskani
Kog Holding AS. -
Yonetici

Kog Holding AS. -
Yonetici

Otokar Otomotiv ve
Sav. San. A.S. - Yonetici

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidtirliik gérevleri ayr kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gérev veya gérevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’'na énemli
katkisi dolayistyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde tiyenin 6zge¢misi ile birlikte, sirket

disinda yuirtittig i gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Sirket'te Aday Gésterme Komitesinin ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, 2014 yili icin sunulan bagimsiz Giye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve
O0zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Yonetim Kurulu'nun 28.02.2014 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek
tamaminin bagimsiz Gye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tamami
bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus olup, 2014 yil faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Yonetim Kurulu nezdinde bilgi birikimi, tecrlibe ve goris agisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine
ve Yonetim Kurulu'nun etkin calismasina olumlu katki saglayacagi dustuinlilmektedir. Yonetim Kurulu'nda farkh gorislerin
temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim kurulu Gyeleri icin bir hedef oran belirlenmesi yoniinde
ise degerlendirme calismalarimiz devam etmektedir.

4.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu basligi veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde
dizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglara bagh olarak Yonetim Kurulu toplanti sayisi yillar itibaryla degdisiklik
gosterebilmektedir. 2014 yilinda toplam 19 adet Yonetim Kurulu Toplanti Karari alinmistir. Toplantilara bagimsiz tyeler
katilim saglamistir. Toplantiya katihm ve ¢agri, esas itibariyla Sirket isleri gerek gosterdikce yapihr ve Yonetim Kurulu
toplanir. iletisimi saglamak icin 6zel bir sekreterya kurulmus olmamakla bereber, Mali isler Miidiirliigii tarafindan s6z
konusu Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin gtindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirket esas s6zlesmesinin acik¢a Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarin, Sirket Ust Yénetimince Yénetim Kurulu Gyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nden herhangi birisinin spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yénetimi'ne
bildirmesiyle de toplanti glindemi belirlenmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu'nda gériisiilmesi istenen konular, Mali isler Bélimii'nde toplanmakta ve konsolide edilerek giindem
olusturulmaktadir.

Otokar A.$ Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Otokar A.S. Mali isler Yoneticisi gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkh goris ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkl goriis beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerimiz i¢in “Yénetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket'in faaliyetlerini gozetirken ¢ikar ¢catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu
cikar catismasinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket'in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi
icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yanisira, ydnetim kurulu
tarafindan olasi suistimal riskleri degerlendirilmekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

4.3 Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus
komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedirler cercevesinde yuritmektedirler. Komitelerimiz
tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na dneri olarak sunulmakta, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Komitelerin baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nden secilmis olup Denetim Kurulu Uyeleri'nin tamami bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'/nden olusmaktadir.

Komiteler yaptiklari tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli gérilen
ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmakta ve calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.



Birden fazla komitede gorev alan tyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi goriisiindedir.

Komitelerin calisma esaslari sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Denetim Komitesi
ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Ydnetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile kurulan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda denetim komitesi icin dngorilen gorevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin 22 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 Bagimsiz Uye’den olusmasina
ve Bagkanligi'na Sayin ismet Bocligoz'tin, liyelige Sayin Abdulkadir Onciil'tin getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi 2014 yilinda bagimsiz denetg¢inin secimi; kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gorislerini ve bu hususlar digsinda yil
icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama
gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak, kurumsal yonetim
uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’'nu degerlendirmek ve yatirimci iligkileri bolimiintin calismalarini
g6zetmek lzere ilk olarak 25 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile kurulmustur. 22 Nisan 2014
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 2 tiyeden olusmasina ve Baskanligina bagimsiz
Yénetim Kurulu lyesi Sayin ismet Bécligdz'tin, Gyelige Sayin Ali Tarik Uzun’un getirilmesine ve Teblig kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

27.06.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1. sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11'nci
maddesinde 6ngdriilen gdrevleri yerine getirmek lizere, Mali isler'den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Sayin Hiiseyin Odabas
yonetiminde Yatinmai iliskileri B6limi olusturulmus ve Sayin Hiiseyin Odabas Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi olarak
belirlenmistir.

Risk Yonetimi Komitesi

Sirketimizin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Temmuz 2012 tarihinde ytiriirlige giren 6102 sayil
Tirk Ticaret Kanunu’nun 378'nci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin calismasini
saglamak amaciyla Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Gzere Risk Yonetimi
Komitesi'nin kurulmasina karar verilmistir. 22 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda komitenin 2 Gyeden
olusmasina ve Baskanligina bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Sayin Abdulkadir Onciil’tin, tiyelige Sayin Kudret Onen'’in
getirilmesine karar verilmistir. Komite yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Yiuritme Komitesi

Sirketimizin 25 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin
koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu'nun etkinliginin artiriimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda
yatirim ve is gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi amaclariyla “Yuriitme Komitesi” kurulmustur. 22 Nisan 2014
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda komitenin Baskanliga Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Kudret Onen, liyelige Sayin Ahmet
Serdar Gorgu¢ secilmislerdir.

Komite ayda en az bir defa diizenli olarak toplanmaktadir. Komite esas olarak Yonetim Kurulu’'nun istenen siklikta ve zamanda
toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki gelismeler daha yakindan takip edilerek, gerektiginde
Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta; Sirket icin uygun
stratejilerin gelistirilmesi ve faaliyetlerin etkinligi icin dneriler sunmaktadir.

4.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagli olarak bir risk yonetim ve i¢ kontrol organizasyonu yapilmis olup, ilgili sermaye
piyasasi mevzuati ve diizenlemeleri dogrultusunda isleyisi ve etkinligi Mali isler Midiirliigi ve ic Denetim Madurligi
tarafindan takip edilmektedir.
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Sirketimizin mali tablolar Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusturulan Denetim Komitesi tarafindan incelenmektedir.

Sirketimiz, hakim ortaklarindan Kog¢ Holding A.S.nin Yonetim Kurulu'na bagli olarak islevlerini stirdiiren Denetim
Grubu Baskanhgi tarafindan her tiirli mali kontrol ve risk analizini icerecek sekilde denetime tabi olarak faaliyetlerini
strdirmektedir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak
dort ana baslikta takip edilmekte ve Risk Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélimiinde yer almaktadir.

4,5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, trlinlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini korur; topyekiin mikemmellik felsefesi
ile musterilerinin, calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde sirekliligi saglamayi hedefler.

Sirket Yonetim Kurulu, alacadi stratejik kararlarla, Sirket'in risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayistyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli cikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu; Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiya¢ duyacadi isgiic ile finansal kaynaklarini
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir

Stratejik Hedefler:

- Ozkaynaklarimiza en az %15 karllik saglayarak ve hisse degerimizi artirarak belli dénemler icinde ortalama
%15 oraninda biylimek,

- iddiali ve uluslararasi rekabet giiciine sahip oldugumuz iiriinlerin imalatina odaklanmak,

« Bulundugumuz sektoérlerde lider veya ikinci olmak amaciyla teknolojiye yatinm yapmak,

- Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde marka gliciimiizii artirmak ve teknolojiye hakim olmak,

- ihracatimizi ve yurtdisi faaliyetlerimizi artirarak gelirlerimizde dis satislarin payini arttirmaktir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Sirket Ust Yonetimince belirlenmis ve Yénetim Kurulu'muzca onaylanmis misyon ve vizyonumuza
iliskin degerler Faaliyet Raporumuz icinde mevcut olup, stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili
birimlerin calismalari Ust Yonetim tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur ve takip edilir. Yénetim Kurulu yillik faaliyetlerin
gozden gecirilmesi dogrultusunda gecmis yil performansini degerlendirmek suretiyle Ust Yonetimin yeni yil hedeflerini
karsilastirir ve kararlar verir. Finansal performans butceye gore karsilastirmali olarak takip edilerek stratejik konulardaki
gelismeler de takip edilir ve 6neriler gelistirilir.

4.6 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve (st diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve (icret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve (icretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” 28.03.2014 tarihli olagan genel kuruldan ii¢ hafta dnce yayinlanan “Bilgilendirme
Dokiimani” aracihdi ile Sirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve genel kurulu takiben
uygulamaya alinmistir. Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanan s6z konusu politika, 2014
yili faaliyetlerinin gorisiilecegi 26.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemine de alinarak pay sahiplerinin
gorisiine sunulacaktir. Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan
odemeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara
paralel olarak, kisi bazinda degil, yonetim kurulu tyeleri, genel mudir ve genel midir yardimcilarindan olusan st
diizey yoneticilere saglanan faydalarin toplami olarak kamuya ac¢iklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Giyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.



Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalari

a. Risk Yonetimi

Otokar Yonetim Kurulu gozetimi altinda, Genel Mudir liderliginde, tim yoneticiler ile koordinasyon icinde yonetilerek,
organizasyonun her seviyesinde yayginlastirilarak desteklenen, sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan, hedeflerine
ulagmasini engelleyecek potansiyel risklerin 6ngoriildugu, izlendigi, aksiyon planlarinin énceden olusturuldugu bir risk
politikasi benimsemistir.

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
tirlt riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve dnerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Otokar, kendi risk politikasinin yaninda Kog¢ Toplulugu risk politikasiyla da uyumlu hareket etmektedir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye dontik riskler de
yine risk politikamiz kapsaminda degerlendirilip, ydnetilmektedir.

Otokar risklerini finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak takip edilmektedir.

Finansal Riskler:
Kur riski, likidite riski, kredi riski, faiz riski, alacak riski olarak ele alinmaktadir.

Kur Riski: Kur riskine maruz kalmamak icin, toplulugun belirledigi limit icinde, glincel déviz pozisyonlari takip edilip
tlrev islemleri kullanilarak yonetilmektedir.

Likidite Riski: Nakit ihtiyaclarini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin kisa vadeli yikimlulGklere
oraninin hedeflenen seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.

Kredi Riski: Nakit yonetimi ve likidite riski takibiyle kontrol altinda tutulur. Sirket politikasi geregi, kredi kullanimlarinda
ipotek, rehin vb. ek teminatlar verilmemektedir.

Faiz Riski: Kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢lanma sirket politikalari dogrultusunda kullanilmakta olup, esnek vadeli kredi
kullanimi politikasi uygulanmaktadir.

Alacak Riski: Alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, bor¢-alacak giin sayilarinin biitcede 6ngérilen giin
sayilarina uygunlugu takip edilmektedir.

Stratejik riskler:

Stratejik riskler, gelecege hazirlanmada en 6nemli unsurlardan olan strateji konusunda kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlenmis hedeflere ulasmayi engelleyebilecek yapisal risklerdir. Bu riskler, Grtin, misteri, rakipler, marka, piyasa,
endustri, yonetim ve degisim yonetimi ile ilgilidir.

Stratejik risk yonetiminde gelecege yonelik planlarin gostergesi olan biitce ve stratejik planlar makro ekonomik
gelismeler, piyasa ve sektor dinamikleri g6zéniinde tutularak, dogmasi muhtemel risk ve firsatlar takip edilmektedir.

Operasyonel riskler:

Operasyonel riskler temel faaliyetlerin yerine getirilmesini engelleyebilecek is stirecleri, personel ve sistemler gibi
i¢c sistem ve surecler ile dis etkenlerden kaynaklanan kayiplardan olusmaktadir. Satis, tGrlin gelistirme, kapasite, bilgi
yonetimi, teknoloji, marka yonetimi, deprem, yangin gibi risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerdir.

Operasyonel risklerin yonetimi sigortalama, merkezi satinalma yoluyla saglanmaktadir.
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Hukuki Riskler:

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, diizenlemelere, standartlara uygunluk yoniinden yonetim ve hukuk
danismanlari ile degerlendirilerek takip edilmektedir. Topluluk uygulamalari paralelinde de hukuki uygunluk (HUY) testi
ve s6zlesme denetim sistemi (LERIMAN) uygulamalari yapiimaktadir.

b. Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'nin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile

1 Temmuz 2012 tarihinde ydrurlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378'nci maddesine uyum ve yonetim
kurulu blnyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak tizere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin Bagskanhgini bagimsiz
Yénetim Kurulu tiyesi Sayin Abdulkadir Onciil yiiriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu tiyesi Sayin
Kudret Onen’dir.

Komite'nin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Komite, 2014 yili icerisinde 7 adet toplanti gerceklestirmis olup Sirketin Risk Yonetim Sistemi ve Risk Raporlamasi
Esaslari'ni degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim
Sistemi’'nde belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken énlemler hakkinda goérislerini sunmaktadir.
Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve Yonetim
Kurulu’'nun bilgisine sunulmaktadir.

c. i Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile tim islemlerde tarafsiz ve bagimsiz kalinmasi, sirkete katma
deger saglanmasi, sirket faaliyetlerinin belirlenmis strateji ve hedefler ile mevzuata uyumunun saglanmasi ve
sirketin temel hedef, ilke ve stratejilerinin gerceklestiriimesine katki saglanmasi, etkinlik ve verimliligin artiriimasi
hedeflenmektedir.

is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosediirler
i¢ kontrol sistemini teskil etmektedir.

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak ic Denetim Miidiirligu tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi
denetlenmektedir. ic Denetim Miidiirligi'niin bagimsiz olarak faaliyetlerini yiiriitebilmesini saglamak tizere
organizasyon yapisinda dogrudan Genel Midir'e bagli olarak gérev yapmasi saglanmistir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve ic Denetim Miidiirligii tarafindan incelenmekte,
ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

(A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2014 yili icerisinde 6zel denetim ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.



Bagh Sirket Raporu

2014 Yili Bagh Sirket Raporu
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda Hakim Ortaklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan rapor
27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmig olup sézkonusu raporun sonug kismi asagidaki gibidir.

“1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ic ay1 icinde, ge¢mis faaliyet yilinda Sirket'in hakim
ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yiikiimltdir. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar 27 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.”

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27 Subat 2015 tarihli Rapor’da “Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'nin hakim ortadi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2014 yili icinde yapmis oldugu
tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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Hukuki Aciklamalar

Raporun Donemi
01.01.2014-31.12.2014

Ortakligin Unvani
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Ticaret Sicili / Numarasi: istanbul /83467

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli sermaye tavani : 100.000.000 TL

Odenmis sermaye : 24.000.000 TL
Ortaklarin Unvani Pay Tutarn (TL) Pay %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sirket'in ana ortakhigi Ko¢ Holding A.S., Koc Ailesi ve Koc Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol

edilmektedir.
Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Merkez Adresi
Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No: 58 A Blok 34854 Kiiciikyali istanbul

Fabrika Adresi
Atatirk Cad. No: 6 54580 Arifiye Sakarya

Telefon
0216 489 29 50

internet Sitesi
www.otokar.com.tr

imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklar
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler
Yil icinde 6nemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar
Sirket aleyhine agilan énemli bir dava bulunmamaktadir.



Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini 5nemli olctide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirket'in Yatirirm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler

Yatirim danismanlidi hizmeti alinmamaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir ancak hizmet
alinan sirket ile herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

2014 Yili icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi
Bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirimlar
Bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bulunmamaktadir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim kurulu Uyeleri'nin, iist diizey yoneticilerinin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite Raporu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. yonetiminin hazirladigi 1 Ocak - 31
Aralik 2014 dénemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)
tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve goéris bildirmek tizere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya aciklanacak s6z konusu konsolide olmayan finansal tablolarin, ortakhigin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gorilen
hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gorisler alinmistir.
Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak — 31 Aralik 2014
donemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

istanbul, 13 Subat 2015

Denetimden Sorumlu Komite

ismet Bécligdz Abdulkadir Onciil
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Bagimsiz Denetim Raporu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na:

Giris

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugi ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yurGttlmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin 6nemli
yanhshk icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak ydritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanhshk” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir gorus
verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitlin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Gorusimize gore finansal tablolar, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal

durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina
uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.



Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordlncd fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken

Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 13 Subat 2015 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin doérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Erdem Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Subat 2015
istanbul, Tiirkiye
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FINANSAL BILGILER

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu

Varliklar

Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

Stoklar

Tirev finansal varliklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger dénen varliklar

Toplam donen varliklar

Duran varliklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Devam eden yillara sari islerden alacaklar
Finansal yatirnmlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Ertelenmis vergi varligi

Toplam duran varliklar

Toplam varliklar

Notlar

Cari donem

(Bagimsiz
denetimden

gegmis)
31 Aralik 2014

44.527.697
268.230.380
50.877.972
217.352.408
958
264.162.428
1.726.888
78.996.994
2.106.718
12.306.871

672.058.934

140.255.060
101.585
129.854.389
239.280
112.260.055
141.447.509
39.335.574

563.493.452

1.235.552.386

Gec¢mis donem

(Bagimsiz
denetimden

gegmis)
31 Aralik 2013

8.884.174
399.220.867
71.374.049
327.846.818
2.524
297.797.165

74.985.116

17.053.925

797.943.771

192.938.324
58.112
93.597.289
239.280
120.842.623
126.292.737
43.338.020

577.306.385

1.375.250.156



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu

Yikiimliilikler

Kisa vadeli yiikiimluliikler

Kisa vadeli finansal borglar

Uzun vadeli finansal borc¢larin kisa vadeli kisimlari
Tarev finansal yakumlalikler

Ticari borglar

- liskili taraflara ticari borclar

- lliskili olmayan taraflara ticari borclar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borclar

Ertelenmis gelirler

Devlet tesvik ve yardimlari

Doénem kari vergi yukimlilug

Kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli ytkimlulikler

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yikiimliiliikler

Finansal borglar

Devlet tesvik ve yardimlari

Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
-Diger uzun vadeli karsiliklar

Ertelenmis gelirler

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

Gecmis yillar karlar

Net dénem kari

Toplam 6zkaynaklar

Toplam yiikiimlilikler

Notlar

00N OO

27

17

17
14
25
15
17

16
15
17

18
18
18

18

18
18

Cari donem
(Bagimsiz
denetimden
gecmis)

31 Aralik 2014

29.751.877
45.915.500
81.523.996
10.320.537
71.203.459
17.106.197
16.383.024
263.802.421
2.033.845
176.376.805
2.025.403

634.919.068

273.846.971
7.162.947
30.785.378
26.351.029
4.434.349
44.510.646

356.305.942

24.000.000
52.743.030
38.958.147

(5.264.855)

61.119.856
72.771.198

244.327.376

1.235.552.386

Gegmis dénem
Bagimsiz
denetimden
gegmis)

31 Aralik 2013

138.276.975
2.686.797
1.231.950

102.434.509

13.154.537
89.279.972
19.143.540
10.819.100

288.689.497
1.467.624
7.043.047

95.999.670
1.615.447

669.408.156

332.047.500
7.055.794
26.957.401
20.616.223
6.341.178
66.511.725

432.572.420

24.000.000
52.743.030
29.078.147

(3.551.453)

74.438.113
96.561.743

273.269.580

1.375.250.156
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FINANSAL BILGILER

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli

Gelir Tablosu

Satis gelirleri
Satiglarin maliyeti (-)

Briit kar

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kari

Yatinm faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

Finansal gelirler
Finansal giderler (-)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- D6nem vergi gideri (-)

- Ertelenmis vergi gelir /gideri

Do6nem kari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanclari/
kayiplar
Vergi etkisi

Diger kapsamli gelir / (gider) vergi sonrasi
Toplam kapsamh gelir

Hisse basina kazanc (kr)

Notlar

19
19

20
20
20
22
22

23
24

25
25

26

(Bagimsiz
denetimden
gecmis)
10Ocak -

31 Aralik 2014

1.231.633.772
(919.528.400)

312.105.372

(132.494.804)
(39.819.107)
(28.658.352)

87.200.968
(76.415.130)

121.918.947

55.898

121.974.845

14.467.603
(54.658.600)

81.783.848

(4.581.854)
(4.430.796)

72.771.198

(2.141.752)
428.350

(1.713.402)

71.057.796

0,303

(Bagimsiz
denetimden

gegmis)
1 Ocak -
31 Aralik 2013

1.401.552.934
(1.086.542.059)

315.010.875

(118.705.403)
(38.480.120)
(25.796.799)
101.332.808
(75.374.133)

157.987.228

306.498

158.293.726

3.007.922
(53.053.328)

108.248.320

(43.676.005)
31.989.428

96.561.743

(1.281.279)
256.256

(1.025.023)

95.536.720

0,402



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Ozsermaye Degisim Tablosu

10cak 2013

Gegmis yillar karlarina transfer

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere
transfer

Temettl 6demesi
Net dénem kari

Diger kapsamli gelir/(gider)

Toplam kapsamli gelir

31 Aralk 2013

10cak 2014

Gecmis yillar karlarina transfer

Kérdan ayrilan kisitlanmis yedeklere
transfer

Temettu 6demesi
Net dénem kari
Diger kapsamli gelir / (gider)

Toplam kapsamli gelir

31Aralik 2014

Odenmis
sermaye

24.000.000

24.000.000

24.000.000

24.000.000

Sermaye
enflasyon
diizeltmesi
farklari

52.743.030

52.743.030

52.743.030

52.743.030

Kardan
aynlan
kisitlanmis
yedekler

22.798.147

6.280.000

29.078.147

29.078.147

9.880.000

38.958.147

Kar veya

zararda yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler ve
giderler

Tanimlanmis fayda
lanlari yeniden
dlciim kazanclan/
kayiplari

(2.526.430)

(1.025.023)

(1.025.023)

(3.551.453)

(3.551.453)

(1.713.402)

(1.713.402)

(5.264.855)

Gegmis
yillar
karlan

66.441.516

78.276.597
(6.280.000)
(64.000.000)

74.438.113

74.438.113

96.561.743

(9.880.000)

(100.000.000)

61.119.856

Doénem
net kari

78.276.597

(78.276.597)

96.561.743

96.561.743

96.561.743

96.561.743

(96.561.743)

72.771.198

72.771.198

72.771.198

Toplam
ozkaynaklar

241.732.860

(64.000.000)

96.561.743

(1.025.023)

95.536.720

273.269.580

273.269.580

(100.000.000)
72.771.198
(1.713.402)

71.057.796

244.327.376
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31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Nakit Akim Tablosu

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Vergi 6ncesi kar

Vergi dncesi kar ile faaliyetlerden dogan net nakit akimlarinin

mutabakati icin yapilan diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari

Kidem tazminati karsilik gideri

Stok deger dusus karsiligi

Garanti karsilik giderleri

Maddi duran varlik satis karlari

Kredi faiz gideri

Kredilerden dogan gerceklesmemis kur farki gideri
Mevduat faiz geliri

Supheli alacak karsiligi gideri

Vadeli déviz islemleri, net

Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler 6ncesi isletme
faaliyetlerinden saglanan net nakit

Ticari alacaklar ve diger alacaklar

Devam eden yillara sari islerden alacaklar
Stoklar

Diger doénen varliklar

Ticari borclar

Diger kisa vadeli yukimlultkler

Gerceklesmis vadeli doviz islemi kazanclari, net
Odenen vergiler

Odenen garantiler

Odenen kidem tazminatlari

i;letme faaliyetlerinde (kullanilan)/ elde edilen net nakit
Yatirim faaliyetleri

Maddi duran varlik alimlari

Maddi olmayan varlik alimlari

Maddi varlik satisindan elde edilen nakit

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Finansal faaliyetler

Banka kredisi temini

Banka kredisi geri 6demeleri

Faiz 6demeleri

Elde edilen faiz

Temettl 6demeleri

Finansal faaliyetlerde (kullanilan) / elde edilen net nakit
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azalis) / artis

Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler

Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler

Notlar

12,13

10, 21
15,21

24

23
8,22

15
16

12
13

(Bagimsiz
denetimden
gecmis)

Cari donem
1Ocak -

31 Aralik 2014

81.783.848

46.195.954
6.224.424
190.285
23.001.911
(55.898)
42.069.785
(2.073.200)
(1.461.384)
565.838
(11.467.741)

184.973.822

183.066.006
(36.257.100)
33.444.452
795.755
(20.910.513)
39.771.888
8.508.903
(13.792.197)
(25.642.981)
(3.570.127)

350.387.908
(8.773.400)
(44.438.216)
499.356
(52.712.260)
262.582.894
(389.251.873)
(36.824.530)
1.461.384
(100.000.000)
(262.032.125)
35.643.523
8.884.174

44.527.697

(Bagimsiz
denetimden
ge¢mis)
Gec¢mis donem
1 Ocak -

31 Aralik 2013

108.248.320

40.447.945
3.340.044
(311.216)
28.233.403
(306.498)
33.686.402
13.353.300
(322.326)
2.309.088
19.225.508

247.903.970

(310.388.076)
(32.272.243)
(44.852.962)

62.895.322
17.407.911
86.102.406
(20.186.570)
(36.632.958)
(20.812.684)
(2.164.300)

(53.000.184)
(14.008.492)
(50.329.976)
2.215.686
(62.122.782)
352.349.508
(186.193.000)
(26.377.939)
322.326
(64.000.000)
76.100.895
(39.022.071)
47.906.245

8.884.174
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31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”) 1963 yilinda kurulmus olup, istanbul, Tiirkiye'de kayitlidir
ve Tirk Ticaret Kanunu hiktmleri altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket, otomotiv sektoriinde faaliyet gdstermekte olup tretiminin agirhidini arazi araclari, zirhli araglar, minibis, midibds ve otobis tiri
araclar ile treyler, semi-treyler,hafif kamyon ve kamyonustl uygulamalari olusturmaktadir. Sirket'in personel sayisi 2.054 kisidir (31
Aralik 2013 - 2.264).

Sirket'in kayitli oldugu adresi asagidaki gibidir:
Genel Middirliik:

Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Cad. No: 58 A BI.
34854 Kiigiikyal / istanbul

Fabrika:

Atatiirk Cad. No: 6
54580 Arifiye / Sakarya

Sirket'in ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislarini arttirmak amaciyla 18 Agustos 2011 tarihinde kurdugu "Otokar
Europe SAS" unvanli ve 100.000 Euro sermayeli bir bagl ortaklidi bulunmaktadir. Otokar Europe SAS, faaliyetleri sirket finansal
tablolarini heniiz 6nemli diizeyde etkilemedidi icin konsolidasyona tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle tasinmistir. (Not 5)

Finansal tablolar yayinlanmak tizere 13 Subat 2015 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig, Yonetim Kurulu adina Genel
Mudir Ahmet Serdar Gorgli¢ ve Mali Genel Mudir Yardimcisi Hiiseyin Odabas tarafindan imzalanmistir. S6z konusu finansal tablolar,
Yénetim Kurulu tarafindan degistirilebilir.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismini Ko¢ Holding A.S. ve iliskili sirketleriyle yapmaktadir. Sirketin hem mdsterisi konumunda hem tedarikgisi
konumunda iliskili taraflari mevcuttur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1996 yilindan beri Borsa istanbul
A.S.de (“BIST”) (Eski adiyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“iIMKB")) islem gérmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket'in
BiST'e kayitl %27,11 oraninda hissesi mevcuttur.

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

%

Kog Holding A.S. 44,68
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 30,51
100,00

Sirket'in ana ortagi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.
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31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I,
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal

Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tlrkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP) gereklerine gore Tirk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandiriimis olup KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’na gore
Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. S6z
konusu duizeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin ekonomik dmdrlerine ve kist
esasina gore ayrilmasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, tank projesi icin insaat muhasebesinin uygulanmasi ve ticari alacak ve bor¢larin
reeskonta tabi tutulmasindan olusmaktadir.

Finansal tablolar gercege uygun degerleri ile tasinan tiirev finansal varliklar ve ytukimlalGkler disinda tarihsel maliyet esasina gore
hazirlanmistir.

islevsel ve sunum para birimi

Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini
gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gerceklesme
emarelerinin biyuk dl¢tide ortadan kalktigini 6ngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla Uluslararasi
Muhasebe Standartlar (UMS) 29 uyarinca (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi
tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli bilangolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil
Ozkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan
girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

2.2 Karsilagstirmali bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarinda yapilan siniflamalar

Sirket cari yil ile uyumlu olmasi amaciyla 31 Aralik 2013 tarihli bilangoda 17.637.018 TL tutarindaki ertelenmis bakim onarim gelirini kisa
vadeli ertelenmis gelirlerden uzun vadeli ertelenmis gelirlere siniflandirmistir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar
Sirket, benzer nitelikteki islemleri, olaylari ve durumlari tutarli olarak finansal tablolara alir, degerler ve sunar. Tespit edilen 6nemli
muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Sirket, muhasebe politikalarini

bir 6nceki yil ile tutarh olarak uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Sirket'in finansal durumu, performansi veya nakit akimlari tGzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha
uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. istege
bagh olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki dénemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep
kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye donik olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe
politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye doniik olarak uygulanir.
Herhangi bir gecis hikminln yer almadigi degisiklikler geriye doniik olarak uygulanir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen
1 Ocak 2014 tarihi itibariyla gecerli yeni ve dedistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile
tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket ‘in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina aciklik
getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gerceklesmeyen ve briit 6deme yapilan hesaplasma (takas birolari
gibi) sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yiikiimluliikler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yikimlaligin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde
gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yikimlaligin
sadece ilgili yasalar cercevesinde 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin bir donem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde
kademeli olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya cikan bir vergi ve vergi benzeri
yukimlilik, asgari esik asilmadan yukiumliluk olarak kayitlara alinamayacaktir. S6z konusu yorum Sirket icin gegerli degildir ve
Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger agiklamalari (Degisiklik)

TFRS 13 ‘Ger¢cede uygun deder olclimleri’'ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger disikligu standardindaki deger
disukligine ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi agiklama hikimleri degistirilmistir. Degisiklik, deger
distkliglne ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri distilmis geri
kazanilabilir tutarinin 6lciimd ile ilgili ek agiklama hikiimleri getirmistir. S6z konusu standardin Sirket ‘in finansal durumu veya
performansi lizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme - Tiirev iiriinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamlihig
(Degisiklik)

Standarda getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da diizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa
devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hilkme dar bir istisna getirmektedir. S6z
konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi Gizerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hiikiimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek
icin degistirilmistir. Konsolidasyon hikimlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin bagl ortakliklarini TFRS 9 Finansal Aracglar
standardi hiikimleri cercevesinde gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket ‘in
finansal durumu ve performansi lizerinde hicbir etkisi olmamistir.

i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yirirlige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge
yeni standart ve yorumlarin yirirliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2012'de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olacaktir.
TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yikimlulGklerin 6lcllmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni
hikimler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimiini ve gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilarak dlcllen olarak siniflandirilan finansal yukimluliklerin 6lcimiind etkileyecektir ve bu tir finansal
yukimluliklerin gercege uygun deder degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu
gerektirmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini standardin diger safhalar KGK tarafindan kabul
edildikten sonra degerlendirecektir.

TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlar: Calisan Katkilar (Degisiklik)

TMS 19'a gore tanimlanmis fayda planlart muhasebelestirilirken ¢alisan ya da tglinci taraf katkilari goz 6niine alinmalidir. Degisiklik,
katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilari hizmet donemlerine yaymak yerine, hizmetin
verildigi yilda hizmet maliyetinden diserek muhasebelestirebileceklerini acgikliga kavusturmustur. Degisiklik, 1T Temmuz 2014 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Sirket 'in finansal durumu
ve performansi Gzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TFRS 11 - Musterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden misterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin
degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir miisterek faaliyette
ortaklik payr edinen isletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters diisenler harig, TFRS 3 ve diger TFRSlerde yer alan isletme
birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme
birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal
durumu ve performansi tizerinde hicbir etkisi olmayacaktir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Agikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve
maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini nemli 6l¢tide sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1
Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
S6z konusu degisikligin Sirket ‘in finansal durumu ve performansi lizerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “tasiyici bitkiler"in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte Gzim asmasi, kauguk
adaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir dénemden fazla triin
verdigi ve isletmeler tarafindan Uriin verme 6mri siiresince tutuldugu belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan
sonra énemli biyolojik déniisimden ge¢cmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41 yerine
TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme modeli” ile
degerlenmesine izin vermektedir. Tastyici bitkilerdeki tirlin ise TMS 41'deki satis maliyetleri diisiilmis gercege uygun deger modeli ile
muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillikhesap dénemleriiginileriye doniik olarak uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde
etkisi olmayacaktir.

TMS/TFRS'lerde Yillik lyilestirmeler

KGK, Eyliil 2014'de "2010-2012 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler” ile ilgili olarak
asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir. Degisiklikler 1 Temmuz 2014’den itibaren baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

TFRS 2 Hisse Bazl Odemeler:

Hakedis kosullariile ilgili tanimlar degismis olup sorunlar gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik
ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 [sletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araglar kapsaminda olsun ya da olmasin
sonraki dénemlerde gercege uygun degerinden &lcllerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye
donik olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Béliimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarl olarak birlestirilebilir/ toplulastinlabilir. ii) Faaliyet

varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yoneticisine raporlaniyorsa
aciklanmalidir. Degisiklikler geriye doniik olarak uygulanacaktir.
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TMS 16 Maddi Duran Varhklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)'daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga kavusturmustur i)
Varligin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya ii) varhigin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net
defter de@eri piyasa degerine gelecek sekilde briit defter degeri oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 24 lliskili Taraf Aciklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu agikliga
kavusturmustur. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

TFRS 3 [sletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil miisterek anlasmalarin da TFRS 3'lin kapsaminda olmadidi ve ii) bu kapsam istisnasinin
sadece misterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikhiga kavusturulmustur. Degisiklik
ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Ol¢ciimii Karar Gerekceleri

TFRS 13'deki portfoy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yukimluliklere degil TMS 39 kapsamindaki diger s6zlesmelere de
uygulanabilecegi agiklanmistir. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Gayrimenkultin yatinm amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS 40'un
karsilikli iliskisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagdida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari
raporlama dénemi icin henliz yirirliige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye

uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yirirluge girdikten sonra yapacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekgeleri'nde aciklandigi lizere, (izerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin 5nemsiz
oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.
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Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014'de UFRS 15 Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat standardiniyayinlamistir. Standarttaki yeni begasamali
model, hasilatin muhasebelestirme ve élciim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran
varlik cikislar) satisinin muhasebelestirilip dl¢lilmesi icin model olusturmaktadir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur;
tam geriye doniik uygulama veya modifiye edilmis geriye doniik uygulama. Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde
onceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmal rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu
degisikligin Sirket ‘in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar - Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan ve siniflandirma ve
Olcme, deger diisukligu ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araglar’i nihai olarak
yayinlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve
Olciim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun (izerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye
yonelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile deger dusikligi muhasebesine tabi olan tiim finansal araglara uygulanabilen tek bir
model kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercege uygun degeri ile 6lgme opsiyonun
sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diisiise bagh olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan
dolay: kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart
ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma
modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya
izin verilmektedir. Ayrica, finansal araglarin muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi riski "ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

Sirket, standardin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (UMS 27’de Degisiklik)

AJustos 2014'te UMSK, isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirnmlarin muhasebelestiriimesinde
6zkaynak ydnteminin kullanilmasi segenegini yeniden sunmakicin UMS 27'de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatinmlar:

- maliyet degeriyle

+ UFRS 9 (veya UMS 39)'a gore

veya

« 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, ge¢mise déniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup,
erken uygulama agiklanmalidir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmayacaktir.
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UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

UMSK, Eyliil 2014'te UFRS'lerdeki yillik iyilestirmelerini, “UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiiman,
degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekgeler hari¢, doért standarda bes degisiklik getirmektedir.
Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konular asagidaki gibidir:

- UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma yontemlerinde degisiklik

- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - hizmet sézlesmeleri; degisikliklerin UFRS 7'ye ara donem oOzet finansal tablolara
uygulanabilirligi

- UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - iskonto oranina iliskin bdlgesel pazar sorunu
- UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - bilginin ‘ara donem finansal raporda bagska bir bolimde’ agiklanmasi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisiklerin Sirket ‘in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklikler

UMSK, Eylil 2014'te, UFRS 10 ve UMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagh ortakhigin kontrol kaybini ele almadaki
gereklilikler arasindaki tutarsizhigi gidermek icin UFRS 10 ve UMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatinmai ile istirak
veya is ortakhigi arasinda, UFRS 3'te tanimlandidi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satigi veya katkisindan kaynaklanan kazang
veya kayiplarin tamaminin yatinmci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagl ortaklikta
tutulan yatirimin gercege uygun degerden yeniden 6lclilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirimcilarin
o eski bagh ortakliktaki paylar lciisiinde muhasebelestirilmelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemleri icin ileriye donlk olarak uygulamalar gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (UFRS 10 ve UMS 28’de Degisiklik)

ALTERNATIF 1: UMSK, Aralik 2014'te, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi
sirasinda ortaya cikan konular ele almak icin UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28'de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Sirket icin gegerli
degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 1: Aciklama inisiyatifi (UMS 1’de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014'te, UMS 1'de degisiklik yapmustir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe
politikalari aciklamalar, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamh gelir kalemlerinin sunumu
alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Sirket'in finansal tablo dipnotlari Gizerinde 6nemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yikimlilik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile
vukuu muhtemel yiikiimlilik ve taahhdtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkh olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gdzden gecirilmekte,
gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6nlinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a)

UMS 11 “insaat Sézlesmeleri” kapsaminda projenin toplam maliyetlerinin ve proje karhliklarinin belirlenmesinde tahminler
kullanilmistir.

Ertelen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti haline kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gecici
farklar izerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil icin Sirket, ngorilebilir gelecekte vergilendirilebilir
karinin olduguna dair gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

Kidem tazminati yikimluligi aktleryal varsayimlar (iskonto oranlar, gelecek maas artislari ve calisan ayrilma oranlan)
kullanilarak belirlenir.

Sirket garanti karsihgini, her bir arag modeli icin ge¢mis yillarda gerceklesen ara¢ basina diisen garanti giderlerini ve arag basina
kalan garanti siirelerini g6z 6niinde bulundurarak tespit etmistir.

Suphelialacakkarsiliklari, ydnetimin bilanco tarihiitibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢cercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlan karsilayacagina inandidi tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikligiine
ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus disinda kalan borclularin ge¢mis sirket bazinda performanslari piyasadaki
kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorisilen
kosullar da dikkate alinmaktadir.

Stok degder duistiklugl hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati 6l¢cilemeyen
stoklar icin mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki durumlar teknik personelin gériisleri alinarak degerlendirilir. Ongoriilen
net gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger duistiklugi karsiligi ayrilir.

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak ylikumlilikler
Sirket'in hukuk musavirleri ve uzman gorUsleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi, en iyi
tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydall ekonomik dmdirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri
dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur
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2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir ve karlar ayni doneme ait maliyet,
gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis veya tahakkuk etmis degerlerini icerir. Satislar, Griiniin teslimi veya hizmetin verilmesi,
arlinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Gizerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir. Satislarda 6nemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliclya gectiginde devredilir.
Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindiriimig halidir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi ddonemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun sireli bakim onarim sézlesmeleri kapsamindaki hizmet
gelirleri, sézlesme donemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki donemlere ait tutarlar finansal tablolara ertelenmis
gelir olarak yansitilir.

Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark,
tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Yillara sari islerin muhasebelestirilmesi

Sozlesme gelir ve giderleri, yillara sari islerin sézlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider kalemi
olarak kaydedilir. Projeler “sabit fiyatli” sézlesmeler olup sézlesme gelirleri, sézlesmenin tamamlanma orani metoduna gore finansal
tablolara yansitilmaktadir. Donem itibariyla olusmus olan toplam s6zlesme giderinin s6zlesmenin toplam tahmini maliyetine orani
s6zlesmenin tamamlanma oranini gostermekte ve bu oran sézlesme gelirinin cari doneme isabet eden kisminin finansal tablolara
kaydedilmesinde kullanilmaktadir.

Sozlesme maliyetleri tiim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sézlesme ile ilgili olan endirekt iscilik, malzemeler, tamiratlar
ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel yénetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis
sozlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari, bu zararlarin saptandigi dénemlerde ayrilmaktadir.

is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan
degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi dénemde finansal tablolara yansitilir.
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Devam eden yillara sari islerden alacaklar, finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar lzerinde oldugunu;
devam eden s6zlesmelerin hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar Gstiinde oldugunu

gOsterir (Not 11).

iligkili taraflar

a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i)  Sirket Gizerinde kontrol veya musterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(ii)  Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhidinin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:
(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun {yesinin) istiraki ya da is ortakhigi olmasi
halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢linci tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin Giclincii bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Uciinci isletmenin istiraki
olmasi halinde,

(v) lIsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile
iliskilidir,

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da -maliyet bedelinden dusiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
donustiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.

ilk madde ve malzemeler, ticari mallar - Pesin alim fiyatina gére hesaplanan ortalama maliyet yéntemine gére hesaplanmistir.

Mamul ve yar mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri ile degisken ve sabit genel tiretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet
kapasitesi g6z onilinde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet yontemine gore hesaplanmistir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 10).
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Maddi duran varliklar

Butlin maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uygun diizeltme
katsayisi ile cevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri lGzerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme
maliyetinden birikmis amortismani dustldikten ve eder var ise deger disukligi karsihgr ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gosterilmektedir.

Maddi varhgin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar,
olustuklar déneme gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artis
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik émiir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gecirilmekte, bu siirecte kullanilan metodun ve amortisman siresinin
ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin diizeltilmis degerleri zerinden faydali dmirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmdrleri asagida belirtilmistir:

Yeralti ve yer(stii diizenleri 25-30yil
Binalar 30yl
Makine, tesis ve cihazlar 3-15yil
Tasit araglari Iyl
Doseme ve demirbaslar 5-15yil
Ozel maliyetler Syl

Arazi ve arsalar icin sinirsiz dGmurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.
Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni Griin gelistiriimesine iliskin proje maliyetlerini ve bilgisayar
yazilimlariniicermektedir. Maddi olmayan varliklar baslangig olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar
uygun diizeltme katsayisi ile cevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri Gizerinden tasinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payr ve eder varsa deger diistikligl indirilerek yansitiir. Maddi
olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir siire icin tahmini faydali émdirleri izerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi icin ilgili varhigin isletmeye gelecekte
saglayacadi ekonomik fayda tespit edilebilir olmali ve varhigin maliyeti guivenilir bir sekilde ol¢lilebilmelidir. Deder disikliginin
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.
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Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin
teknik anlamda mumkiin olmasi,

. maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

. varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

. maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun

teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve
. varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme slirecinde guvenilir bir sekilde dl¢ilebilir olmasi.
Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki
dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grlinlin ticari Gretiminin baslamasi ile beklenen émir olan 5 yil icerisinde,
normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.
Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri
Tam devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Sirket tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda finansal tablolara alinir. Tesvik, bir gider ile iliskili olmasi durumunda bu tegvikin

karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Tegvikin bir varlik ile iliskili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis gelir olarak
bilancoya kaydedilir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket'in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir.

Kurum kazana lizerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsihidi, donem kari veya zarar hesaplanmasinda dikkate alinan cari ddnem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Doénem vergi gideri, bilanco tarihiitibariyla Ttrkiye'de yirirlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Tirk Vergi mevzuatina
gore, kanuni veya is merkezleri Tirkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirket'in faaliyet sonuclarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yiktumlulikler icin finansal tablolarda tahmini

karsilik ayrilmistir. Cari dénem vergisi, Sirket'in faaliyet sonuclari Gzerinden vergisel acidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar
dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek tizere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Gizerinden %20 oraninda gecici
vergi 6denmektedir.

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, onceki yillar kazanglarindan
(geriye doniik) mahsup mimkin degildir.

Ertelenen vergi, yikimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve ylktumliliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurirlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango
tarihi itibariyla halihazirda ytrurliikte olan vergi oranlari kullanilr.

Ertelenen vergi yikimluluga vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Her bilanco déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali
g0z 6niline alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimldlikleri finansal tablolarda net gosterilmektedir

Calisanlara saglanan faydalar

a) Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiligi

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve
en az bir yiIl hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yikimluddr.

Sirket, finansal tablolardaki kidem tazminati karsihgini “Projeksiyon Metodu”’nu kullanarak ve Sirket'in personel hizmet siresini
tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco
tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanclar ve kayiplar kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Gulivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi siirece baska
yukimliliga kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Dovizli islemler

Yil icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari Gzerinden ¢evrilmistir. Dévize dayali parasal varlik
ve ylUkumlullkler, yil sonunda gecerli olan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (“TCMB”) déviz alis kurlari tizerinden Tirk Lirasi'na
cevrilmistir.
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Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir ylkimlulligu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu yikimluliik
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasi ise ve gerceklesecek yikimliligun miktari gtivenilir bir
sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman icindeki deger kaybi 5nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindekiindirgenmis
degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gézden gecirilmekte ve yénetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli

diizenlemeler yapilmaktadir.

Kosullu varliklar ve yukiimliliikler

Geg¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yikimlilikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta
ve sarta bagli yukimlilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagh yukamlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yUksek oldugu
takdirde dipnotlarda agiklanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler izerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemleri

Milkiyete ait risk ve getirilerin nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.
Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal ydontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Garanti giderleri
Garanti giderleri, sirketlerin Gretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklari tamir-bakim masraflar, yetkili servislerin garanti
kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce tstlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari

yila gelir olarak kaydedilen Uriinlere iliskin miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri doniis ve tamir seviyelerinin gecmis verilerden
kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araclar
Finansal varliklar

Sirket'in finansal varliklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar, finansal yatinmlar ve diger alacaklardan
olusmaktadir. Finansal borglar ise ticari borglar, iliskili taraflara borglar, banka kredileri ve diger bor¢lardan olusmaktadir.
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Sirket Yonetimi'nin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit ddemeleri olan ve sabit bir
vadesi bulunan finansal araclar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik olarak veya faiz oranindaki degisimler gozetilerek satilabilecek olan kisa vadelerde alinip satilan finansal araglar alim satim amacli
finansal varliklar olarak siniflandinlmistir. Her iki siniflandirmaya da girmeyen finansal araglar, satimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinimistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve
belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bunlar, ydnetimin bilanco
tarihinden sonraki 12 aydan kisa bir stire icinde finansal araci elde tutma niyeti yoksa veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla
satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetimi, bu finansal
araclarin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Tlm satilmaya hazir finansal varliklar ilk am anindaki rayi¢ degeri ifade ettigi diistiniilen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli
ile kayitlara alinir.

ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir varliklar gercege uygun degerleri ile degerlenir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege
uygun degderi borsada islem goren varliklar icin bilango tarihinde gerceklesen borsa fiyati ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda
indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar ve piyasa gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme calismasiyla tespit edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski 5nemsiz olan ve vadesi li¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir. Tiirk Lirasi
mevduatlar maliyet dederleriyle, d6viz tevdiat hesaplari ise bilanco tarihinde Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi doviz alis kuru
kullaniimak suretiyle Tlrk Lirasi'na ¢evrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyla,
tahakkuk etmis faizlerini de icermektedir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢cluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 5nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin
bir alacak risk karsihdr olugturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
mimkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akiglarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
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Alinan ¢eklerden vadesi bilanco tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gosterilmis olup devlet i¢ borclanma senetleri icin borsalarda
veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Ticari alacaklarin tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar icin bir karsilik kayda alinir. Karsilik, miisteriden alinan
teminatlar g6z 6niuine alinarak, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi
riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi diistiniilen tutardir. Tahsili tamamen miimkin olmayan alacaklar tespit edildikleri
durumlarda kayitlardan tamamen silinirler. Stipheli alacak karsilig, belirlendigi donemde gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Suipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsihgindan dustilerek kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ticari borglar

Ticari borclar, makul degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan
muhasebelestirilir.

Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibaryla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan
dederleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar dustldikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degeri (izerinden belirtilir. islem masraflar duistldiikten sonra
kalan tutar ile itfa edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak kapsamli gelir tablosuna
yansitilir. Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani disindaki sebeplerle katlanilan borclanma maliyetleri gerceklestigi dénemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Tiirev finansal araglar

Tarev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Sirket'in tirev finansal araclarini agirlkl olarak vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri ile ilgili islemler
olusturmaktadir. S6z konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle
risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amagl tirev finansal araglar olarak
muhasebelestiriimektedir. Bu tir tiirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tiim kazang ve kayiplar,
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger dlistikligi

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger distkligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun guvenilir bir bigcimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger disukligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger disiikliigu zarari olusur. Kredi ve
alacaklar icin deger dusiikliigu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varhigin etkin faiz orani Gizerinden iskonto
edilerek hesaplanan bugtinki dederi ile defter degeri arasindaki farktir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitin finansal varliklarda, deger
distkligi dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dustlir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar
karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglan haricinde, deger diisikligi zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger disiikliga zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger distklugu
zarari, deger diisiikliglniin iptal edilecedi tarihte yatinmin deger dusukligi hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacad itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kapsamli gelir tablosunda iptal edilir.

Finansal varlik ve ytikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya ytkimlulikleri, ilgili finansal ara¢ sdzlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Sirket
finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklar Gzerindeki kontrollini
kaybettigi zaman kayitlarindan cikartir. Sirket finansal yukimlulGkleri, ancak s6zlesmede tanimlanan yikimluliaga ortadan kalkar,
iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan cikartir.

Butlin normal finansal varlik ahm ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket'in varligi almayi veya satmayi taahhiit ettigi tarihte kayitlara
yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamdl ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde

finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borclar

Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varliklar ve bor¢lar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru kullanilarak
Turk Liras’'na gevrilmektedir. Dénem icinde gerceklesen yabanci paraya baglh islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tark
Lirasi’'na gevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolusunda muhasebelesmektedir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye
doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Sirket, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde diizeltmekte, bilan¢o tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise nemli
olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklamaktadir.

Finansal olmayan varliklarda deger diistikliigii

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varliklar, her bir bilanco tarihinde s6z konusu varligin deger kaybina ugradigina
dair herhangi bir gésterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir. Eer bdyle bir gosterge mevcutsa, deder disukligu tutarini
belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
muamkin olmadigi durumlarda, o varhigin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Bir varligin kayith degeri, varhgin geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varhigin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiksek olanidir. Net satis fiyati, varhgin
makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili
varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyla indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Varligin (veya nakit Gireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit Greten
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusukligu kayiplan kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger dusukliguniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit ireten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger
distkliginin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) asmamalidir. Deger dustikliiguiniin iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Bor¢lanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve bor¢lanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Ozellikli varlikla iliskili borclanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin
amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma
maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi nemli élciide zaman isteyen

varhklardir.

Bunun digsindaki bor¢lanma maliyetleri gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir. Sirket'in cari donemde aktiflestirdigi
bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir.

Netlestirme
Finansal varlik ve ylkumlillkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve

yukimlilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek
gOsterilmektedir.
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3. Boliimlere gore raporlama

Not 5'te belirtildigi gibi yurtdisinda faaliyet gdsteren Otokar Europe SAS sirketinin faaliyetleri, Sirket finansal tablolarini heniiz 6nemli
diizeyde etkilemedigi icin konsolidasyona tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle tasinmistir. Bu yiizden, Sirket'in farkli cografi ve
operasyonel birimleri bulunmadigindan, Sirket bolimlere gore raporlama yapmamakta, tek bir bolimde finansal tablolarini takip
etmektedir.

4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Bankalar
-Vadesiz mevduat 415.875 1.921.397
-Vadeli mevduat 42.551.560 4.071.425
Alinan ¢ekler ve senetler 1.519.333 2.862.136
Diger 40.929 29.216
44.527.697 8.884.174

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam tutari 42.551.560 TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 927.560 TL ye karsilik gelen tutari yabanci
para cinsinden olup faiz orani yillik % 0,5 , vadesi 2 glinddir, kalan 41.624.000 TL ik tutarin etkin faiz orani yillik % 10,98 ve vadesi
2 gunddr.

(31 Aralik 2013 tarihi itibaryla toplam tutari 4.071.425 TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 1.321.425 TL ye karsilik gelen tutari yabanci
para cinsinden olup faiz orani yillik % 4,21, ortalama vadesi 2 glindur, kalan 2.750.000 TLlik tutarin faiz orani yillik % 6 ve ortalama
vadesi 2 glindir.)

Alinan cekler ve senetler, tahsilat icin bankaya verilmis, bilango tarihi itibariyla vadesi gelen cek ve senetlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket'in 862 TL (31 Aralik 2013 - 862 TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.

5. Finansal yatirnmlar

Sirket'in ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislarini artirmak amaciyla 18 Agustos 2011 tarihinde Fransa'da tescil ettirerek
kurdugu "Otokar Europe SAS" unvanli ve 100.000 Euro (239.280 TL.) tutarindaki tamami 6denmis sermayesinin %100’{ine sahip oldugu
bir bagli ortakh@i bulunmaktadir. Otokar Europe SAS faaliyetleri sirket finansal tablolarini hentiz dnemli diizeyde etkilemedigi icin
konsolidasyona tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle taginmistir.
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6. Finansal borglar

Kisa vadeli banka kredileri (¥)

TL krediler (¥#¥)
Euro krediler

Toplam

Uzun vadeli kredilerin ana para
taksitleri ve faiz tahakkuklar (*)

TL krediler
Euro krediler

Toplam

Uzun vadeli banka kredileri (*)(**)

TL krediler
Euro krediler

Toplam

Kisa vadeli banka kredileri (¥)

TL krediler
Euro krediler

Toplam

Uzun vadeli kredilerin ana para taksitleri ve faiz

tahakkuklari (*)

TL krediler
Euro krediler

Toplam

Uzun vadeli banka kredileri (*)(*¥)

TL krediler
Euro krediler

Toplam

Vade araligi
2 Ocak 2015 - 5 Ocak 2015

2 0cak 2015

11 Mart 2016 - 17 Ekim 2016
9 Subat 2015

Vade araligi

11 Mart 2016 - 29 Eyliil 2017
29 Haziran 2016

Vade araligi
2 Ocak 2014 - 25 Temmuz 2014

2 Ocak 2014

26 Ocak 2015 - 3 Haziran 2016
9 Subat 2015

Vade araligi

26 Ocak 2015 - 3 Haziran 2016
9 Subat 2015

Faiz orani
(%)

0,00

3,11-3,17

8,05-11,73
2,04

Faiz orani
(%)

8,82-11,73
3,66

Faiz orani
(%)

11,36

2,59-2,64

8,36-11,90
2,04

Faiz orani
(%)

8,36-11,90
2,04

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket'in kullanmis oldugu krediler karsiliginda géstermis oldugu herhangi bir teminat yoktur

(31 Aralik 2013 - Yoktur).

31 Aralik 2014
TL

524.367
29.227.510

29.751.877

2.375.726
43.539.774

45.915.500

31Aralik 2014
TL

230.794.141
43.052.830

273.846.971

31Aralik 2013
TL

32.048.744
106.228.231

138.276.975

2.326.037
360.760

2.686.797

31Aralik 2013
TL

288.000.000
44.047.500

332.047.500
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7.Tiirev finansal araglar

Turev finansal araglar, Sirket'in dévizli satislarindan dogan kur riskine karsilik yaptigi vadeli doviz islemlerine (vadeli doviz islemi) iliskin

s6zlesmelerden olusmaktadir.

31 Aralik 2014:
Vadeli doviz islemleri

Kisa vadeli tiirev finansal araclar
Toplam tiirev finansal araglar
31 Arahk 2013:

Vadeli doviz islemleri

Kisa vadeli tlrev finansal araclar

Toplam tirev finansal araglar

8. Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, net
Alacak senetleri, net

Eksi: stipheli ticari alacak karsiligi

Kisa vadeli diger ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27)
Kisa vadeli ticari alacaklar

Uzun vadeli ticari alacaklar, net
Uzun vadeli alacak senetleri, net

Uzun vadeli ticari alacaklar

Kontrat tutan Kontrat vadeleri

137.947.680 8 Ocak 2015 - 5 Subat 2015
137.947.680
137.947.680

170.169.265 9 Ocak 2014 - 13 Subat 2014

170.169.265

170.169.265

31 Aralik 2014

132.684.387
107.194.793

239.879.180
(22.526.772)
217.352.408

50.877.972
268.230.380

125.884.462
14.370.598

140.255.060

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla ticari alacaklarin (senetler haric) ortalama vadeleri 60-90 giin arasindadir

(31 Aralik 2013 - 60-90 giin).

Rayic degerler
Varhiklar
1.726.888
1.726.888

1.726.888

(1.231.950)
(1.231.950)

(1.231.950)

31 Aralik 2013

247.876.807
101.931.133

349.807.940
(21.961.122)
327.846.818

71.374.049
399.220.867

178.669.298
14.269.026

192.938.324
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8. Ticari alacaklar ve bor¢lar (devami)

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Sirket'in alacaklar temel olarak minibus ve otobiis bayilerine yapilan satislardan, treyler satislarindan ve savunma araci satislarindan
dogmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sirket bayilerinden kaynaklanan alacaklardan siipheli alacaklar icin karsilik ayrilmasi sonrasi
kalan toplam 60.016.673 TL (31 Aralik 2013 - 47.451.597 TL) tutarindaki alacak, toplam 126.993.500 TL (31 Aralik 2013 - 115.753.500 TL)
tutarindaki teminat ve ipotek ile glivence altina alinmustir. Sirket, geri kalan alacaklarinin tahsili ile ilgili olarak finansal tablo dipnotu

28'de Kredi Riski bolimiinde anlatilan yontemlerle kredi riskini yonetmektedir.
Vadesi gecen ancak deger diistikligline ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Vadesi Gizerinden 1-30 giin ge¢mis
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis

Ticari alacaklar

152

Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis

Vadesi lizerinden 1-5 yil ge¢mis (¥) 174.176
Vadesi lizerinden 5 yildan fazla ge¢mis -
Toplam 174.328
Teminat ile giivence altina alinmis kismi (1) 173.035

31 Aralik 2013

Vadesi lizerinden 1-30 glin ge¢mis
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis

Ticari alacaklar

275.818

Vadesi lizerinden 1-5 yil ge¢mis (¥)

Vadesi lizerinden 5 yildan fazla ge¢mis -
Toplam 275.818
Teminat ile glivence altina alinmig kismi (1) 275.818

Stipheli ticari alacak karsihginin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

31 Aralik 2013

1 Ocak 21.961.122 19.747.448
Tahsilatlar (188) (95.414)
Yil icerisindeki artis (Not 22) 565.838 2.309.088
31 Aralik itibariyla 22.526.772 21.961.122
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8. Ticari alacaklar ve bor¢lar (devami)

Ticari borglar

31 Aralik 2014

Ticari borglar, net 70.978.759
Bor¢ senetleri, net 224.700
Kisa vadeli diger ticari borglar 71.203.459
iliskili taraflara ticari borclar (Not 27) 10.320.537
Kisa vadeli ticari borglar 81.523.996

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadeleri 45-60 giin arasindadir (31 Aralik 2013 -45-60
glin arasinda).

9. Diger alacaklar ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2014

Personelden alacaklar 958

Toplam 958

Uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2014

Verilen depozito ve teminatlar 101.585

Toplam 101.585

Kisa vadeli diger borglar
31 Aralik 2014

Diger cesitli borclar 16.383.024

Toplam 16.383.024

104

31 Aralk 2013

89.077.102
202.870

89.279.972

13.154.537

102.434.509

31 Aralik 2013

2.524

2.524

31 Aralik 2013

58.112

58.112

31 Aralik 2013

10.819.100

10.819.100



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

10. Stoklar

Hammadde

Yart mamul

Mamul

Ticari mallar

Yoldaki mallar

(-) Stok deger disukligu (*)

Toplam

2014 yili icinde stok deger duistiklugl karsiiginin hareketi asagidaki gibi olmustur:

1 Ocak 2014
Ayrilan / konusu kalmayan karsilik (Not 21)

31 Aralik itibariyla

11. Devam eden yillara sari islerden alacaklar

Devam eden yillara sari islerle ilgili toplam ticari alacaklarin kisa vadeli avanslarla netlestirilmesi sonucu alacak bakiyesi 31 Aralik 2014

tarihi itibariyla 129.854.389 TL (31 Aralik 2013 - 93.597.289 TL) olmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla devam eden sézlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu ve finansal tablolarda ertelenmis gelirler
icerisinde yer alan kisa vadeli avanslarin toplam tutari 113.014.910TL (31 Aralik 2013 - 232.113.373 TL )'dir. Ertelenmis gelirler icerisinde
kalan 130.933.443 TLlik tutar diger alinan siparis avanslarindan (31 Aralik 2013 - 36.402.368 TL) ve 19.854.068 TL diger bor¢lardan (31

Aralik 2013 - 20.173.756 TL) olusmaktadir.

31 Aralik 2014

93.535.860
16.423.428
33.518.461
50.425.115
71.754.321
(1.494.757)

264.162.428

31 Aralik 2014

(1.304.472)
(190.285)

(1.494.757)

31 Aralik 2013

126.204.804
3.974.688
42.478.530
43.191.637
83.251.978
(1.304.472)

297.797.165

31 Aralik 2013

(1.615.688)
311.216

(1.304.472)
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12. Maddi duran varhklar

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki

106

gibidir:

10cak 2014 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2014
Maliyet:
Arazi ve arsalar 37.456.746 - - - 37.456.746
Yeralti ve yertsti diizenleri 11.309.351 22.539 - 289.976 11.621.866
Binalar 60.170.668 - - - 60.170.668
Makine, tesis ve cihazlar 111.943.555 2.304.508 (6.344.057) 485.060 108.389.066
Tasit araclari 7.957.194 1.660.100 (448.192) - 9.169.102
Déseme ve demirbaslar 31.761.624 2.259.922 (121.110) 668.471 34.568.907
Ozel maliyetler 2.734.585 27.581 - 79.599 2.841.765
Yapilmakta olan yatirnmlar 1.778.321 2.498.750 - (1.921.941) 2.355.130

265.112.044 8.773.400 (6.913.359) (398.835) 266.573.250
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeristl duzenleri 4.654.789 1.522.158 - - 6.176.947
Binalar 29.073.222 2.818.009 - - 31.891.231
Makine, tesis ve cihazlar 86.240.277 7.852.167 (6.286.816) - 87.805.628
Tasit aracglari 4.071.036 752.826 (86.379) - 4.737.483
Doseme ve demirbaslar 18.760.344 3.202.956 (96.706) - 21.866.594
Ozel maliyetler 1.469.753 365.559 - - 1.835.312

144.269.421 16.513.675 (6.469.901) - 154.313.195
Net defter degeri 120.842.623 112.260.055
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12. Maddi duran varhklar (devami)

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:

Maliyet:

Arazi ve arsalar

Yeralti ve yertsti diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araclari

Doseme ve demirbaslar
Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirmlar

Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerustl dlzenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araglari

Doseme ve demirbaslar

Ozel maliyetler

Net defter degeri

1 Ocak 2013

37.456.746
10.068.228
59.598.896
108.789.029
8.703.831
27.791.048
1.737.346
867.007

255.012.131

3.169.967
26.329.510
78.767.835

3.798.622
16.542.448

1.291.595

129.899.977

125.112.154

ilaveler

12.806
2.626.070
1.506.517
3.408.838

180.642
6.273.619

14.008.492

1.484.822
2.743.712
7.888.637
676.214
2.484.744
178.158

15.456.287

Cikislar

(434.628)
(2.253.154)
(308.248)

(2.996.030)

(416.195)
(403.800)
(266.848)

(1.086.843)

Transferler

1.228.317
571.772
963.084
869.986
816.597

(5.362.305)

(912.549)

31 Aralik 2013

37.456.746
11.309.351
60.170.668
111.943.555
7.957.194
31.761.624
2.734.585
1.778.321

265.112.044

4.654.789
29.073.222
86.240.277

4.071.036
18.760.344

1.469.753

144.269.421

120.842.623
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12. Maddi duran varhklar (devami)

2014 ve 2013 yillari icin, maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusan amortisman ve itfa paylari giderlerinin dagilimi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Arastirma ve gelistirme giderleri 27.832.162 23.503.078
Yillara sari isler maliyeti 7.754.889 7.002.752
Satilan malin maliyeti 5.604.003 5.681.297
Gelistirme slrecinde olan faaliyetler 1.903.383 1.742.078
Genel yonetim giderleri 1.477.713 1.333.315
Satis ve pazarlama giderleri 1.118.856 736.227
Stoklar tizerindeki amortisman 504.948 449.198
Toplam 46.195.954 40.447.945

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, tamamiyla itfa olmus ancak hala kullanilmakta olan maddi duran varliklarin maliyet bedelleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Makine, tesis ve cihazlar 63.645.564 65.632.260
Tasit araclan 2.588.360 2.588.360
Doseme ve demirbaslar 12.398.162 12.135.350
Ozel maliyetler 1.122.862 1.120.006
Toplam 79.754.948 81.475.976

13. Maddi olmayan duran varhiklar

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki
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gibidir:
1 Ocak 2014 ilaveler Transferler 31 Aralik 2014
Maliyet:
Diger maddi olmayan duran varliklar 12.289.381 842.494 398.835 13.530.710
Gelistirme maliyetleri 147.369.338 - 38.709.656 186.078.994
Gelistirme siirecinde olan faaliyetler 35.639.826 43.595.722 (38.709.656) 40.525.892
195.298.545 44.438.216 398.835 240.135.596
Birikmis itfa paylar:
Diger maddi olmayan duran varlklar 8.371.380 1.850.116 - 10.221.496
Gelistirme maliyetleri 60.634.428 27.832.163 - 88.466.591
69.005.808 29.682.279 98.688.087
Net defter degeri 126.292.737 141.447.509
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13. Maddi olmayan duran varhiklar (devami)

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:

Maliyet:
Diger maddi olmayan duran varliklar
Gelistirme maliyetleri

Gelistirme siirecinde olan faaliyetler

Birikmis itfa paylar:
Diger maddi olmayan duran varlklar

Gelistirme maliyetleri

Net defter degeri

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, tamamiyla itfa olmus ancak hala kullaniimakta olan maddi olmayan duran varliklarin

maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

Diger maddi olmayan duran varliklar
Ar-Ge Giderleri (itfa olmus)

Toplam

14. Devlet tesvik ve yardimlan

Kisa vadeli

Uzun vadeli

Toplam

Devlet tesvik ve yardimlari, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)'nun Sirket'in yiirtittigi cesitli projelerin arastirma
ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle olusmustur. S6z

1 Ocak 2013

10.181.064

114.200.265

19.674.691

144.056.020

6.882.799

37.131.351

44.014.150

100.041.870

ilaveler

1.195.768

49.134.208

50.329.976

1.488.581

23.503.077

24.991.658

konusu tutar, ilgili AR-GE yatinminin itfasi ile es zamanli sekilde gelir kaydedilmektedir.

Transferler

912.549
33.169.073
(33.169.073)

912.549

31 Aralik 2014

6.812.786
26.784.388

33.597.174

31 Aralik 2014

2.033.845
7.162.947

9.196.792

31 Aralik 2013

12.289.381

147.369.338

35.639.826

195.298.545

8.371.380

60.634.428

69.005.808

126.292.737

31 Aralik 2013

6.131.494
5.848.347

11.979.841

31 Aralik 2013

1.467.624
7.055.794

8.523.418
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15. Karsiliklar, kosullu varlik ve yikiimliilikler
Borg karsiliklari- kisa vadeli

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Diger maliyet karsihg: 153.473.113 76.011.181
Garanti giderleri karsiligi 18.180.739 18.914.980
Vakif SGK isveren payi karsiligi 2.925.000 -
Lisans giderleri karsilig 1.264.726 735.433
Dava riski karsiliklari 100.000 127.838
Diger 433.227 210.238

176.376.805 95.999.670

Toplam
Borg¢ karsiliklari - uzun vadeli
31 Aralik 2014
Garanti giderleri karsiligi 4.434.349

4.434.349

Diger maliyet karsilig

31 Aralik 2013

6.341.178

6.341.178

Yillara sari tank projesi ile ilgili olarak Sirket biinyesinde olusan ama heniliz 6demesi yapilmamis olan proje giderleri ve de Sirket'in alt
yiklenicileri tarafindan yuritilen ve ilgili isin bitiminde Sirket’e faturalanacak olan faaliyetlerin tahmini tamamlanma yizdelerine gére

hesaplanan maliyetlerinden olusmaktadir. Diger maliyet karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

1 Ocak 76.011.181 208.617.007
Yil icerisindeki artis/6demeler, net 67.226.997 (124.345.166)
Kur degerlemesi 10.234.935 (8.260.660)

153.473.113 76.011.181

31 Aralik itibariyla

Garanti giderleri karsilig

Sirket, satisini gerceklestirmis oldugu minibiis ve Land Rover araglarini bir yil, bazi zirhli arag modelleri ve ticari araglar ise 2 yil boyunca
garanti kapsamina almaktadir. Buna bagl olarak, bilanco tarihi itibariyla garanti kapsaminda olan araclar i¢in gelecek donemlerde
gerceklesmesi tahmin edilen garanti giderleri icin karsilik ayriimistir. Garanti giderleri karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak 25.256.158 17.835.439
Yil icerisindeki artis (Not 21) 23.001.911 28.233.403
Gerceklesen 6demeler (25.642.981) (20.812.684)
31 Aralik itibariyla 22.615.088 25.256.158
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15. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Lisans giderleri karsihgi

Lisans giderleri karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak
Yil icerisindeki artis
Gergeklesen

31 Aralik itibariyla

Taahhiitler ve zorunluluklar

31 Aralik 2014
735.433
1.934.544

(1.405.251)

1.264.726

31 Aralik 2013
894.634
717.851

(877.052)

735433

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi’ler

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine ver

mis oldugu TRi’lerin toplam tutari

c. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

d. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari

Toplam

TRilerin para birimi cinsinden detayi asagidaki gibidir:

Orijinal para birimi

usbD 236.106.385
EUR 38.486.835
SAR -
TL 190.676.492

31 Aralik 2014
TL tutan

547.507.096
108.559.815

190.676.492

846.743.403

31 Aralik 2014

846.743.403

846.743.403

Orijinal para birimi

274.909.369
40.592.173
22.000.000
78.183.527

31 Aralik 2013

796.640.829

796.640.829

31 Aralik 2013

TL tutan
586.739.066
119.198.916

12.519.320
78.183.527

796.640.829
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15. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Verildigi yere gére TRi'lerin detayi asagidaki gibidir:

Verilen teminat mektuplari

FINANSAL BILGILER

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Savunma Sanayi Mistesarligi (¥) 462.293.181 421.597.311
Diger 384.450.222 375.043.518
846.743.403 796.640.829

Teminat mektuplari

a) 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibaryla verilen garantiler asagidaki gibidir:

Banka teminat mektuplari (*)

b) 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

846.743.403

846.743.403

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

796.640.829

796.640.829

31 Aralik 2013

Banka teminat mektuplari (**) 346.144.591 331.750.195
Teminat senetleri 24.410.289 37.121.748
Alinan ipotekler 842.000 842.000
Teminat ¢ekleri 6.548.000 280.000

377.944.880 369.993.943

Kosullu varliklar

Arge indirimi kapsaminda, vergi indiriminden yararlanilamayan 2010 yilina ait tutar icin agilan dava sonuglanmis olup 2.923.627 TL'lik
tutar Sirket'e iade edilmistir. Ayni kapsamda 2011 yilrislemleri icin de dava agilmis olup dava temyiz asamasindadir. 2011 yiliislemlerine
ait dava sonucuna gore iade edilmesi beklenen tutar 3.963.320 TLdir. 2012 yili icin de dava acilmis olup etki etmesi beklenen tutar
yaklasik 6.821.730 TL'dir. 2013 yili igin agilan Ar-Ge indirimi davasinda dava konusu tutar ise 20.922.191 TL'dir.

16. Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kidem tazminati karsiligi 20.969.191 16.173.142
Kullanilmamis izin karsihg 5.381.838 4.443.081
Toplam 26.351.029 20.616.223



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

16. Calisanlara saglanan faydalar (devami)
Kidem tazminati karsihgi
Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hicbir emeklilik taahhtidi anlasmasi yoktur.

Tiirk is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20)
yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 3.438 TL (31 Aralik 2013 - 3.254
TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihgi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliligin buglinkii degerinin tahminiyle
hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari, Sirket'in kidem tazminati karsihgini tahmin etmek icin aktiier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam yukimliligin hesaplanmasinda asagidaki aktier 6ngoriler
kullanilmigtir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Net iskonto orani (%) 3,50 4,78
Emeklilik olasiliginin tahmini icin personel devir hizi orani (%) 2,59 2,66

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

31 Aralik 2013

1 Ocak 16.173.142 13.716.119
Faiz gideri 1.463.669 1.241.308
Cari yil karsihgi 4.760.755 2.098.736
Aktieryal kayiplar 2.141.752 1.281.279
Odemeler (3.570.127) (2.164.300)
31 Aralik itibariyla 20.969.191 16.173.142

Kullanilmayan izin giinleri karsihgi

Kullanilmayan izin glnleri karsihiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1 Ocak 4.443.081 3.313.961
Yil icerisindeki artig, net (Not 21) 938.757 1.129.120
31 Aralik itibariyla 5.381.838 4.443.081
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17.Pesin 6denmis giderler, ertelenmis gelirler, diger varlik ve yiikiimliiliikler

a) Pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen avanslar 75.972.542 70.119.607
Pesin 6denmis giderler 3.024.452 4.865.509
Toplam 78.996.994 74.985.116

b) Diger donen varliklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Katma deger vergisi alacaklari 11.466.073 16.242.267
Diger 840.798 811.658
Toplam 12.306.871 17.053.925

c) Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ertelenen bakim onarim gelirleri (¥) 19.378.209 20.173.756
Diger ertelenmis gelirler (**) 475.859 -
Alinan siparis avanslari 243.948.353 268.515.741
Ertelenmis gelirler- kisa vadeli 263.802.421 288.689.497
Ertelenen bakim onarim gelirleri (¥) 44.510.646 66.511.725
Ertelenmis gelirler- uzun vadeli 44.510.646 66.511.725

d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Personele borclar 9.237.281 10.450.853
(?denecek sosyal glivenlik kesintisi 3.753.058 3.393.459
Odenecek vergi ve fonlar 4.115.858 5.299.228
Toplam 17.106.197 19.143.540

e) Diger kisa vadeli yikumliiliikler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Odenecek vergi ve fonlar 1.544.485 827.468
Tecil edilen 6zel tiiketim vergisi 92.889 447.325
Diger 388.029 340.654
Toplam 2.025.403 1.615.447
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18. Ozkaynaklar

Sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hissedarlar TL % TL %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81 5.954.944 24,81
Diger 7.322.306 30,51 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00 24.000.000 100,00
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 52.743.030 52.743.030
Toplam 76.743.030 76.743.030

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %>5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50'sini gegmedigi siirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mimkiin degildir.

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde veilgilimevzuat hiikiimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya
kar dagritim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kéar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir
ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Gizerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
o6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan finansal tablolarinda dénem kari
ve kar dagrtimina konu edilebilecek diger kaynaklarini olusturan ge¢mis yil karlari 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sirasiyla 72.771.198
TL (31 Aralik 2013 - 96.561.743 TL) ve 61.119.856 TLdir. (31 Aralik 2013 - 74.438.113 TL) Sirket'in yasal kayitlarindaki net dénem kar
48.745.799 TL (31 Aralik 2013- 201.282.157 TL), herhangi ek bir vergi yiikii dogurmaksizin kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin tutariise 170.262.048 TL'dir. (31 Aralik 2013 - 79.228.287 TL). Ayrica yasal kayitlarda dagitilmasi halinde vergiye tabi olacak
16.224.790 TLlik enflasyon diizeltme farklar ve 14.170.387 TLlik diger sermaye yedekleri bulunmaktadir.

Sirket'in birinci tertip yasal yedeklerin distlmesinden sonra yasal kayitlarda kalan donem kari 48.745.799 TL'dir (31 Aralik 2013 -
201.282.157 TL). Rapor tarihi itibariyla Sirket heniiz 2014 yilina ait kar dagitim karari almamustir.
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18. Ozkaynaklar (devami)

Yukaridaki hususa gore Sirket'in Teblig'e gore kar dagitiminda baz alinacak 6z sermaye tablosu 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri
itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Odenmis sermaye 24.000.000 24.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 52.743.030 52.743.030
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 38.958.147 29.078.147
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler (5.264.855) (3.551.453)
Gegmis yillar karlari
- Olaganiistu yedekler 50.169.773 63.488.030
- Yasal yedekler enflasyon diizeltmesi farklari 10.950.083 10.950.083
Net donem kari 72.771.198 96.561.743
Toplam 6z sermaye 244.327.376 273.269.580

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltilmis degerleri ve sermaye enflasyon diizeltme farklar 31 Aralik 2014 ve 2013
tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis

degerler diizeltmesi farki deger

Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030
Yasal yedekler 38.958.147 10.950.083 49.908.230
Toplam 62.958.147 63.693.113 126.651.260

31 Aralik 2013

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis

degerler diizeltmesi farki deger

Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030
Yasal yedekler 29.078.147 10.950.083 40.028.230
Toplam 53.078.147 63.693.113 116.771.260
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18. Ozkaynaklar (devami)

Sirket'in Vergi Usul Kanunu’na gore tuttugu kayitlarinda yasal ve olaganistli yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Yasal yedekler 38.958.147 29.078.147
Olaganiistii yedekler 170.262.048 79.228.287
Toplam 209.220.195 108.306.434
Yasal finansal tablolara gore 6nceki donem net karindan yil
icinde 6denen temettulerin tutarlari 100.000.000 64.000.000
Hisse basina 6denen temetti (kurus) 0,417 0,267

Sirket'in sermayesinin timl 6denmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 24.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

19. Satislar ve satislarin maliyeti

Net satislar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yurtici satislar 996.239.221 1.176.612.836
Yurtdisi satiglar 237.408.664 225.504.622
Briit satislar 1.233.647.885 1.402.117.458
Eksi: iskontolar ve satislardan iadeler (2.014.113) (564.524)
Net satislar 1.231.633.772 1.401.552.934

2014 ve 2013 yillari icinde Sirket'in satiglarinin tutarsal olarak Griin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

Ticari araclar 584.579.551 789.456.300
Savunma sanayi araglari 368.352.294 349.489.205
Diger satislar (¥) 278.701.927 262.607.429

1.231.633.772 1.401.552.934
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19. Satislar ve satislarin maliyeti (devami)

Satislarin maliyeti

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Satilan mamullerin maliyeti 866.659.479 1.031.647.409
Satilan ticari mallarin maliyeti 52.868.921 54.894.650
Satiglarin maliyeti 919.528.400 1.086.542.059

20. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Satis ve pazarlama giderleri 132.494.804 118.705.403
Genel yonetim giderleri 39.819.107 38.480.120
Arastirma ve gelistirme giderleri 28.658.352 25.796.799
Toplam faaliyet giderleri 200.972.263 182.982.322

21. Niteliklerine gore giderler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Hammadde ve tiiketim mali kullanimi 738.218.024 868.105.029
Mamul ve yari mamul stoklarindaki degisim (3.488.671) 24.895.539
Satilan ticari mal maliyeti 52.868.921 54.894.650
Amortisman ve itfa payi 43.787.623 38.245.632
Personel giderleri 140.876.679 142.885.391
isletme giderleri 28.590.764 25.407.956
Yonetim giderleri 28.263.200 26.171.566
Garanti karsilik giderleri (Not 15) 23.001.911 28.233.403
Sergi fuar giderleri 8.600.627 7.822.089
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 12.703.060 10.465.057
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 2.463.092 2.118.237
Stok deger disiklugu karsiligi (Not 10) 190.285 (311.216)
Diger giderler 44.425.148 40.591.048

Toplam

1.120.500.663

1.269.524.381
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21. Niteliklerine gore giderler (devami)

2014 ve 2013 yillari icin, personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Kaydedildigi hesaba gore:

Satilan malin maliyeti ve stoklar
Yillara sari isler maliyeti
Aktiflestirilen gelistirme harcamalari
Genel yonetim giderleri

Satis ve pazarlama giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri

Niteligine gore:

Maas ve Ucretler

SSKisveren primleri

Diger sosyal yardimlar

Kidem tazminati karsilik giderleri (Not 16)
izin karsihgi giderleri (Not 16)

22, Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borglardan kur farki geliri
Vadeli islem geliri

Kredili satislardaki vade farki geliri
Tesvik gelirleri

Diger gelirler

Toplam
Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari alacak ve borglardan kur farki gideri
Vadeli islem gideri

Stipheli alacak karsilk gideri

Vakif isveren payi karsilik gideri

Diger giderler

Toplam

1Ocak -
31 Aralik 2014

72.274.288
22.150.288
21.512.662
19.287.015
25.941.164

1.223.925

162.389.342

117.961.866
21.100.702
16.163.593

6.224.424
938.757

162.389.342

10Ocak -
31 Aralik 2014

40.947.942
20.631.246
17.822.903
1.165.442
6.633.435

87.200.968

1 Ocak -
31 Aralhk 2014

(63.369.553)
(9.163.505)
(565.838)
(2.925.000)
(391.234)

(76.415.130)

1 Ocak -
31 Aralik 2013

79.297.998
19.791.207
20.035.036
19.295.905
22.305.499

2.194.781

162.920.426

122.502.421
20.613.487
15.335.354

3.340.044
1.129.120

162.920.426

1 Ocak -
31 Aralk 2013

73.320.858
11.860.256
11.250.490
839.682
4.061.522

101.332.808

1 Ocak -
31 Aralik 2013

(41.765.324)
(31.085.765)
(2.309.088)

(213.956)

(75.374.133)
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23. Finansal gelirler

FINANSAL BILGILER

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralk 2013

Banka mevduati faiz geliri 1.461.384 322.326
Banka mevduati kur farki geliri 3.267.519 2.443.596
Kredi kur farki geliri 9.738.700 242.000
Toplam 14.467.603 3.007.922

24, Finansal giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Banka kredileri faiz gideri (42.069.785) (33.686.402)
Banka mevduati kur farki gideri (2.981.715) (5.771.626)
Banka kredileri kur farki gideri (9.607.100) (13.595.300)
Toplam (54.658.600) (53.053.328)

25. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Sirket faaliyetleri, Turkiye'de ylrirlikte bulunan vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirilmeye tabidir. Otokar Europe
SAS'In faaliyetleri de Fransa'daki vergi yonetmelik ve kanunlarina gore vergilendirmeye tabidir.

Tarkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir (2013 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiinct ayin yirmi
besinci glinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik
doénemler itibariyla olusan kazanglar tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik
kazang Gizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname (izerinde goésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Tirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye'de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettii 6demeleri
%15 gelir vergisine tabidir. Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.
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25. Vergi varhk ve yikumliiliikleri (devami)

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’unun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalar tizerinden hesaplanacak
Ar-Ge indirim orani %40'tan %100’e ¢ikarlmistir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yirirlige girmis bulunmaktadir. Buna gore kurumlar vergisi mukellefleri, yeni teknoloji ve bilgi
arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde isletme bilinyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklari harcamalarin
%1000 kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir. 2014 ve 2013 yilina iliskin olarak yapilan arastirma
ve gelistirme harcamalarinin toplam tzerinden %100 oraninda Ar-Ge indirimi hesaplanmasi gerekmektedir.

Sirket,2014yilindayapti§135.561.875TL(2013-40.528.378TL) tutarindakiarastirmave gelistirme harcamasi sebebiyle vergimatrahindan
%100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecegdi Ar-Ge indirimi elde etmistir. Sirket'in Ar-Ge Merkezi belgesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihli bilancolarda 6denecek vergi tutarlar pesin 6denen vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi gosterilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Odenecek vergiler 4.642.432 43.641.898
(-) Pesin 6denen vergiler (6.749.150) (36.598.851)
Donem kari vergi yiikiimliliigii/ (varhgn) (2.106.718) 7.043.047

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Cari donem kurumlar vergisi (4.581.854) (43.676.005)
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenen vergi geliri/gideri

Dénem karina yansitilan (4.430.796) 31.989.428

Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan 428.350 256.256

Toplam vergi gideri (8.584.300) (11.430.321)

Vergi 6ncesi donem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

10cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Vergi karsilhigi dncesi donem kari 81.783.848 108.248.320
%20 lizerinden hesaplanan vergi gideri (16.356.770) (21.649.664)
indirim ve istisnalar 7.480.147 9.377.679
Diger farklar (136.027) 585.408
Donem karina yansitilan toplam vergi gideri (9.012.650) (11.686.577)
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25. Vergi varhk ve yikumliiliikleri (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan net
ertelenmis vergi ylkimluliginin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

Ertelenen vergi

Kumiilatif gecici farklar varhigi / (yukimlalagi)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013 2014 2013
Maddi duran varliklar (10.686.872) (12.975.519) 1.343.920 886.191
Maddi olmayan duran varliklar (24.037.595) (20.553.326) (4.807.519) (4.110.665)
Ertelenmis finansal giderler (483.877) (501.791) (96.775) (100.358)
Stoklar 1.549.110 1.373.503 309.822 274.701
Garanti giderleri karsihg 22.615.088 25.256.158 4.523.018 5.051.232
Kidem tazminati yakimlalagi 20.969.191 16.173.142 4.193.838 3.234.628
Ertelenmis finansal gelirler 14.148.535 18.051.122 2.829.707 3.610.224
Diger karsiliklar 9.358.416 6.948.144 1.871.684 1.389.629
Ertelenmis bakim onarim gelirleri 63.888.855 86.685.481 12.777.771 17.337.095
Projede tamamlanma ylizdesi metodu
uygulamasindan dolayi yapilan diizeltmeler 73.915.663 71.706.219 14.783.133 14.341.244
Diger 8.034.875 7.120.489 1.606.975 1.424.099
Ertelenen vergi varligi 39.335.574 43.338.020

Ertelenen vergi varliginin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
1 Ocak 43.338.020 11.092.336
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan ertelenen vergi geliri/gideri
Doénem karina yansitilan (4.430.796) 31.989.428
Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan 428.350 256.256
39.335.574 43.338.020

26. Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse daditarak sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse

adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikl ortalama adedine béliinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hissedarlara ait net kar (TL) 72.771.198 96.561.743
Cikarilmis adi hisselerin agirlikh ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000
Hisse basina kazang (Kr) 0,303 0,402
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27. iliskili taraf aciklamalan

Yil sonuitibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile yil icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti

asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacak ve borglar:

iliskili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2014
Ram Dis Ticaret A.S. (1) (*) 38.705.221
Otokar Europe SAS (3) 11.434.239
Ford Otosan A.S. (2) 731.483
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (1) 7.029

Aygaz AS.(1) -
Kog Universitesi (1) .

Diger (1) -
Toplam 50.877.972
ilikili taraflara borglar 31 Aralik 2014
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 3.472.371
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 2.347.607
Kog Holding AS. (2) 1.571.510
Setur Servis Turistik A.S. (1) 464.983
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 408.031
Eltek Elek.Enerji ith.ihr.Top.Tic.A.S. (1) 392.345
Divan Turizm isletmeleri A.S. (1) 356.386
Ram Sigorta Arac.Hz.A.S.(1) 342.279
KocSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. (1) 313.039
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 223.877
Akpa Dayanikh Tiik.Paz.A.S.(1) 200.402
Setair Hava Tasimacihigi ve Hizm. A.S. (1) 104.849
Opet Petrolctiliik A.S. (1) 84.853
Koctas Yap1 Marketleri A.S. (1) 24.140
Diger (1) 13.865

Toplam 10.320.537

31 Aralik 2013

63.946.381
6.566.672
32.773
740.510
73.609
12.850
1.254

71.374.049

31 Aralk 2013

6.691.466
2.273.182
74.846
732.046
280.439
372.365
1.124
202.176
1.573.987
235919
271.553

91.401
353.820
213

13.154.537
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27. iliskili taraf aciklamalan (devami)

ii) iliskili taraflara yapilan &nemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan 6nemli alimlar:

124

Uriin ve hizmet satislari

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Ram Dis Ticaret A.S. (1) (*) 168.169.474 186.982.566
Otokar Europe SAS (3) 20.934.006 10.381.427
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (1) 5.329.327 7.705.890
Ford Otosan A.S.(2) 180.456 785
Aygaz AS. (1) 93.938 563.274
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 551 128.000
RMK Marine (1) 485 257
Arcelik A.S. (1) - 122.850
Yapi veKredi Bankasi A.S.(1) - 1.050.000
Toplam 194.708.237 206.935.049

1Ocak - 1 Ocak -

Sabit kiymet alimlar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. (1) 1.451.331 3.114.231
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 415.419 42.534
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 65.563 237.371
Arcelik AS. (1) 29.481 14.508
Koctas Yap1 Marketleri A.S. (1) 14.831 123.955
Ark insaat A.S.(1) - 695.039
Toplam 1.976.625 4.227.638

10cak - 1 Ocak -
Stok alimlari 31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 15.982.698 15.965.345
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 3.764.118 12.169.043
Akpa Dayanikli Tiik.Paz. A.S. (1) 2.557.507 3.866.486
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 2.110.127 1.684.629
Opet Petrolcuiliik A.S. (1) 1.929.808 1.645.668
Kogtas Yapi Marketleri A.S. (1) 659.433 1.613.674
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (1) 342.036 551.629
Ford Otosan A.S.(2) 38.091 -
Arcelik AS. (1) 6.255 8.908
Toplam 27.390.073 37.505.382
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27. iliskili taraf aciklamalan (devami)

Hizmet alimlan

Ram Dis Ticaret A.S. (1)

Setur Servis Turistik A.S. (1)

Eltek Elek.Enerji ith.Ihr.Top.Tic.A.S. (1)
Kog¢ Holding A.S. (2)

Otokar Europe SAS (3)

Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1)
KogSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. (1)
Divan Turizm isletmeleri A.S. (1)

Kocg Universitesi (1)

Setair Hava Tasimacihigi ve Hizm. A.S. (1)
Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi (1)
Ko¢ Toplulugu Spor Kul. Der. ikt. isl. (1)
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. (1)
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S. (1) (*)
Diger (1)

Toplam

Banka mevduat hesaplari
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)
- Vadesiz mevduatlar
-Vadeli mevduatlar

Toplam

Tahsildeki ¢ek ve senetler

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

1 Ocak -
31 Aralik 2014

9.303.902
4.478.977
4.003.560
3.778.564
3.110.024
1.943.049
1.026.339
352.158
170.738
164.704
76.473
32.147
29.852
10.882
6.676

28.488.045

31 Aralik 2014

78.461
1.353.000

1.431.461

31 Aralik 2014

24.644.202

24.644.202

1 Ocak -
31 Aralk 2013

8.311.633
5.695.965
3.310.214
2.026.246
2.559.423
1.277.242
966.033
84.994
182.248
88.760
37.621
27.687
51.773
283.963

24.903.802

31 Aralik 2013

1.680.822
2.750.000

4.430.822

31 Aralik 2013

33.393.531

33.393.531



FINANSAL BILGILER

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

27. iliskili taraf aciklamalan (devami)
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Krediler

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

Toplam

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara iliskili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:

Faiz gelirleri

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

Toplam

Kur farki gelirleri

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

Toplam

Faiz giderleri

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

Toplam

Kur farki giderleri

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

Toplam

1 Ocak -
31 Aralik 2014

122.670.359

122.670.359

1 Ocak -
31 Aralik 2014

227.077

227.077

1 Ocak -
31 Aralik 2014

10.816.751

10.816.751

1 Ocak -
31 Aralik 2014

5.308.650

5.308.650

1 Ocak -
31 Aralik 2014

7.827.910

7.827.910

1 Ocak -
31 Aralk 2013

47.093.434

47.093.434

1 Ocak -
31 Aralk 2013

253.108

253.108

1 Ocak -
31 Aralik 2013

743.129

743.129

1 Ocak -
31 Aralik 2013

867.470

867.470

1 Ocak -
31 Aralk 2013

6.846.590

6.846.590
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27. iliskili taraf aciklamalan (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara iliskili taraflar ile ilgili esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler :

Ticari alacak ve bor¢lardan dogan kur farki gelirleri

1Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Ram Dis Ticaret A.S. (1) 11.631.730 3.889.529
Otokar Europe SAS (3) 800.030 257.949
Diger (1) 10.852 2.331
Toplam 12.442.612 4.149.809

1 Ocak - 1 Ocak -

Ticari alacak ve bor¢lardan dogan kur farki giderleri

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 2.561.864 1.602.397
Otokar Europe SAS (3) 199.283 4.568
Diger (1) 30.360 12.289
Toplam 2.791.507 1.619.254

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 9.867.303 TL'dir (2013 - 11.649.528
TL). Ust diizey yéneticiler, ydnetim kurulu Giyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan olusmaktadir.

28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel
risk yonetimi programi, mali piyasalarin dngdrilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi Gzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kredi riski

Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Sirket'in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, bayilerinden ya da diger misterilerinden
dogabilecekburiski, bayilericin belirlenenkredilimitlerinialinan teminatlarile sinirlayarak, avansla calisarak veyasatilan araclarin milkiyetini
Sirket lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal
pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler g6z 6nline alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendiriimektedir. Yurt digi
satislarinin tamami teyidli akreditif ile gerceklestirilmektedir. Savunma araglar satislari ise yurtici ve yurtdisi hiikimetlerin kuruluslarina
ya da onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolayi bu satislar ile ilgili herhangi bir tahsilat riski 6ngoriilmemektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 8).
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi (2)
A.Vadesi gegmemis ya da deger dusuikliglne ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden goriistilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
ge¢mis veya deger diistkligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C.Vadesi ge¢mis ancak deger disuklugline ugramamis
varliklarin net defter degeri

D. Deger disikligtine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri)
- Deger diisukligu (-) (Not 8)
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
- Deger diistklugu (-)
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

31 Aralik 2013

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2)

A.Vadesi gegmemis ya da deger dustikligine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden goriistilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disuikligline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C.Vadesi ge¢mis ancak deger distuklugline ugramamis
varliklarin net defter degeri

D. Deger disiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri)
- Deger distkligi (-) (Not 8)
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

Ticari
alacaklar

408.485.440

(148.988.470)
404.379.148

174.328
3.931.964
26.458.736
(22.526.772)
3.931.964

Ticari
alacaklar

592.159.191
(133.604.494)

589.412.307

275.818
2.471.066
24.432.188
(21.961.122)
2.471.066

Alacaklar
Diger (3)

76.075.085

76.075.085

Alacaklar

Diger (3)

70.180.242

70.180.242

Bankalardaki Tiirev
mevduat araglar
42.967.435
42.967.435 -
Bankalardaki Tarev
mevduat araclar
5.992.822 -
5.992.822 -
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yulksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borglarinin vade

dagilimlan asagidaki gibidir:

31Arahik 2014

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliliikler

Banka kredileri

Ticari borglar

Beklenen vadeler

Tiirev olmayan finansal
ylikiimliiliikler

Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

Diger borglar

Diger kisa vadeli yukumliltkler

Beklenen (veya s6zlesme
uyarinca vadeler)

Tirev finansal yiikiimliiliikler

(net)
Turev nakit girisleri

Tirev nakit cikislar

Defter
degeri

349.514.348
81.512.930

Defter
degeri

17.106.197
16.383.024
2.025.403

Defter
degeri

1.726.888
139.674.568
(137.947.680)

Sozlegsme
uyarinca
nakit qikislar
toplami
(=1+11+111+1V)

379.331.017
82.003.959

Beklenen
nakit cikislar
toplami

17.106.197
16.383.024
2.025.403

Sozlesme
uyarinca/
beklenen
nakit cikislar
toplami

1.726.888
139.674.568
(137.947.680)

3aydan
kisa (1)

46.772.914
81.779.259

3 aydan
kisa

17.106.197
16.383.024
2.025.403

3aydan
kisa

1.726.888
139.674.568
(137.947.680)

3-12ay
arasi (11)

45.676.425
224.700

3-12
ay arasl

3-12
ay arasi

1-5yil
arasi (l11)

286.881.678

1-5yil
arasi

1-5yil
arasi

5yildan
uzun (V)

5yildan
uzun

5 yildan
uzun
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

FINANSAL BILGILER

28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Arahik 2013

Sozlesme uyarinca vadeler

Turev olmayan finansal
yukumldlukler

Banka kredileri

Ticari borglar

Beklenen vadeler

Turev olmayan finansal
yukumldltukler

Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

Diger borglar

Diger kisa vadeli yakiamlilGkler

Beklenen (veya sozlesme
uyarinca vadeler)

Turev finansal yukamlultkler
(net)

Tirev nakit girisleri

Tirev nakit ¢ikiglar

Piyasa riski

Defter
degeri

473.011.272
102.434.509

Defter
degeri

19.143.540
10.819.100
1.615.447

Defter
degeri

(1.231.950)
168.937.315
(170.169.265)

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
toplami
(=1+H1+H11+1V)

529.670.314
102.936.822

Beklenen
nakit cikislar
toplami

19.143.540
10.819.100
1.615.447

Sozlesme
uyarinca/
beklenen
nakit cikislar
toplami

(1.231.950)
168.937.315
(170.169.265)

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

3aydan
kisa (1)

110.194.540
102.733.952

3 aydan
kisa

19.143.540
10.819.100
1.615.447

3aydan
kisa

(1.231.950)
168.937.315
(170.169.265)

3-12ay
arasi (1)

58.582.085
202.870

3-12
ay arasl

3-12
ay arasl

1-5yil
arasi (I

360.893.689

1-5yil
arasi

1-5yil
arasl

5yildan
uzun (IV)

5yildan
uzun

5yildan
uzun

Sirket'in yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk
Lirasi'na ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Sirket, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif
ve pasiflerden 6tiirli ortaya cikan kur riskini yonetmek icin, doviz sepetini miimkiin oldugunca cesitlendirmeye yonelik bir politika

izlemektedir.
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

2a.
2b.

6a.
6b.

10.

12a.
12b.

13.
14.
15.

16a.
16b.

17.
18.
19.

19a.
19b.

20.

21.

22.

23.
24,

Ticari alacaklar

Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil)
Parasal olmayan finansal varliklar

Diger

Doénen varliklar (1+2+3)

Ticari alacaklar

Parasal finansal varliklar

Parasal olmayan finansal varliklar

Diger

Duran varlklar (5+6+7)

Toplam varliklar (4+8)

Ticari borglar

Finansal yiktamliltkler

Parasal olan diger ytkumlultkler

Parasal olmayan diger yiktamlilikler
Kisa vadeli yiikiimliliikler (10+11+12)
Ticari borglar

Finansal yukumltltkler

Parasal olan diger ylkimlltkler

Parasal olmayan diger yukimlulukler
Uzun vadeli yiikiimliilikler (14+15+16)
Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

Bilango disi tlirev araclarin net varlik/(ylkumlaltk)
pozisyonu (19a-19b)

Hedge edilen toplam varlik tutari
Hedge edilen toplam yiikimlulik tutari

Net yabanci para varlik/(yikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19)

Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik)

pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri

ihracat

ithalat

TL karsihgi
(islevsel
para birimi)

157.673.175
78.275.263
26.552
235.974.990
140.250.969
129.854.389
93.433
270.198.791
506.173.781
(19.937.556)
(72.767.284)
(303.024.062)
(19.854.068)
(415.582.970)

(43.052.830)
(44.510.646)
(87.563.476)
(503.146.446)

(5.501.182)
104.893.818
(110.395.000)

(2.473.847)

67.272.064

1.726.888
237.407.431
333.953.059

ABD Dolari

1.490.821
32.100.834
4.304
33.595.959

55.998.270
19.200
56.017.470
89.613.429
(3.702.607)

(129.627.109)

(133.329.716)

(133.329.716)

45.234.300
45.234.300

1.518.013

(43.739.791)

45.234.300
53.727.121
85.651.432

Doviz pozisyonu tablosu

EURO

53.636.019
1.359.816
5.875
55.001.710
49.722.044

17.340
49.739.384
104.741.094
(3.638.931)
(25.797.598)
(862.112)
(7.038.702)
(37.337.343)

(15.263.173)

(15.780.000)
(31.043.173)
(68.380.516)

(38.500.000)

(38.500.000)

(2.139.422)

59.156.065

(38.500.000)
43.704.487
47.240.105

31 Aralik 2014

ingiliz
Sterlini

813.379
280

813.659

813.659
(302.341)

(302.341)

(302.341)

(500.000)

(500.000)
11.318
511.318

(500.000)
932.582
2.416.799
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

2a.
2b.

6a.
6b.

10.

12a.
12b.

13.
14.
15.

16a.
16b.

17.
18.
19.

19a.
19b.

20.

21.

22,

23.
24,

Ticari alacaklar

Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil)
Parasal olmayan finansal varliklar

Diger

Donen varhiklar (1+2+3)

Ticari alacaklar

Parasal finansal varliklar

Parasal olmayan finansal varliklar

Diger

Duran varliklar (5+6+7)

Toplam varliklar (4+8)

Ticari borglar

Finansal yikumlilikler

Parasal olan diger ytiktimlltkler

Parasal olmayan diger yikimllikler
Kisa vadeli yiikiimliilikler (10+11+12)
Ticari borglar

Finansal yukimltltkler

Parasal olan diger ytkimllikler

Parasal olmayan diger yukimliltkler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)
Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

Bilango disi tuirev araglarin net varlk/(ytkimlilik)
pozisyonu (19a-19b)

Hedge edilen toplam varlik tutari
Hedge edilen toplam yiikimlilik tutar

Net yabanci para varhk/(ylikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19)

Parasal kalemler net yabana para varlik/(yiikiimliiliik)

pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam
gercede uygun degeri

ihracat

ithalat

TL karsihg:
(islevsel
para birimi)

242.862.263
76.038.246

318.900.509
192.938.324
93.597.289

286.535.613
605.436.122
(27.457.608)
(106.228.231)
(340.701.500)
(20.173.756)
(494.561.095)

(44.408.262)
(66.511.725)
(110.919.987)
(605.481.082)

(1.231.950)
169.085.050
(170.317.000)

(1.276.910)

86.640.521

(1.231.950)
225.652.738
440.309.632

ABD Dolari

15.865.101
31.703.749

47.568.850

43.853.858

43.853.858
91.422.708
(8.662.260)

(159.450.691)

(168.112.951)

(168.112.951)

79.222.719
79.222.719

2.532.476

(76.690.243)

79.222.719
64.453.906
104.713.654

Doviz pozisyonu tablosu

EURO

70.938.481
2.844.479

73.782.960
65.703.499

65.703.499
139.486.459
(2.582.391)
(36.175.117)
(131.412)
(6.870.000)
(45.758.920)

(15.122.854)

(22.650.000)
(37.772.854)
(83.531.774)

(58.000.000)

(58.000.000)

(2.045.315)

85.474.685

(58.000.000)
39.423.455
87.221.937

31Arahk 2013

ingiliz
Sterlini

196.654
5731

202.385

202.385
(394.873)

(394.873)

(394.873)

(192.488)

(192.488)

1.618.704
7.297.100
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Sirket'in vergi dncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolar, Euro ve ingiliz

Sterlini'ndeki %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir :

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

ABD Dolari net varlik/yikimliliga
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
ABD Dolari net etki (1+2)

Euro’nun TL karsisinda %10 dedgerlenmesi halinde:
Euro net varlik/yakimlaliga

Euro riskinden korunan kisim (-)
Euro net etki (4+5)

ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

ingiliz Sterlini net varlik/yiikimlalGgi
ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)
ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

ABD Dolari net varlik/ytkimlalagi
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
ABD Dolari net etki (1+2)

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
Euro net varlik/yikimlGlaga

Euro riskinden korunan kisim (-)
Euro net etki (4+5)

ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

ingiliz Sterlini net varlik/yikimlaltga
ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)
ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

Vergi dncesi kar
Yabanci paranin
deger kazanmasi

352.012

352.012

(603.467)

(603.467)

4.070

4.070

(247.385)

Vergi 6ncesi kar
Yabanci paranin
deger kazanmasi

540.506

540.506

(600.607)

(600.607)

(67.590)

(67.590)

(127.691)

31 Aralik 2014
Vergi dncesi kar
Yabanci paranin

deger kaybetmesi

(352.012)

(352.012)

603.467

603.467

(4.070)

(4.070)

247.385

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2013
Vergi 6ncesi kar
Yabanci paranin

deger kaybetmesi

(540.506)

(540.506)

600.607

600.607

67.590

67.590

127.691



FINANSAL BILGILER

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi
Faiz orani riski

Sirketin faize duyarli nemli bir varligi yoktur. Sirket'in gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, biylk oranda piyasa faiz oranindaki
degisimlerden bagimsizdir.

Sirket'in faiz orani riski, kisa dénem bor¢lanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir. Sirket'in almis oldugu banka
kredileri ve vadeli mevduatlan sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin devami icin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar
ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, Sirket'in finansal yikiimlilikleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini sirdiirmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye yonetiminde net finansal bor¢ sermaye carpanini izlemektedir. Bu carpan net
finansal borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg
tutarindan (bilancoda goésterildigi gibi kredileri icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam finansal borglar 349.514.348 473.011.272
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (44.527.697) (8.884.174)
Net finansal borg 304.986.651 464.127.098
Toplam 6zsermaye 244.327.376 273.269.580
Net finansal bor¢/6zsermaye carpani 125% 170%
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29. Finansal araclar

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercede uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir.
Belirleme teknikleri, en az sirketin 6zel tahminleri kadar giivenilir ve mevcut oldugu durumlarda g6ézlenebilir piyasa verilerinin maksimum
diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri acisindan gereken tiim girdiler gézlenebilir durumdaysa, bu
arag seviye 2 kapsamindadir. Ger¢ede uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak
aciklanmasini gerektirmektedir:

+  Belirli varliklar ve ylkimlUlukler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1),

«  Asama 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yikimlulikler icin, ya direk (fiyat olarak)
ya da dolayl (fiyatlardan turetilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2),

«  Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimlalikler icin girdiler (g6zlenemeyen
girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile 6lctilms varliklarini gdstermektedir:
Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

31 Aralik 2014

Turev finansal araglar - 1.726.888 - 1.726.888
Toplam - 1.726.888 - 1.726.888
Yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

31 Aralik 2013
Turev finansal araclar - 1.231.950 - 1.231.950

Toplam - 1.231.950 - 1.231.950

Rayi¢ bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonilli taraflar arasindaki bir cari islemde el
degistirebilecegdi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayi¢ bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak
tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna goére, burada sunulan
tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Sirket, finansal araclarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisinmektedir.

Finansal varliklar -- Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin Snemsenmeyecek 6l¢lide olmasindan dolayi, rayic degerlerin
tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal ylkimlultkler - Ticari borglarn ve diger parasal yukimluliklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayic degerlerin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile
degerlendiginde, rayi¢ degerinin tasinan degere yakin oldugu goriilmdistir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle
tasinan degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi varsayilmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

30. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

31. Finansal tablolarin 6nemli diciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir
ve anlasilabilir olmasi agcisindan agiklanmasi gereken diger hususlar

Yoktur.
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2014 Yilina Ait 26.03.2015 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na iliskin Bilgilendirme Notu

1.26.03.2015 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimiz 2014 yili calismalarini incelemek ve asagdida yazili glindemi goristip karara baglamak tizere Olagan Genel
Kurul Toplantisini 26.03.2015 tarihinde Persembe giinii saat 10:00'da, Divan istanbul EImadag, Asker Ocagi Cad. No:1
Sisli - istanbul (Tel: 0212 315 55 00) adresinde yapilacaktir.

2014 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyum icin gerekli aciklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan ti¢ hafta dnce kanuni siiresi icinde

Sirket Merkezi'nde, www.otokar.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun,
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yukumlultkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnede uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname
formu érnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden
veya www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren [1-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi
ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde 6ngoriilen hususlar da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve ekte yer alan

vekaletname 6rnegdine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig hiikiimlerine uygun
olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 216 229 22 44) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu’'nun 415'inci maddesinin 4'inci fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30'uncu
maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
bagli degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini
bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligskin elektronik ydntemle oy kullanma
hikdmleri sakl olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul Toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goéren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhtli
mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu

Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Caddesi No:58/A Blok Kiiciikyali - istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul - 83467

2. SPK Diizenlemeleri Kapsaminda Ek Aciklamalarimiz
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”

uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde
yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bolimde bilginize sunulmaktadir:
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2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina y6nelik ana s6zlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedar Hisse Tutari (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)
Kog¢ Holding A.S. 10.722.749,81 44,68 10.722.749.809 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.943,83 24,81 5.954.943.830 24,81
TemelTicaret ve Yatnm AS. 647.274,75 2,70 647.274.750 2,70
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 140.599,17 0,59 140.599.174 0,59
Mustafa Rahmi Kog 1.171,66 0,00 1.171.660 0,00
Halka Acik Kisim 6.533.260,78 27,22 6.533.260.777 27,22
Toplam 24.000.000,00 100,00% 24.000.000.000 100,00%

2.2. Sirketimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakhigimizin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini onemli
olclide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak stratejik hedeflerimiz cercevesinde, 2014 yilinda Sirket faaliyetlerini
onemli olctide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri gerceklesmemistir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri Bélimii'ne yazil olarak iletmis olduklari
talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin glindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret
gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2014 yili faaliyetlerinin gorusilecedi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.
3.26.03.2015 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddelerine iliskin Aciklamalarimiz
1. Acihis ve Toplanti Baskanligi’'nin segilmesi;

“6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek
Toplanti Baskani secimi yapilacaktir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul i¢ yénergesine uygun olarak en az bir
Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki (i¢ hafta
stireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yénetim uyum raporunun da yer aldigi gibi 2014
Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin goriistine ve onayina sunulacaktir.

3.2014 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi;
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta stireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve

www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.



4.2014 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki
¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi;
TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2014 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan étiirii
ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

6. Sirketimizin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2014 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢cercevesinde Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S (a member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2014- 31.12.2014 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza gore 72.771.198 TL ana ortakliga ait “Konsolide Olmayan Net Donem Kari” elde
edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kér Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo ve Kar Dagitim Politikamiz EK/1'de yer
almaktadir.

7.Yonetim Kurulu lye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore se¢cim yapilmasi,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu tye secimine iligkin
esaslar dikkate alinarak suiresi dolan Yonetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK'nin 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz lGiye secimi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine goére Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda,
en ¢ok 3 yilicin secilecek en az 5 (bes) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis
olmasa dahi Yonetim Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu tiyelerinden 3 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsiziik
kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin dnerisi lizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan
alinan karar ile Sn. ismet Bociigdz, Sn. Abdulkadir Onciil Sn. Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yénetim Kurulu tye adayi
olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tye adaylarimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz tiye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/2'de
sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK'nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla hazirlanan Gcret politikasi EK/3'de
yer almaktadir. 2014 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 27 nolu dipnotunda da belirtildigi Gizere 2014 yili icinde
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. tarafindan yonetim kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilere toplam 9,9 milyon
TL menfaat saglanmistir.
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9. Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi;
8 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2015 faaliyet yilinda yénetim kurulu
Uyelerinin ayhk brit Gicret tutari pay sahiplerimiztarafindan belirlenecektir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi;

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 26.02.2015 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2015 yili hesap donemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dlizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yUriitmek Gizere Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member of PricewaterhouseCoopers)'nin secilmesine karar verilmis
olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

11. Sirket'in 2014 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak
bagislar icin list sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas
sozlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2014 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari 1.859.414 TL dir. Ayrica 2015
yilinda yapilacak bagislar icin Gst sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

12. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde

izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2014 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Yénetim Kurulu Giyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasagi” baslikli 395 inci maddesinin birinci
fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396'nci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile
muimkundur.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tar ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek lizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel
kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

13. Dilek ve Goriisler.

EKLER:

EK/1 Kar Dagitim Politikasi ve 2014 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu (Bkz. Sayfa 52, 53)

EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozge¢misleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari (Bkz. Sayfa 44, 45)

EK/3 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. Sayfa 46)
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