OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.' NIN
27.03.2013 TARIHINDE SAAT 11:00'DA YAPILACAK
50. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2012 yilina iligkin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 27.03.2013 Carsamba
giinii saat 11:00°da Divan Istanbul Elmadag, Asker Ocag1 Cad. No:1 Sisli - Istanbul adresinde
gerceklestirilecektir.

2012 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddelerine iliskin isbu ayrintih
Bilgilendirme Notu toplantidan ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi iginde Sirket Merkezi'nde,
Subelerinde, www.otokar.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktr.

6102 sayih Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras: ve 6362 sayil
Sermaye Piyasast Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrast uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu
cergevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda,
paylarin1 bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu
bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak
etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve
en ge¢ Genel Kurul toplantiSindan bir giin once saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin”
kaldirilmasi gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve
Teblig kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan, Sirketimizin  www.otokar.com.tr internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:0 264 229 22 44) bilgi edinmeleri rica olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yiikiimliliikkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini internet
sitemizde ilan edilen 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini
Yapr Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yap: Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket
birimlerimizden veya www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin
etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:8 Tebligi’nde 6ngdriilen hususlart da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan
vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir.

Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligkin
elektronik ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar: davetlidir.
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:IV, No0:41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin
Uyacaklar:1 Esaslar Tebligi” ve Seri:IV, No:57 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” uyarinca yapilmas: gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde
yapilmis olup, genel agiklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar:

Sirketimizde oy haklarimin kullanimma yonelik ana s6zlesmemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
Pay sahiplerimizin oy haklar1 agsagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:
Hisse Tutan Sermaye Oy Hakki
Hissedar (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Kog¢ Holding A.S. 10,722,699.81 44,68 10,722,699,810 44.68
Unver Holding A.S. 5,954,943.83 24.81 5,954,943,830 24.81
Temel Ticaret A.S. 647,274.75 2.70 647,274,750 2.70
Ford Otosan Sanayi A.S. 140,599.17 0.59 140,599,174 0.59
Rahmi M. Kog¢ 1,171.66 0.00 1,171,660 0.00
Halka Ac¢ik Kisim 6,533,310.78 27.22 6,533,310,776 27.22
Toplam 24,000,000 100,009 24,000,000,000 100,00%

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakhiklarimzin Sirket Faaliyetlerini
Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak stratejik hedeflerimiz ¢ergevesinde, 2012
yilinda Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri

gerceklesmemistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde

Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2012 yil faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep

iletilmemistir.




27.03.2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplant1 Bagskanhgr’nin se¢ilmesi,

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“YoOnetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi”) hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisint yonetecek Baskan ve
Baskanlik Divani’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2012 yili Yonetim Kurulu Raporunun ve
2012 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldigi
2012 Yihi Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve
onayia sunulacaktir.

3. 2012 Yih hesap donemine iliskin Denetci Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim
Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore 2012 yili faaliyetlerini denetlemek iizere segilen yasal denetciler tarafindan
hazirlanan Denetg¢i Raporu ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek,
ortaklarimizin gorlisiine ve onayina sunulacaktir.

4. 2012 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’ nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal raporlarimiz ve yasal mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi

TTK’nun 363. maddesine gore yil i¢inde Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Kudret
Onen, Sn. Osman Turgay Durak, Sn.Tugrul Kudatgobilik, Sn. Halil Ibrahim Unver,
Sn. Ali Tarik Uzun ve Sn. Ahmet Serdar Gorgii¢’iin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
Yiirlirliigi ve Uygulama Sekli Hakkinda 6103 Sayili Kanun’un “Yonetim Kurulu”
baslikli 25. maddesi geregince istifalart ile bosalan Yonetim Kurulu iiyeliklerine;
yeniden atanmuslardir.
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10.

Y1l i¢inde atamalar1 yapilan Sn. Kudret Onen, Sn. Osman Turgay Durak, Sn.Tugrul
Kudatgobilik, Sn. Halil Ibrahim Unver, Sn. Ali Tarik Uzun ve Sn. Ahmet Serdar
Gorgiig’iin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére hazirlanan 6zgegmisleri EK/4’de
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Denetcilerin Sirketin 2012 yih faaliyetlerinden
dolay1 ayr1 ayr ibra edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri g¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin ve
denetgilerimizin 2012 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan Otlirii ayr1 ayr1 ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2012 yih ve izleyen yillara
iliskin Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi;

Sirketimizin EK/1’de yer alan kar dagitim politikasi Genel Kurulun bilgisine
sunulacak olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan dnceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz
Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr
internet adresinde yatirime iliskileri bolimiinde ilan edilmistir.

2012 yih kdrmmin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi
hiikiimleri ¢ercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
(@ member of firm of Emst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen
01.01.2012- 31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 76.384.978 TL
“Konsolide Olmayan Net Doénem Kar1” elde edilmis olup, uzun vadeli topluluk
stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim Onerimize iligkin
tablo EK/2’de yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli
onayin ahnmis olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye tavaninin
100.000.000,00 (Yiizmilyon) TL olarak degistirilmesi hakkindaki onerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye tavaninin 100.000.000,00 (Yiizmilyon) TL
olarak degistirilmesi hakkindaki onerisi Genel Kurul’un onaymna sunulacaktir.
S6zkonusu esas sozlesme degisiklikleri i¢in SPK ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na
miiracaat edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli
onayin alinmis olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu’nun, Sirket Esas Sozlesme’nin
“Kurulus” bashkh 1., “Kurucular” bashkh 2. ve “Siire” bashkh 6. maddeleri
haricindeki tiim maddelerinin degistirilmesi ile madde 23 dahil ve 32
arahi@indaki tiim maddelerin iptal edilmesi hakkindaki onerisinin kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,
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11.

12.

13.

14.

Sirketimiz esas sozlesmesinde 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uyum nedenleriyle EK/3’de yer alan Esas
Sozlesme Degisiklikleri Genel Kurul’un onaymna sunulacaktir. Soézkonusu esas
sozlesme degisiklikleri i¢in SPK ve Giimrilk ve Ticaret Bakanlifi’na miiracaat
edilecektir.

Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
adedine gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sOzlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Ydnetim
Kurulu tyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin Seri:IV, No:56 Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz liye secimi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in segilecek en az 5 iiyeli
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul siiresi sona ermis olmasa dahi
Yo6netim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Segilecek Yonetim Kurulu tyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi
lizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alman karar ile Sn.ismet Béciigoz,
Sn.Abdulkadir Onciil Bagimsiz Y6netim Kurulu tiye aday: olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tiye adaylarimizin 6zge¢misleri EK/4’de sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu
iyelerinin ve tist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslart yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkéan1 taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret
politikast EK/5’da yer almaktadir. 2012 faaliyet yilina iligskin finansal raporlarimizin
27 nolu dipnotunda da belirtildigi iizere 2012 y1l1 i¢inde Otokar Otomotiv ve Savunma
San. A.S. tarafindan st diizey yoneticilere toplam 9.218.838 TL menfaat saglanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ayhk briit iicretlerinin belirlenmesi;

12 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayma sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2013 faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerine yapilacak aylik briit {icret tutari
ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu sec¢iminin
onaylanmasi



15.

16.

17.

18.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 05.03.2013 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2013 yili hesap donemindeki finansal
raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek iizere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin
secilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar
iceren “Genel Kurul I¢ Yonergesi” teklifinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddi;

TTK’nun 419/2. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu, Bakanlik tarafindan
yaymlanan Genel Kurul Yonetmeligi’nin 41’inci maddesi ile belirlenen asgari
unsurlara uygun olarak Genel Kurul’un ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallari
igeren bir “I¢ Yénerge” hazirlamak ve ilk Genel Kurul’un onayina sunmak zorundadir.
Ic Yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir. — Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Ek/6’de yer alan I¢ Yonerge Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2012 yih icerisinde iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Ayni Teblig’in 5. Maddesine gore ise paylar1 borsada islem goren ortakliklarin, iligkili
taraflarla olan yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri
islemlerinin esaslar1 yonetim kurulu karari ile belirlenir. S6z konusu islemlerin bir
hesap donemi igerisindeki tutarinin SPK diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak
yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satislar toplaminin
%]10’una veya daha fazlasima ulagsmast durumunda, ortaklik Yonetim Kurulu
tarafindan iglemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilagtirmasina iliskin olarak
bir rapor hazirlanir. S6z konusu rapor yillik olagan Genel Kurul toplantisindan 15 giin
once ortaklarin incelemesine acgilarak so6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ortaklara bilgi verilir.

Bu kapsamda, 2012 yil1 i¢inde yukarida agiklanan nitelikteki iligkili taraf islemlerimiz
hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek olup, hazirlanan raporlar EK/7’de yer
almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, “Sirketin Bilgilendirme
Politikas1” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi;

SPK’nin  Seri:VIII, No:54 Tebligi’nin 23. Maddesi geregince “Bilgilendirme
Politikas1” hazirlamalar1 ve giindeme madde ilave ederek ortaklari bilgilendirmeleri
gerekmektedir. Sirketimiz Bilgilendirme Politikas1 EK/8’da sunulmus olup, ayrica
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr internet adresinde yatirimei
iliskileri boliimiinde ilan edilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin sosyal yardim
amaciyla, 2012 yihinda vakif ve derneklere yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda
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Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2013 yilinda yapilacak bagislar icin iist simir
belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2012 yili
icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis 1.850.476 TL dir.

Ayrica 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi
geregi 2013 yilinda yapilacak bagisin sinirt genel kurul tarafindan belirlenecektir.

19. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim
Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve iiciincii dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri c¢ercevesinde izin verilmesi ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda 2012 yih icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasagi” bagliklt 395 inci maddesinin birinci fikrast ve “Rekabet Yasagi” baslikli
396°nc1 maddeleri gercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile
miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarica, yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iyelerinin, st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli
ve s0z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin
geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onaymna sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Y1l igerisinde bu kapsamda gergeklesen énemli bir islem bulunmamaktadir.

20. Dilekve Goriisler.



EKLER:

EK/1

EK/2

EK/3

EK/4

EK/5

EK/6

EK/7

EK/8

Kar Dagitim Politikas1

2012 Y1l Karinin Dagitimina Iliskin Kar Dagitim Tablosu
Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
Genel Kurul i¢ Yénergesi

[liskili Taraf Islemlerine Iliskin Rapor

Bilgilendirme Politikasi



EK1

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hiklimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile esas sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagiiminin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan “dagitilabilir dénem
kari”nin asgari % 50’si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Esas s6zlesmemizin 24. maddesi cergevesinde dagitim gerceklestirilir.




01.01.2012- 31.12.2012 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERisSi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2012-
31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolarimiza goére 76.384.978 TL “Konsolide Olmayan Net
Dénem Kan” elde edilmistir. Uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim
Onerimiz asagida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara gore temettiiniin 6denmesine

EK 2

03.04.2013 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2012 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 24,000,000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 22,798,147
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s 6z konusu imtiyaza iliskin bilgi |

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 |Dénem Kir 81,817,941 71,297,806
4 Odenecek Vergiler (-) 5,432,963 6,833,804
5 Net Donem Kari (=) 76,384,978 64,464,002
6 Gegmis Yillar Zararlar: (-)
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 76,384,978 64,464,002
9 |Yiliginde yapilan bagislar (+) 1,850,476
10 |Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar eklenmis net
dagitilabilir dénem kér1 78,235,454 64,464,002
11 |Ortaklara Birinci Temettii 15,647,091
-Nakit 15,647,091
-Bedelsiz
- Toplam 15,647,091
12 |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13 ] Yonetimkurulu iiyelerine, ¢alisanlara vb.'e temettii
14 |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15 |Ortaklara ikinci Temettii 48,352,909
16 |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 6,280,000
17 |Statii Yedekleri
18 | Ozel Yedekler
19 |OLAGANUSTU YEDEK 6,104,978
20 |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
-Gegmis Yil Kén
-Olagantistii Yedekler 5,287,271
-Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler
21 |Dagitilmas1 Ongériilen Diger Kaynaklardan Ayrilan
ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 528,727

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

GRUBU TOPLAM TEMETTU TUTARI (TL) |1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iS ABET
TUTARI ORAN
(TL) (%0)
BRUT |A+B 64,000,000 2.66667 266.667
TOPLAM 64,000,000 2.66667 266.667
NET* |A+B 61,756,937 2.26667 226.667
TOPLAM 61,756,937 2.26667 226.667

DAGITILAN KAR PAYININ BAGIS LAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ
BAGIS LAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DONEM KARINA ORANI (%)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

64,000,000 81.80

(1) 61.756.937 TL'ik net temettl, Sirketin 2012 yilinda temetti dagitiminda kullandigi ortaklik yapisi dikkate alinarak hesaplanmistir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI’NiN ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 3. Ticaret Unvani :
Sirketin ticaret Gnvani "Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi"dir. Bu
ana sozlesmede kisaca “Sirket” kelimesiyle ifade edilmistir.

Madde 3. Sirketin Unvani
Sirketin Gnvani "Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi" olup, isbu Esas
Sozlesmede kisaca “Sirket” olarak ifade edilmigtir.

Madde 4. Amag¢ ve Konusu :

Sirket; her tirlG kara, deniz ve hava savunma araglari ile zirhli givenlik araglarinin,
ticari maksatli otobus, kamyon, minibus, midibls, panel, arazi araci, traktér, treyler,
semi-treyler ve benzeri tasit araglarinin, ticari amagla kullanilacak deniz ve hava
araglarinin; gévdelerinin, karoserlerinin, motorlarinin, her tirli aksaminin, yedek
pargalarinin ithali, Gretimi, montaji, bakimi i¢ ve dis satisi amaci ile kurulmustur.

Sirket bu amacini gergeklestirmek icin asadidaki konularda faaliyette bulunur.

@- Yurdun her tarafinda fabrika ve imalathaneler ve servis istasyonlari tesis edebilir.
Imalat icin gerekli hammadde ara mali ve isletme malzemesi niteliginde mallar
ithal ve imal edebilir veya yurt icinden satin alabilir.

b- Sirket istigal konusuna giren faaliyetleri bizzat yapabilecedi gibi, baskalarina da
imal ettirebilir, imal faaliyetlerini ortaklasa gergeklestirebilir; imali kendi markalari
veya yabanci markalar altinda tahakkuk ettirebilir, bagkalari adina ve hesabina
yapabilir.

c- Sirketin amacinin gergeklesebilmesi icin her tarli mali, ticari, idari tasarruf ve
faaliyetlerde bulunabilir.

Bunlarla ilgili;

Resmi veya Ozel, daire kurulus ve firmalara karsi taahhutlere girisebilir.
Satti§i mamullerin satis sonrasi bakim, tamir ve donanim hizmetlerini
yapabilir.

Yurt icinde veya disinda acentalik ve mimessillikler kurabilir

Yurt icinde veya diginda sirketler kurabilir, sirketlere istirak edebilir, sirket
satin alabilir. 2499 Sayili Kanunun madde 15/son hikimleri sakhdir.

ic ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli borg para alabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirketin
kendi adina veya 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat verebilir veya
ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir.

Sirket; amag ve istigal konusunu gergeklestirmek amaciyla ipotek karsiligi

Madde 4. Amag ve Konusu

Sirket; her tarli paletli veya tekerlekli kara, deniz ve hava savunma araglari ile zirhli
guvenlik araglarinin, ticari maksatl otobis, kamyon, minibls, midibus, panel gibi mal
ve yolcu ulasim sistemlerinin, arazi araci, traktér, treyler, semi-treyler ve benzeri
tasit aracglarinin, ticari amagla kullanilacak deniz ve hava araglarinin; gévdelerinin,
karoserlerinin, motorlarinin, sasilerinin ve benzer her tirli mekanik veya elektronik
aksaminin, askeri araglarda kullanilan kule ve silah sistemlerinin ve benzeri alt
sistemlerinin tasarimi, Uretimi, ithali, montaji, bakimi, egitimi ve tamiri,
gerektiginde bu arag¢ veya alt sistemlerinin yenilestirmesi ve moderninazyonu,
arag ve alt sistemlere ait iiretim ve yedek pargalarinin tedariki, bu konularda arge
ve teknoloji gelistirme, uriinlerin i¢ ve dig satigi, toplu tagima araglarinin
isletiimesi, test merkezlerinin kurulmasi, diger sirket ve kuruluslara test ve
sertifikalandirma hizmet satigi amaciyla kurulmustur. Sirket bu amagla 6zellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

1. Sirket amacini gergeklestirmek icin yurt icinde ve yurt disinda her
turli menkul ve gayrimenkulii satin alabilir, inga ve imal ettirebilir
veya bunlar lizerinde sair baskaca ayni ya da sahsi her tirlii hak
iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini
isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla iizerinde ligiinci kisiler lehine
ayni haklar tesis edebilir, bunlan fek ettirebilir.

2. Sirket amacini gergeklestirmek icin yerli ve yabanci sahis, sirket ve
bankalardan kredi alabilir, ti¢lincii kigilere karsi sair her tirlii mali,
ticari, iktisadi taahhitlere girigebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tiirli sermaye
piyasasi araci gikartabilir; menkul kiymetlere, tiirev uriinlere ve sair
her tiirli sermaye piyasasi aracina yatinm yapabilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla,
tgiinci kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir; gerektigi takdirde,
baskalarina ait gayrimenkuller ve menkuller iizerinde kendi lehine
rehin velveya ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir; lehine tesis
edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgecebilir ve kendi




veya teminatsiz 6dung alabilir.
Sirket; hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her tirll
teminat alabilir veya verebilir.

- Cahsma alanlarina giren konularda markalar, modeller, resimler, hususi
imal ve istihsal usulleri, ihtira berati ustalik (know-how) ve diger gayri maddi
haklari iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlarla ilgili yerli ve
yabanci firmalarla lisans anlagsmalari yapabilir.

- Tahvil ve diger menkul degerleri aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kosulu ile alabilir ve Uzerinde tasarrufta
bulunabilir.

istigal konusu veya bunlarin ilk ve yardimci maddeleri ile ilgili gergek ve tiizel
kisilerle ortakliklar yapabilir, kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak ve
gerektiginde bu istiraklerini devir veya sona erdirebilir.

Elektrik enerjisi Ureten, dagitan, pazarlayan, kurum ve kuruluslara katilabilir,
istirak amaci ile aracilik faaliyetinde bulunmamak kaydiyle bunlarin hisse
senetlerini alabilir ve gerektiginde elden ¢ikarabilir. Sézkonusu istirak iglemleri
aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy isletmeciligi niteligi tagsiyamaz.

Sirket; Yonetim Kurulu Karari ile amag ve konusunun gergeklesmesini teminen
gayrimenkul iktisap, iktisap edilen gayrimenkulleri devir ve ferad, bunlar
Uzerinde ipotek ve baskaca ayni haklar tesis edebilir, bunlari kismen veya
tamamen kiraya verebilir ve diger tasarruflarda bulunabilir.

Sirket; sosyal amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve

benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar

dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagska ileride sirket igin yararl ve gerekli

gorulecek islere girisiimek istendigi takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine

durum Genel Kurulun onayina sunulur ve bu yolda karar alindiktan sonra

sirket diledigi igleri yapabilir.

- Ancak ana sobzlesmenin degistiriimesi niteliginde olan bu kararlarin

uygulanabilmesi i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi'ndan gereken izin alinacaktir.

lehine ligiincu kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini
kabul edebilir.

Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas So6zlesme’nin diger hiikiimleri
sakli kalmak sarti ile bizzat veya yerli ya da yabanci gergek ve tiizel
kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amacgla faydal gordiigi
takdirde, yurt icinde veya yurt digsinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri
ya da sair tiizel kisilikler kurabilir veya ayni amagla kurulmus adi
ortakliklar1 ya da sair tiizel kigileri tamamen veya kismen devir alabilir
ve bu amagla kurulmus sirketlerin paylarini aracilik ve menkul kiymet
portfoyi isletmek amaci giitmeksizin satin alabilir, devredebilir ve adi
ortakliklara katilabilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin értiili kazang
aktarimina iligkin diizenlemeleri sakhdir.

Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlan gergeklestirmek igin
gerekli her tiirlii islemi gercgeklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi
ticaret yapabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi
ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde,
sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslara belirlenen esaslar dahilinde yardm ve bagista
bulunabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin o6rtilii kazang¢ aktarimina iligkin
diizenlemelerine uymak kaydiyla, her tiirlii gayrimenkulle ilgili olarak
tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflar
gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica
feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve
hibe edebilir.

Sirket, kara, deniz ve hava ulagim arag¢larn satin alabilir, kiralayabilir,
sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar iizerinde kendisi ve/veya 3.
Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirlii ayni ve sahsi hak tesis
edebilir ve bunlari fekkedebilir.

Amaci ile ilgili olarak her tiirli lisans, ihtira berati, patent, know how,
marka, ticaret unvanlarini, igletme adlarini ve diger sair tim fikri
milkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir,
devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve bunlara iligkin olarak lisans
anlagmalari yapabilir.

Sirket amacini gergeklestirmek lizere yurt icinde ve yurt disinda
uygun gordigi her tiurli sinai ve ticari yatinmlari gergeklestirebilir;
bu dogrultuda yurt igcinde ve disinda fabrika, tesis ve satig ofisi
kurabilir, mimarlik, mihendislik, tasarim, yazihm, muhasebe kaydi




tutma, cagri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

10. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtillii kazang aktarimina iligkin
diizenlemelerine uymak kaydiyla, tek bagina veya ugiincii kisiler ile
ortaklik kurmak suretiyle yurt igcinde ve yurt disinda ihalelere
katilabilir.

Madde 5. Merkez ve Subeler :

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Caddesi No. 58 A Blok
34854 Kiigiikyal - ISTANBUL, is merkezi Atatiirk Caddesi No.9 54580 Arifiye —
SAKARYA'dir. Adres degisikliklerinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanligi'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini suresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket GUmrik ve Ticaret Bakanhdi’'na bilgi vermek sartiyla yurt
icinde ve disinda subeler agabilir.

Madde 5. Sirketin Merkez ve Subeler

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Caddesi No. 58 A Blok
34854 Kicikyall - ISTANBUL, is merkezi Atatiirk Caddesi No:6 54580 Arifiye —
SAKARYA'dir. Adres degisikliklerinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Giumrik ve Ticaret Bakanhdrna ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen,
yeni adresini suresi iginde tescil ve ilan ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayllir.

Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Madde 7. Kayith Sermaye :

Sirket 2499 Sayili Kanun hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 25.000.000,00 (Yirmibesmilyon) TL. olup, her biri 1 (Bir)
Kurus itibari degerde 2.500.000.000 paya bdlinmustuar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2010-2014 yillari (5
yil) icin gecerlidir. 2014 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli
sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 24.000.000,00 (Yirmidoértmilyon) TL’si olup, tamami
6denmis ve karsilanmis, son olarak artirilan 16.165.225,85 TL'si sermayenin
16.050.417,79 TL’si Sabit Kiymetler Yeniden Degerleme Deger Artis Fonundan,
114.808.06 TL ise Maliyet Artis Fonundan karsilanmis olup, karsiliginda cikarilan
paylar sirket ortaklarina hisseleri oraninda bedelsiz olarak dagitilmigtir.

Yoénetim Kurulu 2010-2014 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline

Madde 7. Sermaye

Sirket 6362 Sayili Kanun hiukimlerine gore kayitlh sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile sisteme
gecmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 100.000.000 (Yuizmilyon) TL olup her biri 1 (Bir) Kurus
itibari degerde nama yazili 10.000.000.000 (onmilyar) adet paya bélinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (5
yil) yilhik dénem icin gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirrm karari
alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek lizere yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 24.000.000 (Yirmidortmilyon) TL olup, s6z konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin paylari nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.




yazili paylar ihra¢ ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yeni pay ¢ikariimasina karar verirken,
- ltibari degerin Uzerinde pay ¢ikarabilir.
- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar
izlenir.

kaydilestirme esaslar gercevesinde kayden

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Gegici Madde :

Paylarin nominal degeri 1000,-TL iken 6énce 5274 sayili Turk Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan
2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni
Kurug’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1
Kurus olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup
her 1000,-TL nominal degerli 10 adet pay karsiliginda 1 adet 1 (Yeni) Kurus
nominal degerli pay verilmistir. S6zkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklari paylardan dogan haklari sakldir.

isbu esas sézlesmede yer alan “Tirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

iptal edilmistir.

Madde 8. Kayith Sermayenin Arttiriimasi :

Sirketin Kayith sermayesi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiukidmleri dairesinde Genel Kurul Karari ile arttinlabilir. Ana Sézlesme degisikligi
niteliinde olan bu kararin uygulanabilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Sanayi ve Ticaret Bakanligr’ nin izninin alinmasi zorunludur.

iptal edilmistir.

Madde 9. Tahvil ve Diger Menkul Kiymetler ihraci :

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu 13 dUnci maddesinde belirtilen limitler icinde
kalmak sartiyla yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tizel kigilere satilmak tzere,
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yurUrlikteki sair ilgili mevzuat
hidkimlerine uygun olarak her tirli tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki
diger borclanma senetleri ile menkul kiymetler ve kiymetli evrak ihra¢ edebilir.
Bunlarin ihraci ve diger sartlarin belirlenmesi konusunda Yénetim Kuruluna yetki
verilmesine Genel Kurulca karar verilir.

Katiima intifa Senedi ihracina sirketin gikarilmis sermayesi ve yedek akgceleri
toplamini asmamak kaydiyla Genel Kurulca karar verilir.

Madde 8. Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihraci

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tizel kigilere satiimak lzere, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikidmlerine uygun olarak Yénetim Kurulu
Karan ile her tirlii tahvil, paya donistiirilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin
giimiis ve platin bonolari, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar
ortakh@ belgesi, niteligi itibariyle borglanma araci oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair her tiirli
sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. ihrag ve ihragla ilgili olarak azami
miktarlarin, tiriiniin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu
hususlarda Sirket yonetiminin yetkilendiriimesi konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca Yoénetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.




Eski metinde yoktur.

Madde 9. Paylarin Devri ve Pay Uzerinde intifa Hakki Tesisi

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan
kayitlar dikkate alinarak kayitl bulunan kisiler pay sahibi veya pay lizerinde intifa hakki
sahibi kabul edilirler.

Sirket'in borsada islem goéren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

Eski metinde yoktur.

Madde 10. Sirketin Kendi Paylarini Rehin Olarak Kabul Etmesi veya Devralmasi
Sirket, Tirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve sair mevzuata uygun olarak kendi paylarini ivazli sekilde rehin olarak
kabul ve/veya iktisap edebilir.

Madde 10. Yonetim Kurulu :

Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurulca Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri dairesinde hissedarlar arasindan segilecek en az 5 lyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yurGtalir.

Yoénetim kurulunca gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine goére tespit edilir.

Uyelik Siresi :

Yoénetim Kurulu dyeleri en fazla 3 (G¢) yil middetle secilirler. Gorev slresi biten
Yénetim Kurulu Uyesinin yeniden segilmesi caizdir. Genel Kurul gerek gérdigiinde
Yénetim Kurulu Uyelerini de degistirebilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tuzel kigileri temsilen Yonetim
Kurulu Uyesi olanlarin, temsil ettikleri tiizel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildirimesi
halinde bu kisiler Gyelik sifatini kendiliginden kaybederler.

YoOnetim Kurulu yonetim ve temsil gorevlerini Uyeleri arasinda paylastirabilecegi
gibi, yonetim kurulu Uyesi olan murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri
bulunmayan mudurlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yoénetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yoénetim Kurulu
yetkilidir.

Yo6netim Kurulu, murahhas Uye ve mudurlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder
ve Yonetim Kurulu'na taninmis olan her tirli yetki ve sorumlulugu, yine Y6netim
Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere
aktarabilir ve gerekli gordiginde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip
tadil edebilir veya geri alabilir.

Madde 11. Yénetim Kurulu, Uyelerin Segimi ve Yonetim Kurulu Kararlar

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hitkkiimleri uyarinca Genel Kurul’'un devredilemez
yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tiim isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dairesinde secgilecek en az 5 (bes) kisiden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yirGtalir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri en fazla Gg¢ yil icin segilebilir. Gorev suresi bitmis bulunan
liye yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sayisinin tespiti ve liyelerin segimi bakimindan Genel
Kurul yetkilidir. Bagimsiz tiyeler i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakh kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 364 inci maddesi uyarinca gerekli gorirse Ydénetim Kurulu
tiyelerini her zaman degistirebilir.

Yoénetim Kurulu uyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi hallerde, Y6énetim
Kurulu kanuni sartlar haiz bir kimseyi gegici olarak secip ilk toplanacak Genel
Kurul’un onayina sunar. Bagimsiz tilyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi
veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, lUye tam sayisinin salt
¢cogunlugudur. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim llkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakhdir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Yonetim




Yoénetim Kurulu, uygun gorecegdi konularda kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan
kisilerden olusan danisma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme, calisma ve raporlama
esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda huzur hakki
o0denebilir. Yonetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite Gyelerine Sirket'e Yonetim
Kurulu Gyeligi ve komite Uyeligi gercevesinde vermis olduklari diger hizmetlerin
karsihdinda huzur haklarinin diginda Ucret, ikramiye veya prim o6denebilir.
Murahhas azalar dahil Yoénetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu Gyelikleri
dolayisiyla yapilan édemelerin sekil ve miktari Genel Kurulca, komite Uyelerine
komite Gyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise
mevzuata uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Bagimsiz yoénetim kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Kurulu kararlarini, iglerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife
digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar en
az liye tam sayisinin ¢gogunlugunun yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir. Ayni
onerinin tim Yonetim Kurulu iyelerine yapilmig olmasi, bu yolla karar
alinabilmesi igin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu
karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
doniistiiriliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir.

Madde 11. Yonetim Kurulu Toplantilan :

Yénetim Kurulu Uyeleri vazife middetinin basinda bir baskan ve baskanin
bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek lzere bir bagkan yardimcisi secerler.
Yoénetim Kurulunun toplanti ginleri ve glindem baskan veya bagkan yardimcisi
tarafindan tanzim olunur.

Sirket isleri lizum goésterdikge Yonetim Kurulu baskan veya baskan yardimcisinin
daveti Uzerine toplanir. Toplanti gind Yénetim Kurulu Karari ile de tesbit olunabilir.
Yoénetim Kurulunun 3 ayda bir ve yilda asgari 4 kez toplanmasi mecburidir.

Turk Ticaret Kanunu’ nun 330 uncu maddesinin ikinci fikra hUkmd mahfuzdur.
YOnetim Kurulu Uyelerinin birbirlerine niyabeten ve vekaleten oy vermeleri caiz
degildir.

Madde 12. Yonetim Kurulu Gorev Boliimii, Temsil ve Yonetimin Devri

Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu bagkani sec¢ilmedigi takdirde, Yonetim
Kurulu baskani ve baskanin bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek lizere bir
baskan vekili Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
yonetim kurulu baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu iyelerinin bilgi
alma taleplerine iligkin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yo6netim
kurulu bagkan vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip
baslatabilir, sulh ve ibra iglemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin
durdurulmasi teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo taahhiidiinde bulunabilir, garanti
verebilir, gayrimenkuller Gzerinde devir ve ipotek tesisine iligkin iglem yapabilir.
Gerektigi takdirde, tiglincii kigileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir
ic yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yodnetim kurulu Uyesi olan veya
olmayan bir veya birka¢ kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Ydnetim
Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin
eder ve YOnetim Kurulu'na taninmis olan her tirli yetki ve sorumlulugu, yine Yoénetim
Kurulu'nun tespit edecedi sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere
devredebilir ve gerekli gérdigunde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip
tadil edebilir veya geri alabilir. Tirk Ticaret Kanununun 375. maddesi sakhdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi g¢ergevesinde Yonetim Kurulu temsil




yetkisini Yonetim Kurulu liyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu liyesi
olmalar zaruri bulunmayan bir veya birka¢ kisiye birakabilir. Ancak boyle bir
durumda, en az bir yénetim kurulu uyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.
Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar alinmadigi siirece Yénetim Kurulu’nun
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan
her hangi iki liyesi mistereken Sirket linvani altina birlikte atacaklari imzalari ile
Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

Yoénetim ve temsil goérevlerinin anilan sekilde paylastirimasinda Yénetim Kurulu
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla uygun goérecegi
konularda kendi (Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan Kkisilerden olusan danisma,
koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.
Komitelerin bagkan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari
Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Madde 12. Yonetim Kurulunun Yetkileri :

Kanunda ve bu Ana Sézlesmede Genel Kurul Karari alinmasi gerekli gérulen igler
digindaki buttn kararlar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Asagidaki islerin Yonetim Kurulu karari ile yapilmasi zorunludur.

Murahhas Uye segimi Ucret ve
saptanmasi.

Genel Madar, Genel Mudur Yardimcilari ile s6zlesmeyle calistirilan
personelin ise alinmalari ve isten cikarilmalari ve gerektiginde Muddrlerle
Yoénetim Kurulu suresini asan s6zlesmeler yapiimasi

Ana Sdézlesmenin 4. Maddesine dahil calisma konularindan, girigileceklerin
saptanmasi.

Senelik imalat ve is pogrami,
degistiriimesi

Sube, depo, servis ve satis magazalarinin agilmasi, kapatiimasi veya sona
erdirilmesi

Sirketde uygulanacak yonetmeliklerin kabuli.

Sirket  adina saglanan  krediler dolayisiyla ortakligin menkul ve
gayrimenkul mallar Gzerine rehin ve ipotek konulmasi.

Amacina uygun istirakler ve 6zel ortakliklar kurulmasi bunlarin
gerektiginde devir veya baska bir sekilde sona erdiriimesi ve
Uzerinde diger tasarruflarda bulunulmasi.

Sirket adina gayrimenkul yaptiriimasi, alim-satim ve kiralanmasi.

ve verilecek yeftkilerin, primlerin

blitce ve kadronun tesbiti ve bunlarin

Bilango, Gelir Tablosu ve Faaliyet raporunun hazirlanmasi.

iptal edilmistir.

Madde 13. Sirketi ilzam :
Sirketin yonetimi ve disariya kargl temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu

iptal edilmistir.




bu yetkilerini kismen baskalarina devredebilir.

Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin gegerli
olabilmesi ve sirketi ilzam edebilmesi igin, bunlarin Yonetim Kurulunca derece, yer
ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine
uygun sekilde tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan Sirketin Unvani altina
imzalanmig olmasi gerekir.

Madde 14. Yonetim Kurulu ile ilgili Hiikiimler :

Yonetim Kurulu hak, vazife, yikimlilik ve sorumluluklari, toplanti sekli ve nisabi
Uyenin gekilmesi, 6limu veya gorev yapmaya engel olan halleri bosalan Uyeliklere
Yonetim Kurulunca se¢im yapilmasi ve YOnetim Kuruluna iligkin diger hususlar
Tark Ticaret Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
g6re yaratalur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilacak aylk
veya yillik bir Gcret 6denir.

iptal edilmistir.

Eski metinde yoktur.

Madde 13. Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ucretleri

Tark Ticaret Kanununun ilgili hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu lyelerine ve 12. Maddede belirtilen
komite Uyelerine Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite Uyeligi sifatiyla Sirket’e vermis
olduklari hizmetlerin karsiliginda huzur haklari, UGcret, ikramiye veya prim ddenebilir.
Murahhaslar dahil Yonetim Kurulu tyelerine Yonetim Kurulu Uyelikleri dolayisiyla
yapilan édemelerin sekil ve miktari Genel Kurul tarafindan, komite Uyelerine komite
Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun
olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu uyelerinin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali
6deme planlari kullaniimaz.

Madde 15. Denetgiler :

Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan ve gerekse disardan her sene en az iki
denetci secgerler. Siresi biten denetginin yeniden segilmesi caizdir. Denetgilere
Genel Kurulca tayin olunan aylik veya yillik bir Gcret 6denir.

Denetgilerin segimi, degistiriimesi, gérevlerine son verilmesi, 6limleri ve ¢ekilmeleri
halinde Turk Ticaret Kanunu hiikkiimleri uygulanir.

Madde 14. Denetim

Sirketin ve mevzuatta éngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun, Sirket’in tabi oldugu kanun ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili hitkiimleri uygulanir.

Yoénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, i¢ denetim
amaciyla kendisine bagli i¢ denetim diizeni kurabilir.

Madde 16. Denetgilerin Gorev ve Yiikimliiliikleri :
Denetgilerin goérev yikumlulik ve sorumluluklari ile iliskin diger hususlarda Tark
Ticaret Kanunu'nun hidkimleri uygulanir.

iptal edilmistir.

Madde 17. Genel Kurullar :
Sirketin Genel Kurulu olagan veya olaganistu olarak toplanir. Olagan Genel Kurul
sirketin hesap devresini takiben (¢ ay zarfinda yilda en az bir defa toplanir.

Madde 15. Genel Kurul
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.




Olaganistli Genel Kurullar sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve Ana Soézlesmede
yazili hikimlere goére toplanir ve gerekli kararlari alir.

Toplanti Yeri:
Genel Kurullar, Sirketin idare merkezinde veya Yonetim Kurulunca karar verilmesi
halinde baska bir mahalde toplanabilir. Bu durum verilecek ilanlarda belirlenir.

Genel kurula iligkin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta énce yapilir. Genel kurul
toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilir.

En az bir yonetim kurulu Uyesi, bir denetgi, mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde 6zellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak tzere konuya vakif en az bir yetkili genel kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden toplantida hazir bulunmayanlarin,
toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti bagskani tarafindan genel kurulun bilgisine
sunulur.

a) Gagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara
davette Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya ag¢ik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay
icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince
gorusiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sdzlesmede
yazili hikimlere goére toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Oy Hakki; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak
kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida
temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi lizerine
gizli oylama yoluna basvurulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylarn da kullanmaya yetkilidirler.
Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan vekil atamalari sakli kalmak kaydiyla,
bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi garttir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin yonetim merkezi binasinda veya Ankara,
Istanbul ya da Izmir’in elverisli bir yerinde toplanir.

f) Toplanti Katilimi; Murahhas liyelerle en az bir Yénetim Kurulu Uyesi, denetgisi,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve
gindemde Ozellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Gzere konuya vakif en
az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

g) Toplanti Baskanhgi; Genel Kurulda goériismeleri yonetmeye yetkili Toplanti
Baskani pay sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) lUye ve
Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

h) Toplanti ve Karar Nisabi; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde ve isbu
Esas Sozlesmede 6ngoériilmiis daha agir nisaplar sakli kalmak lzere, Sirketin
tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisabi sermayenin salt




cogunlugudur.

1) ig Yénerge; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu
Kanun cergevesinde cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel
Kurulun calisma usul ve esaslarina iligkin kurallari igeren bir i¢ yonerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’'un onayladigi i¢ yonerge
Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katiim; Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus
olan sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Madde 32. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum :

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlari gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tarlG iligkili taraf islemlerinde ve Uglnci Kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Madde 16. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkelerine uyulur.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin  uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
iglemlerde ve sirketin her tarli iligkili taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlan
gecgersiz olup, Esas Sozlesme’ ye aykiri sayilir.

Madde 28. ilanlar :

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 37. maddesi hikmi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun dizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve Sirketin internet sitesinde yapilir.

isbu Ana Sézlesmenin Genel Kurul toplantilarina iliskin hiikkiimleri sakhdir.

Madde 17. ilanlar

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu kanun gergevesinde g¢ikarilan yonetmelik,
tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile tabi olunacak diger
mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtiimeyen
hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

Madde 22. Hesap D6nemi :
Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci glininden baslayarak Aralik ayinin
sonuncu ginu biter. Fakat, birinci hesap senesi mistesna olarak sirketin kati

Madde 18. Hesap Donemi
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci glinlinden basglar ve ayni yilin Aralik ayinin
sonuncu giinii sona erer.




surette kuruldugu tarih ile, o senenin Aralik ayinin sonuncu guni arasindaki
muddeti ihtiva eder.

Madde 24. Karin Dagitilmasi :

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tirla giderleri, amortismanlari,
ayrilmasi gereken Kkarsiliklar, Sirketin hesap yili sonundaki gelirlerinden
indirildikten sonra geri kalan miktar, Sirketin vergi éncesi karini olusturur.

Bu kardan Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari dogrultusunda oncelikle Sirket tlizel
kisiligine terettlip eden her tirli vergi, fon payi ve bu mahiyetteki mali yukimlilikler
icin karsilik ayrildiktan sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen safi (net) kar,
varsa ge¢gmis yil zararlarinin dusilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

- Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére % 5 kanuni yedek akge,

- Sermaye Piyasas! Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti
ayrilir.

Bakiyenin kismen veya tamamen fevkalade yedek akgeye ayrilmasina veya
dagitiimasina karar vermeye Genel Kurul yetkilidir. Pay sahipleriyle kara istirak
eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirlmig olan kisimdan &6denmis
sermayenin % 5'i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri
Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

- Kar payinin sermaye artirimi suretiyle hisse senedi olarak veya bilan¢odaki
dagitiimamig karlarin sermaye artirrminda kullanilarak bunlar karsilhiginda
hisse senedi veriimesi durumlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari
dogrultusunda ikinci tertip yedek akce ayriimaz.

Birinci temettl dahil karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri
goOzetilerek  Yonetim Kurulu'nun o6nerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

Yasa hiikmdu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile Ana S6zlesmede pay sahipleri
icin belirtilen birinci temettl ayriimadikga, baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila
kar aktariimasina ve birinci temetti nakten ve/veya hisse senedi bigciminde
6denmedikge Yonetim Kurulu Uyelerine, ¢alisanlarina, intifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, c¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’'ndaki dizenleme gercevesinde ortaklarina
temettl avansi dagitabilir.

Madde 19. Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirketin  faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zoruniu
olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisuldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gériilen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin diuigiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii :

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci temetti ayrilhir.

ikinci Temettii:

c) Net déonem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay! olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis
olan kisimdan, % 5 oraninda kar pay! disuldiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Yasa hiikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas s6zlesmede
pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden vel/veya hisse senedi bigiminde
dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu uyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/lveya kurumlara kar payi dagitiimasina
karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.




Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi Gizerine genel kurulca kararlasgtirilir.

Bu esas sdzlesme hikiimlerine goére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar geri alinamaz.

Eski metinde yoktur.

Madde 20. Kar Payi Avansi
Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir.

Eski metinde yoktur.

Madde 21. Sirket Personeli igin Vakif

Sirket, memur, hizmetli ve isgileri yararina Tirk Ticaret Kanunu’nun 522.’nci
maddesinin 6ngordigii nitelikte vakif kurabilecegi gibi bu kapsamda kurulan
vakiflara da katilabilir.

Madde 31. Kanuni Hiikiimler :

Bu Ana Soézlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikkiimleri tatbik olunur.

isbu ana sézlesmenin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina aykiri hikimleri uygulanmaz.

Madde 22. Kanuni Hiikiimler
Bu Esas Sozlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Madde 18. Oy Sayisi : iptal edilmistir.
Olagan ve Olaganustu Genel Kurullarda hazir bulunan hissedar veya vekillerinin

her 1.000.- TL. nominal degerdeki hisse igin bir oy hakki vardir.

Vekaleten Temsil :

Genel Kurul toplantilarinda bulunmayan hissedarlar; kendilerini  diger

hissedarlardan veya haricten tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Vekaletin ne sekilde duzenlenecedi Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine

uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan saptanir ve duyurulur.

Madde 19. Nisap : iptal edilmistir.
Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar nisabi igin Turk Ticaret

Kanunu’nun bu husustaki hikimleri uygulanir. Ancak, Sermaye Piyasasi Kanunu

hiukdmleri uyarinca Turk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin ikinci ve uguncu

fikralarinda yazili hususlar icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda Turk Ticaret

Kanunu’nun 372. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir.

Madde 20. Oylarin Kullanilma Sekli : iptal edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar isari olarak verilir. Ancak sirket sermayesinin onda
birine sahip bulunanlarin talepleri Gzerine gizli oya basvurmak gerekir.

Madde 21. Bakanlhiga Bildirme ve Komiser :




Gerek Olagan, gerekse Olaganisti Genel Kurul Toplantilari Turk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Kanunu Hukumleri gergevesinde ilan olunur. Ayrica Genel | jptal edilmistir.
Kurullar toplanti gliniinden en az iki hafta énce Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na veya yetkili kildigi mercie bildiriimesi ve giindemle
toplantiya ait bilgilerin birer suretinin génderilmesi gereklidir. Butun toplantilarda
Sanayi ve Ticaret Bakanligi komiserinin bulunmasi zorunludur. Komiserin
bulunmadigi Genel Kurul Toplantilarinda alinacak kararlar gecerli degildir.
Madde 23. Senelik Raporlar :
Yonetim Kurulu ve Denetgi raporlari ile yillik bilango, Gelir Tablosu, Genel Kurul'da | jptal edilmistir.
hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisse miktarlarini gésterir cetvel ve Genel Kurul
tutanagindan birer adet Genel Kurulun son toplanti glintinden itibaren en geg bir ay
icinde Sanayi ve Ticaret Bakanligrna, birer adet ise gerekli ilanlarla birlikte
Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderilir.
Sanayi ve Ticaret Bakanligrna gonderilecek evrakin toplantida hazir bulunan
komisere verilmesi de caizdir.
Bilango, Gelir Tablosu, Yoénetim Kurulu ve Denetgi raporlarinin diizenlenmesi ve
ilani hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 16. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili tebliglerinde yer alan esaslar uygulanir.
Madde 25. ihtiyat Akgesi :
Sirket tarafindan ayrilan % 5 ihtiyat akgesi, sirket sermayesinin beste birine | jptal edilmistir.
vardiktan sonra artik ayrilmaz.
Fakat bu miktar herhangi bir nedenle azalacak olursa, ayni nisbete varincaya kadar
yeniden ihtiyat akgcesi ayrilmasina devam edilir.
Madde 26. iptal :
iptal edilmistir.
Madde 27. Fesih ve infisah :
Sirket, Tirk Ticaret Kanunu'nda sayilan nedenlerle veya mahkeme karari ile infisah | jptal edilmistir.
eder.
Bundan bagka, 6.maddeye gére, Genel Kurul karari ile feshedilebilir. Sirketin fesih
ve infisahi halinde tasfiyesi Turk Ticaret Kanunu’nun hikimleri geregince yapilir.
Madde 29. Ana S6zlesmenin Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kuruluna’na
Verilmesi: iptal edilmistir.

Sirket Ana S6zlesmesinin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinden iki niisha
Sanayi ve Ticaret Bakanhdi'na, 1 nisha Sermaye Piyasasi Kurulu’'na verilir. Ayrica
Ana Soézlesme bastirilirsa, bunlardan hissedarlara verilecedi gibi, 10 nisha da
Sanayi ve Ticaret Bakanhdi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilir.




Madde 30. Ana So6zlesme Degisikligi :

Bu Ana Sozlesmede, yapilacak degisikliklerin gecerliligi ve uygulanmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligr’ nin iznine baghdir. Bu husustaki
degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanip Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra
ilanlari tarihinden itibaren gegerli olur.

iptal edilmistir.




EK 4

Kudret Onen
Yonetim Kurulu Uyesi - Baskan

1953 Istanbul dogumlu olan Onen, yiiksek 6grenimini Gazi Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii’nde tamamlamistir. Kog Toplulugu’na 1975 yilinda Ford Otosan’da katilmistir. 1980
yilinda Ko¢ Holding’de Ar-Ge Bolim Miidirii ve 1984 yilinda Otokar’da Genel Miidiir
Yardimcist olmasinin ardindan, 1994-2005 yillar1 arasinda Otokar’da Genel Miidiirlik
gorevini siirdiirmiistiir. 2005 yilinda Ko¢ Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Eg
Bagkani gorevini iistlendikten sonra, 2006-2010 yillar1 arasinda Kog Holding Savunma Sanayi
ve Diger Otomotiv Grubu Bagkanligi yapmistir. 2010 yilindan bu yana Ko¢ Holding Savunma
Sanayi, Diger Otomotiv Sirketleri ve Bilgi Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Onen, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda istlendigi gérevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev
almaktadir.

Halil ibrahim Unver
Yonetim Kurulu Uyesi - Baskan Vekili

1950 Istanbul dogumlu olan Unvqr, yiiksek 6grenimini Almanya’da Ulmer Teknik Yiiksek
Okulunda  tamamlamis olup, Unver Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gére icrada bulunmayan iiye olan Unver, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorev esas itibariyle yukarida yer aldig1 gibi
olup, halen Otokar’in yonetim kurulunda goérev almaktadir.

Osman Turgay Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

1952 Istanbul dogumlu olan Durak, yiiksek 6grenimini Northwestern Universitesi’nde (ABD)
Makine Miihendisligi lisans ve yiiksek lisansi ile tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu'na 1976
yilinda {irlin gelistirme miihendisi olarak Ford Otomotiv’de katildiktan sonra 1986 yilinda
Genel Miidiir Yardimeiligi’na atanmig, 2000 yilinda Genel Miidiir Basyardimcis1 ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel Miidiirii olmustur. 2007-2009 yillar1 arasinda Ko¢ Holding
Otomotiv Grubu Bagkanligi gorevini ylriitmiistiir. Mayis 2009’dan itibaren Ko¢ Holding
CEO Vekili olarak gorev yapan Durak, Nisan 2010°da Ko¢ Holding CEO’su olarak atanmis
ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica, 2004-2010 yillar1 arasinda 6 yil siireyle
Otomotiv Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini yiirtitm{istir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gére icrada bulunmayan iiye olan Durak, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gérevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda goérev
almaktadir.



Ali Tarik Uzun
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Mersin dogumlu olan Uzun, yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi iktisat Boliimii’nde tamamlamis ve Kog¢ Universitesi'nde Is Idaresi yiiksek lisansi
yapmistir. 1985 yilinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak is hayatina atilmasinin
ardindan, 1992 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim ve Mali Grup Baskanligi’nda Mali Isler
Koordinatér Yardimcist olarak goreve baslamistir. 1996-2003 yillar1 arasinda Koordinator
olan Uzun, 2004 yilindan bu yana Ko¢ Holding Denetim Grubu Bagkani olarak goérev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Uzun, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda istlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev
almaktadir.

A.Serdar Gorgiic
Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1959 Izmir dogumlu olan Gorgiig, yiiksek Ogrenimini Bogazi¢i Universitesi Makine
Miihendisligi Boliimii’nde lisans ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde yiiksek lisans
ile tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu’na 1982 yilinda Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi’nde
katilmigtir. 1985 yilina kadar Ar-Ge Merkezi’nde Otomotiv Bolim Miidiirii gorevini
yiiriitmiistiir. 1985 yilinda Otokar’da ileri Projeler Tasarim Miidiirii olmasimin ardindan,
1989-1995 wyillar1 arasinda Uriin Miihendislik Miidiirii, 1995-2005 yillar1 arasinda
Miihendislik Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Otokar’da 2006 yilindan
itibaren Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore icrada bulunan iiye olan Gorgiic, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gérevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Kog¢ Toplulugu biinyesinde gorev almaktadir.

Tugrul Kudatgobilik
Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Istanbul'da dogan Kudatgobilik, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni
bitirmistir. London School of Economics'de Ekonomi Master't yapmistir. 1968 yilinda Kog
Toplulugu'nda ise baslamis 34 yil toplulugun, Arcelik basta olmak iizere muhtelif
gorevlerinde ¢alistiktan sonra MESS Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. Nisan 2001
tarthinden bu yana, Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) Yonetim Kurulu
Bagkanligi'ni yiiriiten Kudatgobilik, ayn1 zamanda, MESS Egitim Vakfi (MEV) ve MESS
Entegre Geri Kazanim ve Enerji A.S. (MSG) Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
yiirlitmektedir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Kudatgobilik, bagimsiz
iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Otokar’in yonetim kurulunda goérev almaktadir.



Ismet Bociigoz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1943 Burdur dogumlu olan Bociigdz, yiiksek dgrenimini Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler
Akedemisi’nde Isletme lisans1 ile tamamlamistir. 1968-1972 yillar1 arasinda banka
miifettigligi gorevi yapmistir. 1972 yilinda Tofag’ta Mali Grupta Koc¢ Toplulugu’'na
katilmistir. 1995 yilina kadar Tofas’ta Muhasebe Sefligi ve Miidiirliik gérevinde bulunmustur.
1995-2003 arasinda Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak Otokar’da gorev
yapmis ve emeklilik nedeniyle bu goérevinden ayrilmistir. 2012 yilindan itibaren Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. bagimsiz yonetim kurulu liyesidir.

Icrada bulunmayan Sn. Ismet Bociigdz, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye
niteligini tagimaktadir. Son on yilda tstlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis
olup, gorev siiresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Kog
Holding A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Abdulkadir Onciil i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1946 Samsun/Merzifon dogumlu olan Onciil, yiiksek 6grenimini Istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesinde Isletme lisansi ile tamamlamistir. 1970 yilinda Otosan Otomotiv’de is hayatina
baslamistir.1977-1984 yillar1 arasinda Otokar’da Mali Isler Miidiirii olarak ¢alignustir.
1984-2001 yillar1 arasinda Dogan Grubu biinyesinde yonetici olarak goérev yapmis ve
emeklilik nedeniyle bu gorevinden ayrilmistir. 2012 yilindan itibaren Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. bagimsiz yonetim kurulu tyesidir.

Icrada bulunmayan Sn. Abdulkadir Onciil, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz
iiye niteligini tagimaktadir. Son bes yi1lda Ko¢ Holding A.S. ve iligkili taraflar ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.



EK5

UST DUZEY YONETICILER iGIN UCRET POLITIKASI

Ust Diizey Yénetici sabit lcretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan lcret
politikalari, sirketin blyUkligi ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumlultklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler agag! 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yil basinda guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blayukligine goére degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlari gincellenirken piyasadaki Ust
yénetim prim politikalari géz dninde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil baginda gsirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda olculmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strdirilebilir
olmasi, énceki yillara goére iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, musteri, sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin dl¢iimesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli surdurulebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERIi UCRET POLITIKASI

Sirketin her yil olagan genel kurul toplantisinda bitin yénetim kurulu UGyeleri icin gecerli olmak
Uzere sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, Ust diizey yéneticiler igin belirlenen politika kapsaminda
ayrica 6deme yapllir.

Sirkette yonetim kurulu tarafindan kurulacak komitelerde goérev alacak yénetim kurulu Gyelerine,
yilsonlarinda sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak Kurumsal
Yoénetim Komitesi gorisit gergevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen prim édenebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu tyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sure dikkate
alinarak kist esasina gére 6deme vyapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladidi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

icrada gérevli Gyelere (st dlizey yonetici sifatiyla yapilan édemeler hari¢ olmak lizere, tim y6netim
kurulu Uyelerine yonetim kurulu ve komitelerdeki gérevleri dolayisiyla yapilacak toplam édeme sirket
net dénem karinin %3’Une tekabul eden tutari gecemez. Sirket'in net dénem kari elde edemedigi
yillarda sadece sabit Ucretler 6denir.

Bu esaslara gore belirlenen ve yil iginde yonetim kurulu Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen
genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur.”



EK 6

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi AN_ONiM SIRKETI GENEL KURULU’NUN
CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA
IC YONERGESI

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amac ve Kapsam:

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yénergenin amaci; Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi Genel
Kurulu'nun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hukimleri
cercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim
Sirketinin tum olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak:

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk Ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hidkumlerine uygun olarak Yoénetim Kurulu’nca hazirlanmigtir.

Tanimlar:

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gecen;
a) Birlesim: Genel Kurul'un bir gunluk toplantisini,
b) Kanun: 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,
c) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen

bolimlerinden her birini,
d) Toplanti: Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarini,
e) Toplanti Bagkanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel Kurul
tarafindan toplantiyi yonetmek Uzere segilen Toplanti Baskanr’ndan, gereginde Genel Kurul'ca
secilen Toplanti Baskan Yardimcisi’ndan, Toplanti Baskanr’'nca belirlenen Tutanak Yazmani’ ndan
ve Toplanti Bagkanrnin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,
ifade eder. S

iKiNCi BOLUM

Genel Kurul’'un Calisma Usul ve Esaslari
Uyulacak Hikimler:

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin Genel Kurul'a iligkin
hdkUmlerine uygun olarak yapilr.

Toplanti Yerine Girig ve Hazirliklar:

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, Yonetim Kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Gyeleri, denetgi, Sirketin diger
yoneticileri, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde gorev alacak Kigiler, basin-yayin mensuplari,
Bakanlik Temsilcisi ve Toplanti Baskanligr'na segilecek veya goreviendirilecek Kigiler girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdéstermeleri, tlzel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri icin go6sterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, Ydnetim
Kurulu'nca veya Yonetim Kurulu'nca goéreviendirilen bir veya birden fazla Yénetim Kurulu Gyesince
yahut Yonetim Kurulu’'nca goérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir. Hazir bulunanlar listesi



Yénetim Kurulu Bagkani veya Yonetim Kurulu Bagkanrnin hazir bulunmadidr durumlarda, diger
Yénetim Kurulu Uyelerinden biri tarafindan imzalanir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina
iliskin gorevler Yonetim Kurulu’nca yerine getirilir. Elektronik Genel Kurul Sistemi’'ne iliskin mevzuat
hakumleri sakh kalmak kaydiyla, toplanti ani, sesli ve goruntill sekilde kayda alinabilecektir.

Toplantinin Agilmasi:

MADDE 6 — (1) Toplanti Sirketin ydénetim merkezi binasinda veya Ankara, istanbul ya da izmir'in
elverigli bir yerinde, dnceden ilan edilmis zamanda Yénetim Kurulu Bagkani ya da Bagkan
Yardimcisi veya Yonetim Kurulu Gyelerinden birisi tarafindan Esas Sézlesmede belirtilen nisaplarin
saglandiginin bir tutanakla tespiti Gzerine agilr.

Toplanti Bagkanhgi’'nin Olusturulmasi:

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yénergenin 6 nci maddesi hilkmii uyarinca toplantiyi agan kisinin yénetiminde
Oncelikle dnerilen adaylar arasindan Genel Kurul'un yénetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu da bulunmayan bir Bagkan ve gerek gorilirse Baskan Yardimcisi segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goérilirse yeteri kadar oy toplama
memuru goérevlendirilir. Elektronik Genel Kurul sistemindeki teknik islemlerin toplanti aninda yerine
getirilmesi amaciyla Toplanti Bagkani tarafindan Uzman Kisiler gbrevlendirilebilecektir.

(3) Toplanti Baskanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti Baskani Genel Kurul toplantisini ydnetirken Kanun'a, Esas Sdzlesmeye ve bu g
Yoénerge hikimlerine uygun hareket eder.

Toplanti Bagkanlhigi’'nin Gorev ve Yetkileri:
MADDE 8 — (1) Toplanti Bagkanligi, Bagkan’in ydonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gdésterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas s6zlesmede belirtiimigse
toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurul'un toplantiya, Esas Sdzlesmede gdsterilen sekilde, internet sitesi agmakla yakimli
olan sirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip
cagrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak lzere, toplanti tarihinden en az lg¢
hafta énce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, énceden sirkete pay senedi
veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti gina ile
gliindem ve ilanin ¢iktig1 veya c¢ikacagi gazetelerin iadeli taahh(tlti mektupla bildirilip bildiriimedigini
incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girisle
ilgili olarak bu I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin
Yonetim Kurulu’nca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

d) Esas Soézlesme, pay defterinin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin,
finansal tablolarin, gundemin, gindemde Esas Soézlesme degisikligi varsa Yonetim Kurulu’nca
hazirlanmis degisiklik tasarisinin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve gerekli olmasi halinde diger
ilgili Kurumlarin uygunluk gérusu ile T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligr’ ndan alinan izin yazisi ve
eki degisiklik tasarisinin, Yonetim Kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, Genel
Kurul erteleme Uzerine toplantiya ¢agriimissa bir énceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve
toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini
tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontrollinl itiraz veya luzum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol
etmek.



f) Murahhas Uyeler ile en az bir Yénetim Kurulu Gyesinin ve Bagimsiz Denetgi’ nin toplantida hazir
olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gundem g¢ercevesinde Genel Kurul calismalarini ydnetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde gindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti dizenini saglamak, bunun igin gerekli
tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyl kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, dneri ve benzeri belgelerin
tamamini veya 6zetini Genel Kurul'a okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere
sOz vermek.

1) Genel Kurul'ca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti i¢cin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve Esas Sozlesme’ de 0Ongorilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun [428 inci ve] 429 uncu maddelerinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri
Genel Kurul'a agiklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve Esas
Sbézlesme uyarinca getirilen her tlrll sinirlamayi gdézetmek.

I) Sermayenin halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal
tablolarin muizakeresi ve buna baglh konularin gérisilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gértstlmek Uzere ertelemek.

m) Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga gecgirmek,
karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan oylar
higbir tereddide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, yénetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarini, finansal tablolari,
hazir bulunanlar listesini, glindemi, énergeleri, varsa secimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve
toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu
Uyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin Goriisiilmesine Gegilmeden Once Yapilacak islemler:

MADDE 9 - (1) Toplanti Baskani, Genel Kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan gindem maddelerinin gdrisilme sirasina iliskin bir degisiklik énerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum Genel Kurul'un onayina sunulur. Esas Sézlesmede belirtilen
karar nisabina uygun olarak gindem maddelerinin géristlme sirasi degistirilebilir.

Gundem ve Giindem Maddelerinin Gorusiilmesi:
MADDE 10 — (1) Olagan Genel Kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilis ve Toplanti Bagskanhgrnin secilmesi,

b)Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
c)Hesap dénemine iliskin Denetci Raporunun ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin okunmasi,

d) Hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

e) Yonetim Kurulu tyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,

f) Denetgilerin ayri ayri ibra edilmesi,

g) Yoénetim Kurulu Uye adedinin ve gdrev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen (iye adedine gére
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

h)Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yoénetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seg¢iminin onaylanmasi,

1) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler igin Ucret Politikasi ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

i) Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brit tGcretlerinin belirlenmesi,

j) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kar paylari oranlarinin belirlenmesi.

k) Varsa esas s6zlesme degisikliklerinin gortugulmesi.

[) Gerekli gorulen diger konular.



m) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve tabi olunan diger Resmi Kurum’lar uyarinca
belirlenen konular.

(2) Olaganustu genel kurul toplantisinin gundemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular gérusulemez ve
karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, gindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, pay sahibinin 6zel denetim talebi, gindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin Genel Kurul’ca karara baglanir.

c)Yonetim Kurulu Gyelerinin gbérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yilsonu finansal
tablolarin muzakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorusulerek karar verilir.

¢) Gundemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglhk yikimuntn ihlali, birgok sirkette
Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda gugclik, gecimsizlik, nufuzun kétlye kullaniimasi gibi hakli
sebeplerin varhgi halinde, yonetim kurulu Uyelerinin gbérevden alinmasi ve yerine yenilerinin
secilmesi hususlari Genel Kurul'da Esas Sozlesmede yer alan karar nisabi uygulanarak gindeme
alinir.

(4) Genel Kurul'da mizakere edilerek karara baglanmis gindem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedik¢e yeniden gorisillp karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik’¢a, Sirket Genel Kurulu’'nda
gOrusulmesi istenen konular gindeme konulur.

(6) Guindem, Genel Kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplantida S6z Alma:

MADDE 11 - (1) Goérugulmekte olan guindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgililer durumu Toplanti Baskanligrna bildirirler. Bagkanhk s6z alacak kigileri Genel
Kurula agiklar ve basvuru sirasina gore bu kKigilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen Kisi,
Elektronik Genel Kurul dizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z
hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, Genel Kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi
aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma siresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi
gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma silresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konusacak ilk kisi kendi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siresi
icinde tamamlamak kosuluyla strdurebilir. Diger bir bicimde konusma sliresi uzatilamaz.

(2) Toplanti Bagkanr'nca, gorusulen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yénetim Kurulu
Uyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siresi, Bagskan’in veya pay sahiplerinin dnerisi Uzerine, glindemin yogunlugu,
gorusulmesi gerekli konularin ¢oklugu, énemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina goére Genel
Kurul'ca kararlastirilir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul'a elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin goérus ve Onerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde ve alt
dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve Oy Kullanma Usulu

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan 6nce, Toplanti Baskani, oylanacak konuyu Genel Kurula
aclklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu
sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Bagkan



tarafindan dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra stz
verilmez.

(2) Toplantida gorugulen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri
kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti Bagkanligi'nca sayilir. Gerektiginde,
baskanlikk, oy sayiminda yardimci olmak uUzere vyeter sayida Kkisiyi goreviendirebilir. El
kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu
vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca Genel Kurul'a Elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti Tutanaginin Diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti Baskanrnca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar
paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gésteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, Genel
Kurul'da sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar igin
kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acgik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin
Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak dizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakl
sekilde murekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde c¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde dizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanhgi ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; Sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri
ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak (zere temsil edilen toplam pay adedi, Bakanlik
Temsilcisi’nin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa
davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtiimesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir teredditte yer vermeyecek sekilde rakamla
ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin
adi, soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanir.

Toplanti Sonunda Yapilacak islemler:

MADDE 14- (1) Toplanti Bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir nishasini ve Genel Kurul ile ilgili
diger tim evraki toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu tyelerinden birine teslim eder.

(2) Yonetim Kurulu, 6zellikli islemlerde Kanun’da 6ngdérilen daha uzun sureler sakh kalmak kaydiyla
toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes gln igerisinde, tutanagin noterce onaylanmig bir suretini
ticaret sicili maduarligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan
ettirmekle yukumludur.

(3) Tutanak, Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ da ve Elektronik Genel Kurul
Sistemin’ de derhal yer alir.



(4) Toplanti Bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, gindemin ve Genel Kurul toplanti
tutanaginin bir nishasini Bakanlik Temsilcisi’'ne derhal teslim eder.

Toplantiya Elektronik Ortamda Katiima:

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanhginca yerine getirilecek
igslemler Kanunun 1527 inci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hikimler
Bakanlik Temsilcisinin Katiimi ve Genel Kurul Toplantisina iligkin Belgeler:

MADDE 16 — (1) Bakanlk Temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine
ve bu temsilcinin gérev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanhgr Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hukUimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Ydénetmelik hikimlerine ve Is bu Genel Kurul I¢ Yénergesi’ ne uyulmasi zorunludur.

ic Yonergede Ongériilmemis Durumlar:

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢ Yénergede éngdriilmemis bir durumla karsilagiimasi halinde
Genel Kurul tarafindan mevzuata uygun olarak verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yénergenin Kabulii ve Degisiklikler:

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yonerge, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi Genel
Kurulu’nun onayi ile Yonetim Kurulu tarafindan yurarlage konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonerge’ de
yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

i¢ Yénergenin Yirurliigii

MADDE 19 — (1) Bu lg Yonerge, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketinin Genel
Kurulu tarafindan yurarlige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yénerge'de yapilacak degisiklikler de
ayni usule tabidir.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
2012 YILI iLiSKiLi TARAF iSLEMLERINE iLiSKiN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayil Teblig ile Degisik Seri: 1V,
No:41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig’in (Teblig) 5. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca,
paylari IMKB’de islem goren sirketler ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz
eden varlk, hizmet ve yukimlulik transferleri islemlerinin bir hesap donemi icerisindeki
tutarinin kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit
satislar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, sirket yonetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilagtirmasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanmasi zorunlu kilinmigtir.

Bu Rapor’un amaci Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'nin (Sirketimiz) SPK mevzuati
cercevesinde 24 numarali Uluslararasi Muhasebe Standardi’nda (UMS 24) tanimlanan iliskili
kisiler ile gergeklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin
aciklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonug
dogmadiginin gésterilmesidir.

2012 yili icerisinde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. iliskili taraflarla gerceklestirmis
oldugu islemler hakkinda detayli bilgiler, 2012 yil faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan
finansal tablolarimizin 27 No’lu dipnotunda aciklanmis olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirini
asan islemlerin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’ne iliskin Bilgiler

Otokar 1963 yilinda kurulmustur. Otomotiv sektérinin hafif ticari araglar grubunda yer alan
Otokar’in Grlin gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik ve toplu tasimacilik hizmetleri ve
servis tasimaciliginda tercih edilen minibls, midibls ve otobus tipi aracglar olustururken,
diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli 4x4 arazi tipi araglar ile lastik
tekerlekli hafif zirhli araclar olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektori icin Otokar-
Fruehauf markasi altinda treyler ve semi-treyler Uretilmektedir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitll sermayesi 25 Milyon TL olup c¢ikarilmis
sermayesi ise 24 Milyon TL dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz
icindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.
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Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay %

Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30.51
Toplam 24.000.000 100.00

Rapor’a Konu iliskili Sirketler Hakkinda Bilgiler

Ram Dis Ticaret A.S. istanbul Ticaret Odasi Siciline, 109050 sicil numarasi ile kayrth olup
Rizgarlibahge, Kavacik Kavsagl Energy Plaza Kat:2 Beykoz, istanbul adresinde toptan ticaret
faaliyeti ile istigal etmektedir.

Ram Dis Ticaret Anonim Sirketi; 16.11.1970 tarihinde kurulmustur. Ram Dis Ticaret A.S.’nin
faaliyet alani; her tirlii toptan Uriin ticareti, ithalat, ihracat, yurtici ve yurtdisi pazarlama
konularinda etiitler yapmak ve Ucilinci kisilere danismanlik hizmeti sunmaktir.

Sirketin sermayesi 6.000.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin detaylara asagida yer verilmistir.

Ortagin Adi / Unvani Hisse Nispeti (%)
Kog¢ Holding A.S. 39,74
Arcelik A.S. 33,50
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 14,66
Diger 12,10

iliskili Kisilerle Gergeklestirilen islemlerin Sartlari ve Piyasa
Kosullarina Uygunluguna iliskin Bilgiler

01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda Sirketimizin %10 sinirini asmis olarak goérinen
satislari Ram Dis Ticaret A.S.”ne yapilmis olup bu islemlere iliskin aciklamalar, 31 Aralik 2012
tarihli Bagimsiz Denetim Raporunun 27. Maddesinde bulunmaktadir.

Ram Dis Ticaret A.S.‘ye yapilan satislar, iliskili olmayan Gglinci kisiler icin yapilan ihrag kayitli
satislardan olusmaktadir. Ram Dis Ticaret’A.S’ne dilizenlenen faturalarin tutarlari ile ayni
arinG satin alan Uglinct kisilere fatura edilen tutarlar ayni kalirken, Ram Dis Ticaret A.S.
yurittiga faaliyetlerden dolayi sadece komisyon faturasi diizenlemektedir.



Ram Dis Ticaret A.S.'nin satislarina konu olan islemlerde, lglincl kisiler ile yapilan tim
gortismeler Otokar tarafindan ydiritiilmekte olup, her tirli s6zlesme, ddeme riskleri ve
envanterde meydana gelecek olasi riskler yine Otokar tarafindan takip edilmektedir.
Dolayisiyla, tim riskler Otokar tarafindan karsilanmakta ve Ram Dis Ticaret A.S. sadece
operasyonel isler ve evrak islemlerini takip etmekte ve bu hizmetin karsiligl olarak komisyon
faturasi diizenlemektedir.

Bu acgiklamalardan gorilecegi lizere gercek anlamda Ram Dis Ticaret A.S. ile olan ticari
iliskimiz %10 sinirini asan Uriin satisi degil, bu islemler icin 6denen komisyon tutaridir.

Sirket ile iligskili Ram Dis Ticaret A.S. arasinda 2012 yili igerisinde 233.281.162 TL tutarinda
satis islemi gergeklesmis olup, s6z konusu islemin tamami, iligkili olmayan Ugtincu kisiler igin
bire bir ayni kosullarla yapilan ihrac kayith satislardan olusmaktadir. Buna ek olarak; Ram Dis
Ticaret A.S.nin Otokar ile asil iligkili islemi olan komisyon faturasinin toplam tutar ise
2.167.754 TL'dir.

Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili tebligine istinaden Sirketimizin Ram Dis
Ticaret A.S. ile yaygin ve sireklilik arz eden mamdil satis islemlerinin bir hesap donemi
icerisindeki tutarinin, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya brit
satislar toplaminin %10’undan fazlasina ulasmasi neticesinde, isbu raporda; Ram Dis Ticaret
A.S.'ne yapilan satislarin, ihrac kayitli satis olmasi sebebiyle iliskili taraf olmayan Ucginci
kisilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat lGzerinden gergeklestirildigi, alinan hizmetler igin ise clzi
miktarda komisyon gideri 6dendigi aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisindaki
durumu hakkinda bilgi sunulmustur.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS.
BIiLGILENDIRME POLITIKASI-2012

| - AMAC

Otokar, kamuoyunu etkin, seffaf ve surekli aydinlatmak amaciyla; zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlagilabilir bilgilerin sunuldugu bir bilgilendirme politikasi izler.
Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, sirket'in vizyon ve hedefini, ge¢cmis
performansini, beklentilerini, kamuyla, ilgili ve yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirnmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde paylasmayi; Otokar’a ait
finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi
HUkUmleri gergevesinde ilan ederek, etkin ve agik bir iletisim platformu olusturmayi
hedefler.

Kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve
Istanbul  Menkul Kiymetler Borsasi dizenlemelerine uyum gosterir ve SPK
Kurumsal Yonetim llkeleri gercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi
amaclar.

Il - SORUMLULAR

Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glincellenmelerin
yapilmasindan Yénetim Kurulu sorumludur. Bununla birlikte Mali igler Genel Mudur
Yardimcihgina bagli, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi de Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasi ve takibinden sorumlu olup Yénetim Kurulu ile yakin igbirligi iginde
calismaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet sitesinde (www.otokar.com.tr)
kamuya aciklanir.

111 - BILGILENDIRME YONTEM VE ARACLARI

Yontem ve Araglar

SPK ve IMKB Diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Otokar,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki yontem ve
araclari kullanir:

- IMKB'ye iletilen 6zel durum agiklamalari

- IMKB'ye iletilen finansal raporlar

- Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

- Kurumsal internet sitesi ( www.otokar.com.tr )

- Yatirnmcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokumanlari

- Yatirimci toplantilari

- Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname,
sirkller, duyuru metinleri ve diger dokimanlar,

- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

- T. Ticaret Sicil gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
- Telefon, elektronik posta (e-posta), faks vb. iletisim araglari.
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Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Otokar A.S. adina yukarida belirtilen yontem ve aracglar cergevesinde yapilacak
aciklama ve bilgilendirmeler, imza sirklleri uyarinca imzalanan form, beyan ve
raporlar diginda, Genel Midiir ve Mali islerden sorumlu Genel Midir Yardimciligi
tarafindan takip edilmektedir.

Ayrica, Mali isler Genel Mudir Yardimcihgrna bagh Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi
Otokar A.S.’nin yurtici ve yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimci kisi, kurumlar ve
aracl kurumlar nezdinde tanitiminin yapilmasi; bu kurumlarda c¢alisan analistler ve
arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirimci iligkileri kapsaminda
kendilerine iletilen sorulara cevap verilmesi konularinda Otokar A.$. adina iletisimde
bulunabilirler.

Bunun haricinde, 0Ozellikle goérevlendiriimedikge, Otokar calisanlari herhangi bir
kurulus veya kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandirmaya yetkili degildir. Gelen
talepler Mali isler Genel Midir Yardimciligi biinyesindeki Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimine yonlendirilir.

IV - OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Sorumluluk

Sermaye piyasasl araglarinin degerini ve vyatirrmcilarin yatinm kararlarini
etkileyebilecek veya haklarini kullanmalarina yonelik énemli olay ve gelismelerde
kamuya aciklanacak 6zel durum agiklamalari SPK’nin dizenlemelerine uygun olarak
kamuya agiklanir.

Ozel durum acgiklamalari, Genel Mudiirin bilgisi dahilinde, Mali isler Genel Mudir
Yardimcihgrna bagli Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan hazirlanir ve
elektronik imzayla KAP sistemine iletildikten sonra yazili olarak da IMKB' vye
gonderilir. Ayrica sirketimizin internet sitesinde de ilan edilir ve bu agiklamalar en az
5 yil sUreyle internet sitesinde saklanir.

idari Sorumlulugu Olanlar Listesi

Otokar A.S. idari sorumlulugu bulunanlar listesinde, Otokar A.S. Yénetim ve Denetim
Kurulu Gyeleri ile dogrudan ya da dolayli olarak Otokar A.S. ile iligkili i¢sel bilgilere
dizenli erisen ve ayni zamanda Otokar A.$.nin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kigiler yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Kanuni Denetgiler yaninda bilgiye diizenli olarak erisen ve
ayni zamanda idari kararlar verme yetkisi olan kKigiler ise Baskan, Genel Mudur ve
Genel Mudur Yardimcilarindan olusmaktadir.

Takip Mekanizmasi

Otokar ile ilgili basinda ¢ikan haberler, Kurumsal iletisim Birimi tarafindan takip
edilmektedir. Yayinlanan haberler Genel Mudur, Genel Muadar Yardimcilar, Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi ve konu ile ilgili birimlerle paylagiimaktadir.

Ayrica abone olunan Reuters ve Forex veri yayin kanallarinda Otokar ile ilgili gtincel
gelismeler takip edilmektedir.



Dogrulama Yukiimluliiginun Yerine Getirilmesi

Otokar A.S. hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi
araclarinin fiyatlarini etkileyebilecek éneme sahip, basin-yayin organlari veya
kamuoyunda cikan ve ortakhgr temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan haber veya
soylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda
aciklama yapilir.

Cikan haber daha once yayinlanmis ve ek bir bilgi icermiyor ise, konu hakkinda
herhangi bir aciklama yapilmaz. Bununla birlikte, Tebli§ uyarinca 6zel durum
acgiklamasi gerektirmeyen bdyle bir haber hakkinda agiklama yapilmasinin faydal
olup olmayacagi hususu Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir.

Asilsiz Haber ve Dedikodular

ilke olarak Otokar A.S. kaynakh olmadigi, dedikodu, sdylenti ve asilsiz oldugu
belirgin olan haberlerde herhangi bir yorumda bulunulmaz. Ancak Otokar A.S. ve
yatinnmcilarinin ¢ikarlarinin korunmasi igin gerekli gorullrse, bu tur asilsiz haberler
icin de agiklama yapilabilir.

Basin organlarinca yayinlanan ancak 6zel durum aciklamasi yukumlGlugu
gerektirmeyen haber ve soylentilere iliskin sirket agiklama yapmak isteyebilir.

igsel Bilginin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yénelik
Tedbirler

icsel bilgiye sahip Otokar A.S. calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, dzel
durumun olusmasi sirecinde ve 6zel durumun olusumundan KAP ve IMKB'de
aciklanmasina kadar gecgecek suregte, bu bilginin gizliligini korumakla yukumla
olduklari hususunda bilgilendirilirler.

Genel ilke olarak, Otokar A.S. ve Otokar A.$. nam ve hesabina galisanlar hentz
kamuya agiklanmamig, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek tum bilgileri hi¢bir
suretle Uglncu Kigilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin
dclncu kigilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa
derhal 6zel durum agiklamasi yapllir.

Bilginin acgiklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karari aninda erteleme
konusu bilgiye sahip olan kisilerin listesi gikarilir ve bu kapsamda “Otokar A.S. igsel
Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” guncellenir. Erteleme kapsamindaki igsel bilginin
gizlenmesi igin gerekli tedbirler alinir.

V — BASIN-YAYINDA CIKAN ACIKLAMALAR

Otokar'in Kurumsal iletisim Birimi tarafindan, yil iginde yasanan énemli gelismeler
dogrultusunda, yazili, gorsel ve elekronik medyaya kontrolli haber akisi saglanarak,
kamuoyu detayh bi¢cimde bilgilendirilir. Bu bilgilendirme igerige bagl olarak, basin
toplantisi yolu ile de yapilabilir. Medya tarafindan, sirket ve gesitli gelismelere iliskin
sorular veya bilgi talepleri yazili olarak degerlendirmeye alinir ve yanit verilir.



Gorsel ve yazili basin ile paylasilan tum yazili agiklamalar Reuters, Foreks gibi veri
dagitim kuruluslarina iletilir, icerigi acgisindan uygunluk goOsteren tum basin
toplantilarina da izlemeleri igin davet edilir.

Basin-yayin yoluyla gergeklestirilen bildirimler ayni zamanda gsirketimizin web
sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir.

Ozel Durum Aciklamasi gerektiren durumlarda s6z konusu agciklamalar Genel
Mudiirtn bilgisi dahilinde, Mali isler Genel Mudiir Yardimciligi tarafindan yapilir.

VI - YATIRIMCI TOPLANTILARI

Otokar’in faaliyetlerinin ve mali performansinin; vizyon, strateji ve hedeflerinin pay
sahiplerine en iyi sekilde anlatiimasi icin Otokar Ust duzey ydneticileri ve Yatirimci
lligkileri Sorumlulari araci kurumlarla, analistlerle ve yatirnmcilarla yil iginde bir
araya gelir ve Otokar'in en iyi sekilde tanitiminin yapilmasi amaciyla sunumlar,
soru/cevap cizelgeleri ve 6zet bilgiler hazirlanir. Pay sahiplerinden gelen tim
toplanti taleplerine olumlu yanit verilir. DUzenli olarak guncellenen internet sitesi ve
elektronik ortamda pay sahiplerinin ve analistlerin Otokar’a iligkin gelismeleri
yakindan takip edebilmeleri saglanir.

Yatirnmcilara, araci kurumlara ve ilgililere yapilan sunumlar ile periyodik olarak
finansal igerikli bultenler, elektronik ortam ve internet sitesi aracihdi ile agiklanir.
Tablolar ve sunumlar talep eden yatirnmci ve ortaklara CD veya basili olarak posta
yoluya iletilir.

Elektronik ortamda iletisim saglamak Uzere internet sitesinde elektronik bulten igin
form yer almaktadir. Bu dogrultuda Otokar hakkinda bilgi almak isteyen
yatirimcilarin bilgiye kolay erisimleri ve iligkilerin surekliligi saglanir.

Yatirimcilarin girket hakkindaki her turll soru ve bilgi talepleri telefon, fax, elektronik
posta vb. iletisim araclari ile de cevaplandirilir.

Sirketimiz hakkinda yazilan analist raporlarina internet sitemizde yer verilmezken,
analistlerin baglh olduklari firmalar ve iletisim bilgileri internet sitesinde yayinlanarak
kamunun bilgisine sunulur.

VII - FINANSAL TABLOLAR

Otokar’'in mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hakimler
cergevesinde hazirlanir ve Uluslararasi Denetim Standartlarina gére bagimsiz
denetimden gegcirilir ve kamuya aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlari ile Faaliyet
Raporlari kamuya aciklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde
Denetim Komitesi'nden alinan uygunluk goérusiyle Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari ve bagimsiz
denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
dizenlemeleri dogrultusunda KAP ve IMKB'ye iletilir. Tirkge ve ingilizce olarak
hazirlanan guncel ve gegmis tarihli mali tablolar ve dipnotlarina internet sitesinden
ulasilabilir.



VIII - FAALIYET RAPORU

Yillik faaliyet raporlarinin igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak Mali isler Genel Midur
Yardimcili§i bianyesinde hazirlanir. Yénetim Kurulu’'nun onayindan gegen rapor
web sitesi araciligi ile Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuya agiklanir. Ayrica basiimis
kopyalar ve CD formatinda hazirlanan kopyalar Kurumsal iletisim ve Mali isler
Birimlerinden temin edilebilir.

Ayrica Uger aylik donemler itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporlari KAP ve
IMKB aracihigilyla kamuya duyurulmakta, sirket internet sitesinde yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir.

IX - INTERNET SITESI

www.otokar.com.tr adresindeki internet sitesinde Tilrkge ve Ingilizce hazirlanan
Yatirimel lligkileri sayfalarinda, Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Otokar’a iligkin
ayrintih bilgi, glncel ve gecmis verilere yer verilir. Internet sitesinin icerigi tum
menfaat sahiplerinin  yararlanabilecedi farkli  bilgileri igerebilecek sekilde
hazirlanmaktadir. Bu bolum yatirimcilarin, pay sahiplerinin ve analistlerin girket
degerlemesinde ve sirketin ve hissenin performansini izlemede ihtiya¢g duyacaklari
detayll ve kapsamli sekilde hazirlanan ve surekli olarak guncellenen bilgilerin
izlenebilecegi bir platform niteligi tagsimaktadir.

Sirket internet sitesinde; kurumsal yonetim uyum raporu, izahname, genel kurul
bilgileri ve sirket Ana Sézlesmesi gibi bilgilerin yanisira, IMKB’ye génderilen Ozel
Durum Aciklamalari’ndan, faaliyet raporlarimiza, periyodik finansal raporlardan Sirket
sermaye Yyapisi verilerine kadar SPK’'nin ongordugu bilgilere yer verilir. Ayrica
internet sitesinde, yatirrmci sunumlari ve bultenlerine yer verilerek yatirrmcilarimizin
onemli gelismelerden bilgilendiriimeleri saglanir; aylik olarak model bazinda Uretim
ve satis adetleri, U¢ ayda bir ihracat tutari, yillik olarak ise kapasite ve kapasite
kullanim oranlari, yatirimlar, istihdam bilgileri hazir olunca sirket internet sitesinde
yayinlanarak vyatirimcilarimiza sirket faaliyetlerindeki gelismeler hakkinda bilgi
sunulur.

X — GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Otokar’'in yazili dokimanlarinda yer alan ve ileriye donlk olarak belli varsayimlara
gore yapilan beyanatlar hakkinda yatirimcilar uyarilir. Bu beyanatlarin riskler,
belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi gergeklesen sonuglar nedeniyle beklenen
sonugclardan farklihk dogurabilecegi ve revize edilebilecegi belirtilir.

XI - ORTAKLIK HAKLARININ KULLANIMINA ILISKIN ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi duzenlemeleri gergevesinde ortaklarin genel kurul, sermaye
artirrmi, temetttd odemeleri, birlesme ve bolunme iglemleri hakkinda izahname ve
duyuru metinleri, Ticaret Sicil ve Yerel gazeteler aracihgiyla bilgilendiriimeleri
saglanir.


http://www.otokar.com.tr/

S0z konusu dokumanlar diuzenlemede belirtilen yerlerin yaninda Otokar A.S. internet
sitesinde de ilan edilerek yatirrmcilarin bu dokimanlara erigimi kolaylastirilir.

Genel Kurul

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, Genel
Kurul’dan en az 21 gin 6nce Genel Kurul'un toplanacagi yer, gundem, varsa ana
sozlegsme degisiklik taslaklari ve vekaletname Ornegi Turkiye baskili 2 adet glnluk
gazetede yayimlanir. Bu ilanda ilgili doneme ait bagimsiz denetimden ge¢gmis mali
tablolarin nerelerde incelemeye acik oldugu belirtiimektedir.

Genel Kurul, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Hikimet Komiseri gbzetiminde ve
Divan baskanliginda usulune uygun olarak gergeklestirilir.

Genel Kurulda, ilgili yil faaliyetleri ve mali sonuclar hakkinda bilgi verilir ilgili yil
kazancinin dagitiimasi ve dagitim tarihi Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  6zgecmigleri hakkinda bilgi verilerek, gorev suresi
dolmus bulunan Yoénetim Kurulu Uyelerinin tekrar secilmeleri veya degistiriimeleri
ve gorev surelerinin tesbiti, gorev slresi dolmus bulunan denetgcilerin tekrar
secilmeleri veya degistiriimeleri ve gorev surelerinin tesbiti, Yonetim Kurulu Bagkan
ve Uyeleri ile Denetgilerin aylik briit Gcretlerinin tespiti Genel Kurul'un onayina
sunulur.

Ana sozlesmede yapilmasi uygun gorilen degisiklikler ile Denetim Komitesinin
Onerisi Uzerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu
secimi var ise Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ile sirketin sosyal yardim amaciyla
vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere ilgili yilda yaptigi bagis ve yardimlar
Genel Kurul’'un bilgisine sunulur.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregi iliskili taraflarla yapilan islemler Genel Kurul'un
bilgisine sunulur.



