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SIRKET
PROFILI

Otokar, Turkiye'nin 6nde gelen ticari
arag ve savunma sanayisi ureticisi
olarak; teknoloji, tasarim ve
uygulamalariyla misterilerinin
ihtiyaclarina 6zel ¢oziimler sunuyor.
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SIRKET PROFILI

URUN GRUPLARI  SIPARIS YAPISI

FINANSAL GORUNUM

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK

Otokar

ONE GIKAN
MESAJLAR

TURKIYE'NIN
SAVUNMA SANAYii
KARA ARAGLARI
URUN GRUBU
IHRACAT BIRINCISI

GUGLU SiPARIS BAKIYESI

Romanya'dan gelen 857
milyon Euro degerindeki
kontrat basta olmak Uzere,

glcli siparis bakiyemiz
gelecek donem finansal
performansimiz igin gliven
veriyor.

v
16'NCI KEZ TURKIYE
OTOBUS PAZARININ
LIDERI

GUVEN VE iSTIKRAR

Kesintisiz pazar
liderligimiz, genis urin
cesitliligimiz ve misteri

memnuniyetine dayal
stratejimizin bir sonucudur.
Yenilikgi ve biyiime odakli
vizyonumuzla sektore yon
veriyoruz.

DUNYADA GUGLENEN
OTOKAR

KURESEL GENISLEME

Romanya’da alinan ihale
kapsaminda yerel
uretim, B.A.E.,

Kazakistan, Fransa ve
italya'daki istiraklerimiz
ile kiiresel genisleme
stratejimiz hiz
kazaniyor.

4
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30.937 . 746 - %61 -

: 7

//’\ MILYON TL MILYON ABD DOLARI IHRACATIN PAYI

| CiRO CirRO
{ ( 9A ONE \

\ \ CIKANLAR ‘ } %52 Artigile L L/ L/
6,5 %4,74 1,5
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SIRKET PROFILI URUN GRUPLARI  SIPARIS YAPISI

ONCU [

Tirkiye'de son 16 yildir en cok
tercih edilen otoblis markasi.
Savunma alaninda kara
sistemlerinde Tirkiye’'nin 6nci
markasi. NATO Uye llkelerde
muharebe sahasinda
kanitlanmis performans.

AR-GE IMKANLARI VE |/
FiKRI MULKIYET
HAKLARI

Pazar ihtiyaclarina gore uriin
gelistirebilme kabiliyeti ve
pazara sunma hizi. Otokar
tasarimi arag satislarinin

cirodaki pay1 %93.

FINANSAL GORUNUM

KURUMSAL YONETIM VE HISSE PERFORMANSI

DENGELI i$ i
MODELI

Farkl iki sektorde birbirini
destekleyen ve biiyliyen dengeli
is portfoyl

STRATEJIK 1
PAZARLARDA GUGLU
KONUM

Nato savunma harcamalarinin
2035 yilina kadar GSYH'nin
%5'ine cikarilma karari ile
biyuyen Pazar Tirkiye’nin tek
kalemde aldigi en biyiik zirhli
arag projesi, yerel tiretim
kabiliyeti

SURDURULEBILIRLIK

Otokar

IHRACAT ODAKLI £
BUYUME

Satiglarinin %64’linl ihracat
gelirlerinden saglayarak, doviz
kazandirici is modeli ve
uluslararasi referanslarla
kiresel biyime

SURDURULEBILIR o
DEGER

Hissedar degeri yaratmaya
odakli yonetim, diizenli kar
payi 6demeleri ve seffaf
kurumsal yonetim
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wruws 1963 Rl e %100°

//:\ KOG HOLDING AS.

@
ORTAKLIK
. \ YAPISI
( ‘ HISSEDAR | \ UNVER HOLDING A.S.
\ \ YAPISI /] / °
; G ':J' .
G o DIGER Y
¢ o . . 24.03.2025 tarihli 6zel durum
ool Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu Agirik  Not aciklamasiyla kamuya agiklandid
Pay Sahipleri EY 95,92 lizere Otokar, Kurumsal yénetim
L " ilkelerine 6nemli lgiide uyum
) == Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik VAN 98,79 saglamis oldugunun gostergesi
Menfaat Sahipleri 15% 9951 olarak SAHA Kurumsal Yonetim ve
4. — . Derecelendirme Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu 35% 9522 (SAHA) tarafindan verilen Kurumsal
Toplam 100% 9693 Yénetim Derecelendirme Notu'nu

96,93'e (10 Uizerinden 9,69) yiikseltti
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Turkiye'nin Lider Holding Sirketi

Otokar'in Ana Ortag KOG TOPLULUGU SEKTORLERI Z

131.000 galigan sayis OTﬁpra§ 0 E N T E K AYGAZ ape t

Otomotiv Otokar TOFA$ FORD OTOSAN TiirkTraktor

TURK OTOMOBIL TABRIKAS| A5,

D kl 1 7 ..“:-'-
(@ Fortune Global 500 Listesindeki Argellk A'S' Ee-l(—o- »ar _C'B/M’ | @ LG L l'k(?!'ﬂ

tek Tirk Sirketi

~gog | Tirkiye GSYiH'sindeki Gelir Payi

>130 Yurt digindaki liretimtesisi ve Finans @@ KﬂGflﬂﬂns

satis/pazarlama sirketleri

Uluslararasi . @
Tirkiye'nin en biiyiik sanayi grubu Ortakliklar STELL Y }:‘:N s

INDUSTRIAL
*En bilyiik 10 sanayi kurulusunun 3'tine sahip
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74 1970°LER

Toplu tagimacilik amagli minibis
Gretimi

1960°LAR

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

2010°’LAR

Fransa’'da Otokar Europe SAS
tnvanli sirket kurulusu

SURDURULEBILIRLIK

Otokar

2020'LER

Otokar ve IVECO BUS iretim
anlasmasi

Kurulug

ilk Tiirk zirhl arag Gretimi

Tirkiye'nin ilk elektrikli otobusi

Koc Grubu’na katilim

Turkiye'nin ilk
sehirlerarasi
otobls
uretimi

1980°'LER

Land Rover lisansi ile 4x4 taktik arag
Gretimi

\ Turkiye'nin ilk askeri zirhli arag Gretimi

1990°'LAR

Kendi tasarimi askeri zirhli araglar
Uretimi

Tirkiye'nin ilk taktik zirhli arag ihracati

Sakarya fabrikasi

2000'LER

istanbul Fruehauf A.S. ile birlesme

Kiiglk ve orta boy otobslerinin tretimi 4

Tirkiye'nin ilk hibrit otobis tretimi

ALTAY Projesi’'nde ana yiiklenicilik

Cok tekerlekli ve paletli zirhli
araglarin urun ailesine eklenmesi

6 metreden 18 metreye kadar
elektrikli otobis iriin ailesi

Atlas kamyon Uretimi

istanbul icin 120 adet metrobiis
ihalesinin kazanilmasi

BAE'de Otokar Land Systems
Limited tGnvanh sirket kurulusu

Tirkiye'nin insansiz agir sinif
kara aracl, otonom otobiis ve
hidrojen yakitli otobiis

Romanya’da Otokar Europe
Filiala Bucuresti SRL invanli
sirket kurulusu

Tirkiye'nin ilk elektrikli zirhli
aracl, AKREP lle

italya’da Mauri Bus System
S.R.L. Unvanli sirket'in bagh
ortakliklara katihmi.

Romanya ile 4x4 zirhli arag
ihracat anlagmasi

Kazakistan'da Otokar Central
Asia Limited Unvanli sirket
kurulusu

Pick-up segmentinde Tunland’in
Uriin ailesine eklenmesi

BAE ile 8x8 zirhli arag ihracat
anlagmasi

Romanya’da JV sirketi SAROM
SRL’nin kurulusu.

Daimler Buses ile Mercedes-
Benz otobiislerinin Otokar
fabrikasinda Uretimi konusunda
anlasma
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URETIM | \
TESISIVE | ’ OURETIMKAPASITES] & ° kapasite REKABET AVANTAJI
KAPASITESI (VILLIK) %51 PO 1ok varciyaile yiksek aretim
oranl hacimleri gergeklestirme

Otobiis/Minibiis kapasitesi, bUyUK olgekliihalelerde
ek yatinm gerektirmeden hiz ve
* guvenilirlik.
1 50 0 Kamyon/Kamyonet 3 . 9 0 6 Qallsan
v KALITE

2 OOO STANDARTLARI
Arazi Aracl
. alana ISO 9001, AQAP ve NATO

552. 000 kurulu standartlarina uygun dretim
m2

. sliregleri ile uluslararasi kalite
fabrika standartlarinda driinler.
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Tirkiye'ninilk ve tek, Avrupa’nin Tirkiye’nin ve diinyanin sayih Tirkiye'nin en yiiksek kapasiteli
sayil tesisleri arasinda yer alan modern, akredite edilmis hidrolik yol similatori
Dinamometreli iklimlendirilmis Elektromanyetik Uyumluluk Test

Test Odasi Merkezi

AR-GE VE
TEST
KABILIYETLERI

Kurulusundan ¥
40 8 bugiine patent

basvuru sayisi

Diinyadaki en gelismis ve modern Tirkiye’'nin en yiiksek kapasiteli
tesisleri arasinda yer alan akredite alti serbestlik dereceli hareket

2024 yilda AR-GE 4
% 5 harcamalarinin

edilmis balistik laboratuvar ve simiilatord; askeri arag atis kontrol cirodaki pay!

mayin test ekipmanlari sistemi ve stabilizasyon

algoritmasinin performans %
Sl¢limlerinin testleri 6 5 9 AR-GE calisani
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L/

Seviye 4+ otonom sehir igi otobiisii Otonom
e-Centro Avrupa'da yola ¢ikti. Otonom arag,
ispanya’nin “verimli ve siirdiiriilebilir mobilite”
hedefine uygun olarak, bagkent Madrid'de yer alan
Mercamadrid'de yolcu tasimaya basladi.

Siurdirtlebilir, baglantili ve glivenli mobilite igin Avrupa Z
stratejisinin bir pargasi olan Mobilities for EU Projesi
kapsaminda tercih edilen otonom e-Centro otobis,
Otokar’in kendi biinyesinde gelistirildi. Bu sayede

Madrid, daha yiiksek verimlilik ve operasyonel giivenlik

ile emisyon igcermeyen toplu tagima igin énemli bir

adim atti. Bu teslimatla Otokar'in otonom aracini toplu
tasimada kullanan ilk Avrupa tilkesi ispanya oldu.
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INSAN KAYNAKLARI

Galisan Sayisi

4.393
3.772 3.906
78%
0 0y
76/0 76/° m Ofis Galisani
m Saha Galisani
22% 24% 24% Toplam Calisan

2023 2024 20259A

Yonetim Kurulu Kadin Calisan Orani

22% 299,
7 7

8

mKadin YK Uyesi
mErkek YK Uyesi

Kadin YK Uyesi Orani (sag eksen)

2024

20259A

2023

2021 yilinda onaylanan Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi'na gore Yonetim
Kurulu'nda kadin tye oraninin bes yil iginde ylizde 25'e ulagmasi hedeflenmektedir.
2024 sonu itibariyla bu oran yiizde 22'dir.

URUN GRUPLARI SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM

Saha Galigani Egitim Dagilimi (%)

16

49
32

mTeknik/Meslek Lisesi mOnlisans = Lisans & Yiiksek Lisans milkogretim & Lise

Calisan Cinsiyet Dagilimi (%)

93

u Erkek H Kadin

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

Otokar

Ofis Galigani Egitim Dagilimi (%)

SURDURULEBILIRLIK

27

67

mLisans m Yiiksek Lisans & Doktora Lise Onlisans

Kadin Calisan Dagilimi (%)

27

m Ofis Galisani m Saha Calisani
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DUNYADA OTOKAR

GENEL MERKEZ (TURKIYE-ISTANBUL)
FABRIKA (TURKIYE-SAKARYA)

OTOKAR EUROPE FILIALA BUCURESTI S.R.L. (ROMANYA)
OTOKAR LAND SYSTEMS S.R.L (ROMANYA)

OTOKAR EUROPE SAS SISTEME DE APARARE ROMANIA (SAROM) SRL (ROMANYA)

(FRANSA)

OTOKAR CENTRAL ASIA LIMITED (KAZAKISTAN)
OTOKAR ITALIAS.R.L

(ITALYA) AL JASOOR HEAVY VEHICLES INDUSTRY LLC

(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)
OTOKAR LAND SYSTEMS LLC (BIRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI)

ihracat pazarinda biiyiime Segment bazinda ihracat

ULKE SAYISI MILYON $
43 44

ASKERI ASKERI

o 32 33 34 o
@ TiCARI 31 32 32 @ TiCARI

29
25 26 26
19 19
18
10 10 & 5 72%

w Bl EE 9....' s 8% T S oS 1 W
‘4 14 14 14 14 14

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201120122013 2014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

55% 39% 40%

SURDURULEBILIRLIK

60+ ULKE £

Genis ticari Uriin ailesi

5 KITA 4

Global 6lgekte operasyonel varlik

Z

40+ ULKE

Savunma sanayisinde gii¢li konum

300+

Satis ve servis agi

28%

26%

45%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Otokar



URUN
GRUPLARI

Otokar, ticari arag alaninda otobds ve hafif
kamyon, savunma sanayii icin gesitli tiplerde
taktik tekerlekli ve paletli zirhli araglar ile kule
sistemleri Uretiyor. Ayrica Pick-up ithalati ve
satisi gerceklestiriyor.
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_— TICARI | SAVUNMA e

ARACLAR SANAYiIi
S \ TAKTIK TEKERLEKLI
{ ( URUN \ YOLCU GRUBU ZIRHLI ARAC
\ |8 cRruPLARI ') |
YUK GRUBU PALETLI ZIRHLI ARAG

\/// KULE SISTEMLERI
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Tirkiye'nin en genis i Lojistik sektord icin 7 2024 yilinda 7
otobiis Uriin ailesi 9, 11 ve 15 ton hafif piyasaya siiriilen
kamyonlar, Tirkiye'nin Foton Tunland 4x4
ilk elektrikli hafif pick-up
kamyon satisi

TICARI Elektrik, hidrojen, L/ 60'tan fazla iilkede I/ 16 yildir
ARACLAR CNG gibi alternatif milyonlarca yolcu Turkiye'nin
‘ yakitli otobisler, tasiyan on binlerce lider otoblis
otonom araglar, akilli otobiis markasi
ulagim sistemleri
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DIZEL ARAGLAR ALTERNATIF YAKITLI ARAGLAR I/

SULTAN ! '
oot}

DORUK/

YOLCU VECTIO
TA$|MAC|L|G| T
URUN AILESI HIDROJEN

TERRITO

E-TERRITO

KENT
KORUKLU |

KENT
KORUKLU

KENT XL
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e e I

Cop Kamyonu Yol Suipirme Araci Hidrolik Platform

Damperli Kamyon itfaiye Araci

Her hizmete
uyarlanabilir
> esnekyapi

l?‘l |F‘3

Dondurma Kasa Kapali Kasa Mesrubat Kamyonu

B = R

Frigo Kasa Aclk Kasa Tip Tastyicl

Atlas 9 - Atlas 11

ATLAS
YUK GRUBU
KAMYON

Atlas 3D 15

ATLAS 3D 15
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YUK GRUBU
| ('/‘ S T aEy —
L

Tunland, son teknoloji siiriis destek sistemleri, genis i¢ hacmi ve farkli donanim segenekleriyle her Z

detayinda miikemmel pick-up deneyimi yasatmak icin tasarland.
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v 4 4

Kara araglari triin 70'ten fazla kullanici Avrupa'da yerel tretim
grubunda Tirkiye'nin envanterinde aktif olarak kabiliyeti gelistirme
ihracat sampiyonu kullanilan 33 binden fazla

askeri arag

* 7 L/

SAVUNMA Kendi teknoloji, tasarim Diinya genelinde 857 Milyon €
SANAYIi ve uygulamalari ile savunma bitgelerinde kesinlesmis siparis,
kullanicilarinin artan biiylime 5 yillik siparis
ihtiyaglarina uygun 6zel gorundrlugi *
¢6zimler

* Bakiye siparisler sadece Ozel Durum Agiklamasi yapilan tutarlari yansitmaktadir.
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TEKERLEKLI
ZIRHLI ARAGLAR

PALETLIi ZIRHLI
ARACLAR
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INSANSIZ & % ELEKTRIKLI
ROBOTIK . 3 . ZIRHLI
ARAGLAR e £ 5 ARAGLAR

KULE SISTEMLERI

Acik kule Ugok / Bagok




SIPARIS
YAPISI

NATO ve Birlesmis Milletler’in uzun
yillardir tedarikgilerinden biri olan
Otokar’in 33 binden fazla askeri araci,
Turk ordusu ve guvenlik gugcleri dahil
bes kitada 40’tan fazla dost ve miittefik
ulkede kullanihyor.
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Kesinlesmis Siparisler Z

S6zlesmeye baglanmis ve kamuya agiklanmis biiyiik dlgekli projeler. Oniimiizdeki yillar
icin gelir akisi ve yiiksek operasyonel 6ngorilebilirlik.

Yillara Sari Kontratli Projeler Z

/ ‘ Uzun vadeli igbirligi anlagmalari ile global pazarda konumun giiclendirilmesi. Uretim
‘ y/ \ kapasitesini en verimli sekilde kullanir.
| | siearis \
\ YAPISI |l
/ Diger Kontrath Siparisler Z

Buyiikligi yasal bildirim sinirinin altinda kalan askeri ve ticari arag siparisleri. Farkli
trlin gruplarina ve cografyalara siparigler ile misteri ve lrln gesitliligiyle risk dagilhimi
saglar.

Bayi ve Miisteri Siparigleri

Yurt igi ve yurt disi bayi agi veya dogrudan misteriler tizerinden alinan siparisler. Kisa
vadeli talebi karsilayarak tretim kapasitesinin etkin kullanimini destekler. Surdurilebilir

nakit akisi saglar.




2 6 YATIRIMCI SUNUMU 2025 | 9A SIRKET PROFILI URUN GRUPLARI  SIPARISYAPISI  FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK olo ka r

KESINLESEN SIPARISLER S e
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

tarafindan gergeklestirilecek onemli

943 projelere iliskindir.

857

Bakiye siparisler; 4x4 zirhli arag
siparislerinden olusmaktadir.

606

Bakiye siparisler; yaklasik 1 milyon
460 461 USD ve 857 milyon EUR'dan

430
olusmaktadir.

299
255

27 Kasim 2024 tarihinde agiklanan
Romanya zirhli arag projesi bakiyesi
857 milyon Euro (ihale bedeli
4.263.286.655,66 RON (Rumen Leyi)
olup, kesinlesen siparislerin blyiik
kismini olusturmaktadir.

155
120 104 120 10

2015 Vil 2016 VIl 2017 Y1l 2018 Yil 2019 Y1l 2020 il 2021 Y1l 2022 il 2023 YIl 2024 Yl 2025 9A
Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu

TL mUSD mEUR




FINANSAL
GORUNUM

Kiresel bir sirket olma yolunda
ilerleyen Otokar, istirak

sirketleriyle ve yeni subeleriyle
birlikte bliytumesini strdurdyor.
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FINANSAL GOSTERGELER
Satig Gelirleri Karlilik .~ | FAVOK ve Net Kar

20259 Ay 20259 Ay 20259 Ay

31 Milyar TL 6,5 Milyar TL %52 %ﬁ 1,5 Milyar TL

Toplam satis gelirleri . FAVOK
Brut Kar artis

12 Milyar TL %4,7
Yurt ici satislar %21 FAVOK Marji (2024 9A:

Brit Kar Marji (2024 9A: %15)
19 Milyar TL -949 Milyon TL
Yurt digi satiglar VOK

: : Glicli satis kompozisyonu, doviz 5
Ihracat pay:: ve enflasyon etkisi -436 Mllyon TL

%61 (2024 9A: %64) Net Zarar

Askeri arag teslimatlari ile kamyon ve pick-up satislari toplam Yiiksek katma degerli askeri teslimatlar, ihracat gelirleri Etkin masraf yonetimi ve giiglii operasyonel performans
ciro biiylimesine katki sagladi. Askeri arag payl %9,6'dan %17,1'e Uizerindeki doviz etkisi ve enflasyon hizindaki yavaslama karliligi sayesinde FAVOK marj! artarken, ertelenmis vergi geliri pozitif
yikseldi. destekledi. katki saglad.
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FAALIYET ALANLARI

20259A

2024 9A

Toplam Cirosu
Yurtici

Yurt disi
ihracatin Pay*
ihracatin Payi**
Cirodaki Payi

Toplam Cirosu
Yurtici

Yurt disi
ihracatin Pay*
ihracatin Payr**
Cirodaki Payi

* ihracatm, ilgili segment arag cirosu igindeki payi.
** [hracatinin, toplam sirket cirosu igindeki pay.

SIRKET PROFiLI

YOLCU TASIMACILIGI

17.913mn TL

6.186mn TL

11.727 mn TL
%65
%38
%58

19.744 mn TL
6.375mn TL

13.369 mn TL
%68
%47
%69

TV
GLOBAL SIRKET ‘;

URUN GRUPLARI  SIPARIS YAPISI

FINANSAL GORUNUM

TAKTIK TEKERLEKLI & PALETLI ZIRHLI ARAGLAR

YUK TASIMACILIGI

4199 mn TL
3.962 mn TL
238 mn TL
%6
%1
%14

1.646 mn TL
1.543 mn TL

104 mn TL
%6
%0
%6

‘ EN BUYUK

5.304 mn TL

168 mn TL

5136 mn TL

%97
%17
%17

2.732mn TL

53T mn TL

2.200mn TL

%81
%8
%10

I|| ‘ ONCU

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

N e
"“‘ ‘ PAZAR LIDERI

SURDURULEBILIRLIK

OO

YEDEK PARGA, SERVIS VE DIiGER SATIS

3.52Tmn TL
1.691 mn TL
1.830mn TL

%52

%6

%11

4431 mnTL
1.849 mn TL
2.582mn TL

%58

%9

%15

Otokar
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FINANSAL GOSTERGELER

Bilango (Milyon TL) 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 g 31.12.2024

Donen Varliklar 40.015 32.415 Cari Oran 1,12 1,37
Nakit ve nakit benzerleri 3.441 1.846 Likidite Orani 0,49 0,74
Stoklar 22.304 15.005 K.V. Yikdmlilikler /Toplam
Yiikiimliiliikler 0,69 0,59
Duran Varliklar 21.494 17.638
Toplam Varliklar 61.509 50.053 Net Finansal Borg / FAVOK 16,24 -25,72
Net Borg / Ozkaynak 2,53 2,42
K.V. Yikimluldkl 35.878 23.602 ..
l_J_ l.J,m u u e Ozkaynak / Toplam Varliklar 0,15 0,21
U.V. Yakimldlikler 16.219 16.180
Ozkaynaklar 9.413 10.270
Toplam Kaynaklar 61.509 50.053
Net isletme Sermayesi 17.477 22.155

Net Borg 23.839 24.837
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SIRKET PROFiLI

FINANSAL GOSTERGELER

Gelir Tablosu 2025 9A 2024 9A Degisim (%)
(Milyon TL)
%8

Net Satiglar

Brit Kar

Brit Kar Marji
Esas Faaliyet Kari
Faaliyet Kar Marji
FAVOK

FAVOK Marji
Vergi Oncesi Kar
Net Donem Kari
Net Kar Marji

30.937 28.553
6.515 4.281
%21,1 %15,0
1.399 -709
%4,5 %-2,5
1.468 -1.126
%4,7 %-3,9
-949 -3.107
-436 -3.199
%-1,4 %-11,2

URUN GRUPLARI  SIPARIS YAPISI

0,
(o]

%52

%297

%230

%69
%86

FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

2025 3G 2024 3G

9.610
1.796
%18,7
77
%0,8
149
%1,6
-602
-351
%-3,7

9.721
1.451
%14,9

-37
%-0,4
-151
%-1,6

-1.683
-1.205

%-12,4

SURDURULEBILIRLIK olo kar

Degisim (%)

%=1
%24

%307
%198

%64
%71
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FINANSAL GOSTERGELER CiRO DAGILIMI

CIRO (MioTL)

Diger 15% ?gkeri Diger 11% Askeri 17%
%
11.126 9A
[
9.721 0071 9.2 0 Ticari 75% Ticari 72%
[
7.706 Diger 21% Askeri 5% Diger 9% Askeri 11%

o Ticari 80%
Ticari 74%

2025 yilinin dokuz aylik déneminde, toplam gelirlerimizin %72’si ticari araglardan, %17’si

20241G 2024 2G 2024 3G 20251G 20252G 20253¢G askeri araglardan, %11'i ise yedek parga ve servis hizmetlerinden elde edilmistir. 2025
yilinin tiglincii geyreginde ise toplam gelirlerin %80’ i ticari araglardan, %11°i askeri

araglardan, %9'u ise yedek parca ve servis hizmetlerinden elde edilmistir. Askeri arag
gelirlerinin toplam gelir igindeki payi, gecen yila gore 7 puan artig géstermistir. Bu

mYurtici mYurtDisi e Toplam durum, daha yiiksek kar marjina sahip askeri araglarin finansal performansimiza olumlu
katkisini artirmaktadir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Briit Kar (MioTL)

12,5%

20241G

27.7%
o
18.7%
16,8% 3.392 o
o 14,9% 14,6%
® ()
1.865

2024 2G 2024 3¢ 20251G 2025 2G 2025 3¢

m Briit Kar e Briit Kar Marji (%)

SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK 0!0 ka r

BRUT KAR MARJI

2025 dokuz aylik o
briit kar marji %21,1 /
olarak gerceklesti. O '

Uriin karmasinda savunma araglarinin | :

payinin artmasi

Doviz kurundaki artis (Euro/TL)

Enflasyon trendindeki yavaglama IL
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FINANSAL GOSTERGELER FAVOK iYILESMESI

FAVOK (MioTL)

FAVOK
seviyesinde 1,5

milyar TL kar
gerceklesti. %4 7
)

Brit kardaki artis ve faaliyet giderlerindeki
performans bagli olarak artan FAVOK

-12,4%

20241G 20242C 20243¢ 20251G 20252C 20253C |4
mFAVOK @ FAVOK Marji (%) Faaliyet giderlerinde devam eden etkin masraf

yonetimi
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FINANSAL GOSTERGELER

Net Kar (MioTL)

3,6%
443

-351

-528
o
-3,6%
o
-5,8%
[ )
-8,5%
o °
12,0% -12,4%

20241G  20242C  20243¢ 20251 20252  20253G

= Net Kar @ Net Kar Marji (%)

SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK

NET KAR ve MARJ IYILESMESI

Gecmis yil birikmis mali zarari
kaynakli ertelenen vergi gelirinin

pozitif etkisi ile 436 milyon TL net

zarar gerceklesmistir.

Operasyonel karlilikta yikselig, parasal kazangtaki

artis etkisi ile 949 milyon TL vergi 6ncesi zarar

Ertelenmis vergi gelirinin pozitif katkisi,
Gegmis yila kiyasla azalan finansman geliri
karsisinda kredi faiz oranlarindaki iyilesme

Otokar

L/
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FINANSAL GOSTERGELER

Nakit Akis Tablosu (Milyon TL) 30.09.2025 30.09.2024

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 5.333 -1.507
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -1.954 -1.966
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -1.043 -2.785
Eaas:n\geEl;llzlgiit Benzerleri Uzerindeki Parasal Kayip 374 -3.268
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 1.845 12.264

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 3.439 3.274
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SIRKET PROFiLI

FINANSAL GOSTERGELER

Borglanma (Mio TL)

14.993
11.680
8.164

2024 20259A

mK\V. Borglanmalar = U.V. Borglanmalar

URUN GRUPLARI

SIPARIS YAPISI

FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

2025 9A 2024
Bor¢luluk Durumu (Milyon TL) fj (Milyon TL)

Toplam Finansal Borg 27.279 26.673
Nakit ve Nakit Benzeri 3.441 1.846
Net Finansal Borg 23.839 24.837
Net Finansal Borg / FAVOK 16,24 -25,72

Kur riski ve likidite aktif olarak takip edilmekte olup,
bor¢lanmalarin vadesi ve doviz cinsine, doviz
pozisyonu ile likidite riski g6z oniine alinarak karar
verilmektedir.

Otokar

Yillik %

%2

%86

%-4

v
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SIRKET PROFILI URUN GRUPLARI

FINANSAL GOSTERGELER

Yatinm Harcamalari (Mio TL)

2.188

2024 9A 2025 9A

Yatirim harcamalari; Uretim alanlarinin diizenlenmesi,
verimliligi arttimaya yonelik yatirimlar, Ar-Ge yatinmlari,
modernizasyon ve bakimyatirimlarindan olugmaktadir.

SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK

YATIRIMLAR L

et
B &

Ar-Ge Dijital

Moderrlzasyor Yatirimlari Déniiglim

2025 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 2.188 milyon
TL tutarinda yatinm gergeklestirildi.

Yatirirm harcamalari; Gretim alanlarinin diizenlenmesi,
verimliligi arttimaya yonelik yatirimlar, Ar-Ge yatirimlari,
modernizasyon ve bakim yatirimlarindan olusmaktadir.

Bu yatinmlar, uzun vadeli rekabet glicimuzi artirmak ve IL
teknolojik liderligi pekistirmek amaciyla yapiimaktadir.

Otokar
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DOViZ & UFE - TUFE

949,09%

683,61%
631,64%
605,36%

Ara.19 May.20 Eki.20 Mar.21 Agu.21 Oca22 Haz22 Kas.22 Nis.23 Eyl.23 Sub.24 Tem.24 Ara.24 May.25 Eki.25
e TUFE UFE DOLAR  e==EURO

2023 segimleri sonrasinda uygulanan ekonomi politikalariyla birlikte doviz kurlarinda kademeli bir yiikselis izlenirken, enflasyonist Z
baskilar yiiksek seyrini siirdiirmisttir. Kur artisi enflasyonun gerisinde kalmaya devam etmis, bu durum 6zellikle ihracatci ve
maliyetleri doviz bazli olan sektorler Gizerinde reel baski yaratmistir. Kurun, enflasyon artis hizinin gerisinde kalmasi, ihracatei firmalar

acisindan rekabet giicii ve gelirler lizerinde negatif reel etki yaratmaktadir. UFE ve TUFE kaynakl maliyet artiglari, fiyatlara tam olarak
yansitilamadigi i¢in Uretici marjlari daralmaktadir.
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Bilango (Bin TL) 31.12.2020* 31.12.2021* gl 31.12.2022** 31.12.2023** 31.12.2024*** Z

Donen Varliklar 3.178.513 3.960.425 26.391.662 34.793.354 30.304.934
Nakit ve nakit benzerleri 517.422 644.857 4.119.093 9.869.414 1.471.382
Stoklar 1.355.582 1.426.393 10.344.547 10.727.778 13.665.676
Duran Varliklar 1.155.662 2.029.101 12.059.799 12.107.654 14.061.745
Toplam Varliklar 4.334.175 5.989.526 38.451.461 46.901.008 44.366.679
K.V. Yuktumlilikler 2.126.684 2.852.334 23.871.577 30.186.794 23.279.014
U.V. Yikimlilukler 1.200.148 1.640.657 5.156.012 4.726.230 12.899.429
Ozkaynaklar 1.007.343 1.496.535 9.423.872 11.987.984 8.188.236
Toplam Kaynaklar 4.334.175 5.989.526 38.451.461 46.901.008 44.366.679
Net isletme Sermayesi 1.797.210 2.501.149 15.786.257 17.233.092 17.646.421
Net Borg 1.320.705 1.733.549 13.830.202 13.456.822 19.801.546
31.12.2020* 31.12.2021* 31.12.2022** 31.12.2023** 31.12.2024*** |£
Cari Oran 1,5 1,4 1,1 1,2 1
Likidite Orani 0,9 0,7 0,7 0,8 0,7
K.V. Yiikimlulikler /Toplam Yikimlilikler 0,6 0,6 0,8 0,6 0,9
Net Borg / FAVOK 2,0 1,9 4.8 5,6 -25,7
Net Borc / Ozkaynak 1,3 1,2 1,5 2,4 1,1

Ozkaynak / Toplam Varliklar 0,2 0,3 0,2 0,2 0,3

*-TMS 29 oncesi
**-2024 YIl sonuna endeksli
*% - TMS 29
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SIRKET PROFiLI

Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2020*

Net Satislar
Yurtici Satislar
Yurtdisi Satislar
Brut Kar

Briit Kar Marji
Esas Faaliyet Kari
Faaliyet Kar Mariji
FAVOK

FAVOK Marji
Vergi Oncesi Kar
Net Donem Kari
Net Kar Marji

2.908.711
709.402
2.199.309
1.194.144
41%
635.990
22%
671.691
23%
625.186
618.268
21%

Satis Adetleri 31.12.2020

Toplam Satis Adetleri

Ticari Satig Adetleri

Askeri Satis Adetleri
*-TMS 29 oncesi

**-2024 YIl sonuna endeksli
*% - TMS 29

1.973
1.795
178

URUN GRUPLARI SIPARIS YAPISI

31.12.2021*

4.508.874
1.238.911
3.269.963
1.716.685
38%
1.075.538
24%
912.645
20%
904.546
1.041.524
23%

31.12.2021

2.359
2.143
216

FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI  SURDURULEBILIRLIK

Otokar

31.12.2022** 31.12.2023** 31.12.2024*** Z

25.726.842
7.026.040
18.700.802
5.841.803
23%
1.853.171
7%
2.883.014
11%
3.135.338
2.913.708
11%

31.12.2022

3.469
3.255
214

39.327.184
9.960.390
29.366.794
9.105.755
23%
3.597.987
9%
2.387.428
6%
2.105.071
2.841.321
7%

33.885.780
12.067.376
21.818.404
5.519.000
16%
-702.304
-2%
-769.843
-2%
-2.988.166
-3.104.429
-9%

31.12.2023 31.12.2024 Z

5.151
4.846
305

5.394
5.193
201
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Otokar

FINANSAL GOSTERGELER

Ciro Dagilimi (mio TL)

25727 25727
18.28
2.909 4.509 9900 4.509
[ | s 22 2222
2020 2021 2022 2024 2020 2021 2022 2023 2024
m Askeri mTicari @ Toplam Ciro m Yurtigi mYurt digi @ Toplam Ciro

Mio TL 2020 2021 2022 2023 2024 Mio TL 2020 2021 2022 2023 2024
Ticari 1.540] 2498 18287|  30.301| 28348 urtici 09 1 239 026 9960 | 12067
Ciro igindeki pay! (%) 53% 55% 71% 77% 84% Vurt dit 2199 3270 | 18701 | 29367 | 21818
Askeri 1350] 2011 7440| 0026|5538
Ciro icindeki payi (%) 47% 45%) 29% 23% 16%
Toplam 2909| 4509 25727 | 39.327| 33886
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SATIS ADETLERI 2020

Kiciik Otobis
Otobiis

4X4 Arazi Araglar

Zirhh Araglar
Treyler
Kamyon
Pick-up
TOPLAM

906
583

178
306

1.973

URUN GRUPLARI SIPARIS YAPISI

2021

896
723

216

524

2.359

FINANSAL GORUNUM

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI  SURDURULEBILIRLIK

Otokar

2022 AVK] 2024

1.341
1.138

214

776

3.469

1.913
1.937

305
996

5.151

1.990
1.643

201

1.262

298
5.394
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FINANSAL GOSTERGELER

Ciro Dagilimi (Mio USD) Ciro Dagilimi (Adet)
5151 5.394
3.468
2359 3.255
259 210
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
m Askeri mTicari  Toplam Ciro mAskeri mTicari @ Toplam

2020 2022 yillar enflasyonsuz finansallar tizerinden hesaplanmis olup, ortalama USD ile gevrilmistir.
2023 2025 yillar enflasyonlu finansallar tizerinden hesaplanmig olup, dénem sonu USD ile gevrilmistir.



KURUMSAL
YONETIM VE HISSE
PERFORMANSI

Otokar'in genis Uriln ailesi, bes
kitada, Tirkiye'nin de aralarinda
bulundugu 75°ten fazla tilkede
kullanicilariyla buluguyor.
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sanan  (OTKAR)

DAHIL OLDUGU ENDEKSLER L/
BIST 100 Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A (tr) / (Stabil
BIST 100-30 Goriintim) Kisa Vadeli Ulusal
\ BIST YILDIZ
KURUMSAL BIST 500 Kurum Kredi Rating Notu : J1 (tr) / (Stabil Gériiniim) Uzun
YONETIM ) | ’ BISTTOM Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum

BISTSINAL Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Gériiniim) Uzun Vadeli
_BIST SURDURULEBILIRLIK Uluslararasi

BIST METAL ESYA, MAKINA Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Gortiniim)
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Hisse Performansi Piyasa Degeri

Milyon TL

([312% 55.140
842%
SN S A I I I I S I I I I
E QP gk ® 9o P R O S L A L A E L E BRI N
@‘"“\‘0 ““‘6 “‘& %‘"’\‘(\ “\Q‘ﬁ <<\“‘° %‘"’\‘(\ ‘*\@ “‘& %‘"’\‘(\ ‘\@ @‘“01 = \\@ &\@‘3\‘0 @ a\‘”")%@‘b\@é@ & a‘”"q}@’bﬁ@& 'z’%\@a&q}@‘b\@& \L%\& 5 Qﬁ\;ﬁo & a\@&* & @
OTKAR % BIST100%
Yabanci Pay
50%
40% — o N——
30%
20%
10%
0%
Aralik 24 Ocak 25 Subat 25 Mart 25 Nisan 25 Mayis 25 Haziran 25 Temmuz25  Agustos 25 Eyliil 25 Ekim 25
OTKAR XU100
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KAR PAYI DAGITIMI

o
o

®
° °

P [ ]
164 200 618
72 80 60 70 70 99 72 ﬂ 400
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mKarPayi mNetKar e Kar Payi/ Net Kar (%)



SURDURULEBILIRLIK | |

Otokar ekonomik, sosyal ve cevresel
performansini 2013 yilindan bu yana GRI
standartlarina uyumlu raporlanyla seffaf bir
sekilde paylasiyor.
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4

Otokar ekonomik, cevresel ve
sosyal faktorleri kurumsal
yonetim ilkeleriyle birlestirerek
uzun vadeli deger yaratmayi
amagliyor.

i

Birlesmis Milletler Surdurdlebilir
Kalkinma hedefleriyle uyumlu
olarak belirledigi 6ncelikler
dogrultusunda elde ettigi
performans sonuglarini son dokuz
yildir raporluyor ve kamuya
acikliyor.

- SURDURULEBILIRLIK

4

Siirdirilebilirlik alaninda
ylirittiga calismalarla 2014
yilindan bu yana BIST
Siirdrilebilirlik Endeksi'nde
listeleniyor.

Sosyal 3.700+ %6,8 %100 599 23.028 92.278 Cevresel
A * Toplamis is Giiciinde Saha Yaralanma Kisi*SAAT KISI*SAAT i
Gostergeler Giicii Kadin Orani Galisanlarinda Orani ToplamISG Toplam Egitim Gostergeler

Sendikalilik Orani Egitimi

SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Otokar

Siirekli ve Siirdiiriilebilir Geligim i¢in AR-GE ve Inovasyon
= Uriin kalitesi

« Uretimde yagam dangiisii faktdrii

» Tedarik ve deder zinciri etkilerini minimize etmek
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Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uriinler
« Yeni teknoluLiIerin uygulanmasi

= Alternatif yakith araglar

» Siirdirilebilir Urlin tasarimi

« Dijitallegme

iklim Degisikligi ile Miicadelede

Yeniliki Goziimler | 6 i i B
+ Uretimde enerji verimliligi
= Sifir atik : : a “ @

« Diisiik karbon ekonomisine gegis

Marka Degeri ve Miisteri Memnuniyeti
= Erigilebilirlik

* Miigteri memnuniyeti

« Marka degeri ve itiban

| = 10%:“";
i | =
E

alisan Memnuniyeti
?_(;alfsan baglihg: U
= I§ saghidi ve giivenligi
« Gesitlilik ve insan haklan
* Yetenek yénetimi

6.559 GJ

Enerji Tasarrufu

155.000 m?

Geri Kazanilmis Su

17,03 GJ %99

Unite Bagina Tiiketilen Atik Geri
enerji Sebeke ve GES Dontistiirme Orani

3.482 GJ

GES Enerji Uretimi
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28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2025 yili 3.¢eyrek finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu
sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli Karari'na
uygun olarak Tirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon
muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Otokar
ya da Otokar’in herhangi bir yénetim kurulu Gyesi, yoneticisi, ¢alisani
veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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