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Sirketimizin, 2009 yili alti aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini
gOsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmig, Genel Kabul
Goérmis Muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolari
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Doénem iginde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gorev
sureleri ve yetki sinirlari asagida gosterilmistir. (17.03.2009 tarihli ortaklar

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmigtir).

Yonetim Kurulu :

Gorev__Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Kudret ONEN Baskan 17.03.2009 17.03.2010

Halil ibrahim UNVER Bagkan Vekili  17.03.2009 17.03.2010

Dr. Bulent BULGURLU Uye 17.03.2009 17.03.2010
Alpay BAGRIACIK Uye 17.03.2009 17.03.2010

Ali Tarik UZUN Uye 17.03.2009 17.03.2010
A.Serdar GORGUC Uye 17.03.2009 17.03.2010
Taylan BILGEL Uye 17.03.2009 17.03.2010
Yonetim Kurulu bagkan ve Uyelerinin yetki sinirlari  Sirket Ana

Sozlesmesinin 12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri ile
belirlenmistir.

Denetim Kurulu :
Gorev Siiresi

Adi ve S_ovadl Gorevi Baslangic Bitis
Serkan OZYURT Denetgi 17.03.2009 17.03.2010
M. Metin UTKAN Denetgi 17.03.2009 17.03.2010

Denetgilerin yetki sinirlari Sirket Ana S6zlesmesinin 16. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmigtir.
Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :

30.06.2009 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermayesi 25 Milyon TL olup,
cikarilmis sermayesi ise 24 Milyon TL’dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.
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Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44 .68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24.81
Diger ortaklar 7.322.306 30.51
Toplam 24.000.000 100.00

Sermayemizin % 30.571’ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli
hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.S.den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 4,900 ortagimiza dagiimis durumdadir.

Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri:

SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyumu gliclendirmek amaci ile “Madde
10: Yonetim Kurulu” ve “Madde 17:Genel Kurullar” maddeleri degistiriimistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Otokar gectigimiz yillarda, c¢ikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida
gOsterilen oranlarda nakit temettu dagitmigtir.

Donem %

2006 125,00
2007 125,00
2008 30,00

2008 faaliyet donemine ait temettinin tamami ortaklarimiza 13 Nisan 2009
tarihinden itibaren nakden 6denmisgtir.

Sermaye piyasas! aracglarinin kaydilestiriimesi ve kaydi sisteme gecilmesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.10.2005 tarih ve 43/1318
saylili karariyla, hisse senetlerimiz kaydilestiriimigtir. Sirketimize ait hisse
senetlerini ellerinde bulunduran hissedarlarimizin ortaklik haklarindan
yararlanabilmeleri i¢in, dncelikle Sirket Merkezi'ne muracaat ederek, varsa
onceki yillara ait iglemlerini tamamlamalari ve hisselerini kaydilestirmek
uzere bir yatirrmci kuruluga basvurmalari gerekmektedir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme surecine iliskin MKK’nin genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun gecici 6.maddesi
uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri
surece ortaklik haklarini kullanmalari mumkun degildir.

Hissedarlarimiz, www.otokar.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirimci
lligkileri” bélimunin altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iliskin bilgilere ulagmalari mumkundur.
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Sirket istirakimiz :

25 Haziran 2009 tarih ve 2009/8 sayili Yonetim Kurulu Karari geregince,
Entek Elektrik Uretimi A.S. hisselerinin satisi ve satis yetkisi veriimesi
kararlastirimigti. Bu karara istinaden, Sirket Entek Elektrik Uretimi A.S.'de
sahibi oldugu % 0,86 oranindaki hisselerinin tamaminin Aygaz A.S.'ye
toplam 2.099.804 TL pesin bedel kargiliginda satilmasina karar vermis ve
satig iglemleri 21 Temmuz 2009 tarihi itibariyle sonuglandiriimigtir.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektorunun hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Grdn
gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik ve toplu tasimacilik hizmetleri ve
servis tasimaciliginda tercih edilen minibus, midibus tipi araglar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli
tiplerde 4x4 arazi tipi araclar ile lastik tekerlekli hafif zirhli araclar
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektorl icin Otokar-Fruehauf
markasi altinda treyler ve semi-treyler Uretilmektedir.

2009 vyihnin ilk yarisina ait, sektordeki gelismeleri OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur.

e Toplam tasit araci Uretimi 2009 yili Ocak-Haziran doneminde 2008 yili
ayni donemine gore % 44,8 azalig ile 394 bin adet ve otomobil Uretimi
ise % 35,3 azalarak 246 bin adet olarak gergeklesmistir.

o Sirketimizin de iginde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Uretim
gelismeleri asagidaki gibidir;

Minibuste % 53
Midiblste % 87
Kamyonette % 54 oraninda azalmistir.

e Agir ticari araclar grubunda da ;

Otobuste % 25
Buyuk Kamyonda % 86
Klguk Kamyonda % 96 oraninda azalmistir .

Hafif ticari araglar grubunda 2009 yili Ocak-Haziran doneminde , 2008 yili
ayni dénemine gore toplam hafif ticari arag satislari % 15,1 yerli satislar %
1,0 ve ithal satislar % 31,3 oraninda azalmigtir, ithalatin pazar payr % 38
olmustur.
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URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Urln tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilagtirmali Gretim ve
satis adetleri agsagida gosterilmigtir.

2009 2008 Degisim Degisim %

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis

Minibiis 154 169 288 212 (134) (43)  (47) (20)
Kiciik Otobils 378 343 757 750 (379) (407)  (50) (54)
Otobiis 105 57 121 147  (16) (90)  (13) (61)
4x4Arazi Araclart 17 24 15 5 2 19 13 99
Zirhli Araglar 124 136 253 232 (129) (96)  (51) (41)
Treyler 153 139 509 432 (356) (293) (70) (68)
TOPLAM 931 868 1,943 1,778 (1,012) (910) (52) (51)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul goérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket
cirosu gecgen yila gore % 5 oraninda artis gostermigtir. Ciromuzun yurtici ve
yurtdigi dagilimi gegen donemle mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2009 (TL) 2008 (TL) Degisim %
Yurtici Satislar 104,121,367 171,695,744 (39)
Yurtdisi Satiglar 96,612,002 59,045,666 64
TOPLAM 200,733,369 230,741,410 (13)

Yurtdigi toplam satislarimiz 59,342,418 $ (30 Haziran 2008: 47,291,344 $)
olup, toplam ciro igindeki payr % 48 (30 Haziran 2008: % 26) olarak
gerceklesmigtir.

2009 yilinin ilk yarisinda kapasite kullanimimiz Miniblste % 17 (30 Haziran
2008 : % 31), Midibuste % 36 (30 Haziran 2008 : % 72), Zirhli Araglarda %
28 (30 Haziran 2008 : % 56) olurken, Treylerde % 24 (30 Haziran 2008 : %
78 ) olarak gergeklesmigstir. Toplam Kapasite orani % 19 (30 Haziran 2008:
% 40).

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan,
muhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi UrUnlerle
saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde blylimek, ciro igindeki
ihracat payinin artiriimasini saglamak ve yeni modellerle buyumek olarak
belirledigi bu hedefleri basariyla gerceklestirmektedir. 2009 yilinin ilk
yarisinda gegen yilin ayni donemine gore, yurtdisi satiglarda doviz bazinda
yuzde 25 artig gerceklesmistir.
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Otokar, 2009 yilinin ilk yarisinda , askeri aracglar konusunda da Abu Dabi'de
gerceklestirilien IDEX fuarlarina katilarak, Cobra, ZPT ve Kaya araglarini
tanitmistir. Istanbulda gerceklestirilen IDEF 2009 fuarinda Savunma Sanayi
araclarini tanitan Otokar, LPG&CNG fuarinda Doruk araclarini tanitmistir.

YATIRIMLAR

Fikr-i mulkiyet haklari Otokar’a ait olan araclarla hedeflenen hizli baylumeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da énemli bir
karar alarak énceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirrmlarina

2009 yilinda da devam etmistir.
IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2009 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

A. Serdar GORGUC  Genel Mudir

Huseyin ODABAS  Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN  Genel Mudir Yardimcisi — Uretim

Murat ULUTAS Genel Muduar Yardimcisi — Teknik

H.Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.- Tank ve Zirhh Taktik Arac.

30.06.20089 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1.174 (30 Haziran
2008 : 1.225) kisidir. Bunlardan 427 adedi (30 Haziran 2008 : 355) idareci
ve memur, 747 adedi (30 Haziran 2008 : 870) ise is¢idir. Ddnem icinde
herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gdozlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gecerli olmak Uzere 05.12.2008 tarihinde imza edilen Grup Toplu is
Sozlesmesine tabidir. Soézlesme iki yil sureli olup, 31.08.2010 tarihinde
sona erecekitir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim lilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum
saglanacak konularda duzenlemeler yapmayi benimsemigtir. SPK'nin
"Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar" Tebligi kapsaminda ve IMKB sirketlerinin
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan
derecelendiriimis olup, hazirlanan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu” sirketimizin www.otokar.com.tr  internet  adresinde
yayinlanmaktadir.
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Sirketimiz, 2008 yili ilk ¢eyredinde Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu'nun sonucunda genel ortalama olarak 79.40 (7.94) gibi ylksek bir
not ile derecelendirilmis olup, 2009 yilinda da “2. Derecelendirme Donemi
Revizyon” notu 81.20 (8.12) olarak gergeklesmigtir.

GENEL KURUL BILGILERIi ve FINANSAL SONUGLAR

Sirketimizin 17.03.2009 tarihi itibariyle yapilan, Ortaklar 46. Olagan Genel
Kurulu’na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir
Bulunanlar Cetveli internet sitemizde ilan edilmigtir. Genel Kurulumuzda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmig Genel Kabul Gormus
Muhasebe ilkeleri cercevesinde hazirlanan, 2008 yili faaliyetlerine ait mali
tablolar, Yonetim Kurulu Raporu ve gundemde yer alan diger hususlar
kabul edilmigtir.

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi aynen kabul edilerek, tam mukellef
kurumlar ile Tarkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi
elde eden dar mikellef kurum ortaklarimiza, % 30.00 oraninda (1,00 TL’lik
hisse senedine 0,30 YTL brut=net), diger ortaklarimiza % 25.50 oraninda
(1,00 TL’lik hisse senedine net 0,2550 TL) ve toplam 7.200.000 TL nakit
temettu dagitilmasi ve temettt dagitim tarihinin 13 Nisan 2009 tarihi olarak
belirlenmesi kararlastinlmistir. Kar dagitim tablomuz internet sitemizde
yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelikleri icin yapilan secimde, Yonetim Kurulu Gyeliklerine
Baylar: Kudret Onen, Halil ibrahim Unver, Dr. Bilent Bulgurlu, Alpay
Bagnagik, Ali Tarik Uzun, A. Serdar Gorgug¢ ve Taylan Bilgel, Denetim
Kurulu tyeliklerine Baylar Serkan Ozyurt ve M.Metin Utkan segilmiglerdir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz,
istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman
politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

2009 yili ilk yarisina iligkin finansal tablolarimiz Sirketimiz internet sitesinde

ve IMKB’de yayinlanmis olup, karllik ve finansal durumumuza iligkin temel
oranlarimiz asagida yer almaktadir.
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2009/2C 2008/2C

Likidite Oranlari
1- Cari Oran 0.99 0.97
(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani 0.61 0.64
(Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biinye Oranlari
1- Toplam Borglarin Toplam aktiflere orani 0.72 0.71
(Kisa V. Borglar+Uzun V. Bor¢lar/Toplam Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0.39 0.41
Ozsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V. Borglar)

Faaliyet Karlilik Oranlari
1- Satiglarin Karllik Orani 0.18 0.19
(Vergi Oncesi Kar/ Net Satislar)

2- Aktif!_erin Karlilik Oranlari 0,02 0.04
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0.08 0.12
(Net Donem Kari/Ozsermaye)

istanbul, 29 Temmuz 2009

Huseyin Odabas Serdar Gorgug
Genel Mudur Yard.-Mali Genel Maduar
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