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3C 2007 Sonuclarn ile Otokar

“3,CEYREGIN YILDIZI: MiDiBUS SEGMENTIi(NAVIGO+VECTIO)”

Bu raporda, 3C 2007 yilina ait finansal sonuclar1 kiyaslamak tizere, 3C 2006 yilina ait finansal
sonuglara yer verilmistir. Bu raporda yer alan 3C 2007 ve 3C 2006 finansal sonuglar1
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmigtir.

2007 Yihmin Onemli Bashklar

Otokar, 2007 yili 3. geyregi itibariyle 219.9 Milyon $’na ulasan net satiglar1 ile gecen
yiln ayni dénemine gore %20 artis saglamistir. Ihracat 71,96 Milyon $ ile toplam
satislarin %33’{inii olusturmustur.

2006-2007 3. ceyrek verileri kiyaslandiginda, Otokar satis rakamlarinda da 2.832 adet
aractan 2.978 adet araca ylikselis gergeklestirmistir. 3C2006’ya gore kiiciik otobiis satis
adetlerindeki %51,99’1uk kayda deger artis 3. ¢eyregin basarisinda temel etken olmustur.
SULTAN ve NAVIGO’lar tek basmna tiim satislarin %24’{inii olusturmustur. Satis
adetlerine bakildiginda da midibiis satiglar1 2006 yil1 3. ¢eyrekte 552 adet iken, 2007
yilinda bu rakam 839’a ¢ikarilmistir. Diger bir satis basarist da gecen sene oldugu gibi
bu yil da 952 adet satis ile treylere aittir. Zirhl1 araglarimizdan olusan askeri iiriinlerimiz
de gecen sene oldugu gibi tiim satig cirosunun %27’sini olusturarak bu sene de ciro
pastasinda en biiyiik pay1 almistir.

Yilin i¢ilincii ¢eyregine gelindiginde gergeklestirilen net kar 10,97 Milyon $, net kar
marji da %5,0’e ulasmustir.
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Genel Goriiniim

OTOKAR 3C 2007 3C 2006 Degisim
UFRS $ $ %

Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (Bin) (Bin)

Net Satislar 219.885 182.552 20,45%
Satiglarin Maliyeti -165.491 -120.721 37,09%
Briit Kar 54.394 61.831 -12,03%
Faaliyet Giderleri -42.755 -33.878 26,20%
Faaliyet Kar1 11.640 27.953 -58,36%
Azmlik haklar ve vergi oncesi kar/zarar 12.578 34.074 -63,09%
Vergi -1.609 -6.549 -75,43%
Net Kar 10.968 27.526 -60,15%
FVAOK 14.198 30.016 52,70%
Net Satiglar

Oncelikle belirtilmelidir ki 2006 yili Otokar’in her konuda zirvede oldugu bir yil olmustur.
Otokar, iilke ¢apinda ortalama ihracat artisinin %26’lar seviyesinde oldugu 2006 yilinda ihracat
gelirlerini bunun tam iki misli (%52) artirma basaris1 gostermistir. Tiirk Savunma Sanayi
Ihracatgilar1 arasinda da 2005 ve 2006 yilinda iistiiste birinci olmasmi bilmistir. 2006 yili
savunma sanayi ihracati 100 Milyon Dolar olmustur. 2007 senesinde otomotiv sektoriiniin
genelindeki daralmaya ve 2006’daki yiiksek performansina ragmen OTOKAR, yine toplam
satiglarin1 3C2006’ya gore %?20,00 oraninda artirmayi basarmustir. Ayrica 2007 ilk yar
rakamlarinda {iretim ve teslimat stirelerinin uzunlugundan dolay1 goriilmeyen, 2007 yili zirhli
arag siparislerinin ciroya yansimalar1 bu ¢eyrekten itibaren goriilmeye baslamistir.

Otokar, 2007 yilinda yurtici satislarda 3C 2007 3Q2006 Degisim
onemli bir yikselis kaydetmistir. $ $ %
Yurti¢i satiglarda 3C2006’ya gore (Bin) (Bin)

saglanan %76’lik artista en Onemli  yuyrtici Satiglar 147 922 83.946  76.21%
pay sahibi Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihracat

yaptigr alimlardir. Toplam satiglar ___ 71.963 98.606  -27.02%
icinde 2006 yilinda %54 olan Toplam 219.885 182.552  20.45%

thracatin paymin, 2007 yilinda %67
yurtigi satiglara doniigmesinde, 2007 yili i¢inde zirhli araglarimiza gelen yiiksek i¢ talebin
karsilanmas: stratejisi etkili olmustur.

Sirketin yilsonu ciro hedefi 300 Milyon $ olup ihracatin bu ciro i¢indeki paymin 120 Milyon $
olmasi beklenmektedir.

Ticari araglarda Fransa, italya, Romanya, Bulgaristan, Yunanistan ve Almanya’da anlasma
saglanan bayilerle Avrupa Bayi Agi olusturulmus olup bu sayede hem yeni siparislerin
alinmasinda hem de ihracat gelirlerinin artis1 konusunda biiyiik adimlar atilmistir.
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Karlihk

3C2006’da iiretim ve teslim siireleri uzun ancak kar marjlart yiiksek iriinlerin ciroya dahil
olmaya basladig1 goriilmektedir ve bu durum son ¢eyrekte ivmelenerek siirecektir.

Sirket 3. ¢eyrek performansina gore %?24,7 briit kar marj1 ile 54.394 Milyon $ briit kar; %5,3
faaliyet kar marj1 ile, 11.640 Milyon $ faaliyet kar1; %6,5 FVAOK marj1 ile 14,2 Milyon $
FVAOK iiretmistir. Sirketin 3. ¢eyrek net kar1 da 10.97 Milyon $ olarak gerceklesmistir. Tiim
rakamlarda ilk yar1 verileri en az ikiye katlanmistir. Son ceyrekte yiiksek kar marjli tirlinlerin
ciroya dahil olmaya artarak devam edecegi de goz Oniinde bulunduruldugunda bu artisin
stirecegi anlasilacaktir.

Yatirimlar

2007 yilinda, askeri araglar i¢in yeni bir Kaynak Robotu, ¢elik plakalarin milimetrik kesiminde
kullanilmak iizere yeni bir Lazer Kesme Tezgahi, test ve tasarim merkezine yeni test araglarinin
alimmasinda kullanilmig ve mevcut irlinlerin modernizasyonu ile sair alanlarda kullanilacak
yatirnm harcamalar1 tutar1 yaklasik 5 Milyon $’dir. 2007 yili igerisinde, Milli Savunma
Bakanlig1 ile tank projesi anlagmasinin imzalanmasinin ardindan -prototiplerin iiretimi ve tank
tasarimindan olusan projenin ilk asamasinda yapilacak harcamalarda kullanilmak iizere- taksitler
halinde 500 Milyon $’lik bir nakit girisi saglanacaktir.

Hedefler

Otokar’in 3 ana hedefi vardir: Savunma Sanayiinde Biiyiime, Ihracat Gelirlerini Artirma, Yeni
Modeller Gelistirerek ilerleme.

Otokar, zirhli araglardaki liderligini siirdiirmek amaciyla yeni siparis ve yeni baglantilar i¢in
goriismelerini siirdiirmektedir. Sadece 2007 yil1 igerisinde baglanan savunma siparisi tutari 250
Milyon § olmustur. Bu siparislerin 120 Milyon $’lik kisminin teslimati 2007, kalan kisminin
teslimat1 da 2008 y1l1 sonuna kadar tamamlanacaktir.

Uluslararas1 savunma piyasalarinda, OTOKAR’1n 4X4 araglari ile zirhl1 araglarina olan talep her
gecen giin artmaktadir. Otokar bu alandaki yerini korumak, yeni siparisler almak ve yeni
baglantilar yapmak amaciyla tiim yerel ve uluslararasi savunma ihaleleri, askeri projeler ve
kendi alanindaki tiim fuarlara (IDEF, EUROSATORY ve DUBALI fuarlar1 gibi) katilmaktadir.

OTOKAR ayni zamanda ticari araglar ayaginda da ilerlemeyi hedeflemektedir. Bu maksatla
ticari ara¢ Urlin gamina yeni modeller eklemektedir. Kiigiik otobiis serisinde 35 kisi yolcu
kapasitesi ve engelli yolculara sagladig1 konforla dikkat ¢eken “DORUK-VECTIO” adindaki
yeni modelini Eyliil 2007°de &ncelikle Tiirkiye’de piyasaya siirmiis olup bu arag VECTIO
adiyla 2008 yilinin ilk ceyreginden itibaren Avrupa yollarinda da goriilmeye baslanacaktir.
Ayrica Otokar ihracat gelirlerini artirma politikasinin bir sonucu olarak Avrupa’daki satig agini
yeni bayiliklerle hizla gelistirmektedir. Bununla ticari ara¢ ihracat gelirlerindeki artiglarin1 daha
daimi ve diizenli hale getirmeyi amaglanmaktadir.

Bunun yaninda, 2006 yilinda “Otekar’ markas: ad1 altinda ilk iiretimine basladig1 yeni treylerlerine olan
talep de hizla artmaktadir. 3.C itibariyle treyler satig adedi 952’ye ulasmistir(giinde 3,5 adet).
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OTOKAR 3C 2007 3C 2006
UFRS $ $
Bilanco (Bin) (Bin)
Doénen Varliklar 187.428 122.068
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 142.437 73.676
Isletme Sermayesi 44.991 48.393
Maddi Duran Varliklar 32.653 28.492
Toplam Aktifler 245.824 171.250
Toplam Yiikiimliiliikler 147.760 77.647
Oz Sermaye 98.064 93.604

OTOKAR 3C 2007

UFRS

Finansal Oranlar

Cari Oran 1,32

Likidite Oran1 0,73

Donen Varliklar / Toplam Aktifler 0,76

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliilikler 0.96

Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,60
OTOKAR 3C 2007
UFRS $
Nakit Akis Tablosu (Bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bag1 Bakiyesi 637
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 37.004
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -2.058
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akis1 34.946
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklar -33.183
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalig 1763
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Dénem Sonu Bakiyesi 2 401
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