OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYIi A.$." NiN
_10.03.2026 TARIHINDE YAPILAN )
63. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin 2025 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 10.03.2026 tarihinde, Sali glinii saat 14:30'da Divan Istanbul Oteli, Asker Ocadi Cad. No:1
Elmadag Sisli - Istanbul adresinde, Istanbul Valiligi Istanbul Ticaret 1| Mudirligi'nin 06 Mart 2026
tarih ve 00119767427 sayili yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Seda Cayci Akkale
gbzetiminde yaprimistir.

Toplantiya ait davet, ilgili diizenlemeler ve Esas Sézlesme’de éngorildigl gibi siiresi icerisinde ve
gundemi ihtiva edecek sekilde; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 16 Subat 2026 tarih ve 11523 sayili
nushasinda, Sirketimiz'in kurumsal internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin e-sirket portalinda ve Elekironik Genel Kurul
Sisteminde ilan ve toplanti giinlerinden en az 3 hafta énce ilan edilmek suretiyle siiresi icerisinde
yapilmstir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 120.000.000 TL'lik sermayesine tekabiil eden
12.000.000.000 adet paydan 140.417,58 TL'lik sermayeye karsilik 14.041.758 adet payin asaleten,
93.325.883,09 TL'lik sermayeye karsilik 9.332.588.309 adet payin da temsilen olmak {izere toplam
9.346.630.067 adet ve 93.466.300,67-TL nominal degerli payin toplantida temsil edildigi ve béylece
gerek kanun ve gerek Esas Sézlesme'de ongorilen asgari toplanti nisabimin mevcut oldugu
belirlenmigtir. Bu paylar igerisinde 3.647.187-TLlik payin Tevdi Eden Temsilciler tarafindan temsil
olundugu Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Haydar Yenigiin tarafindan a¢ikianmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1527 inci Maddesi'nin Besinci ve Altinci fikrasi geregdince, Sirket'in elektronik
genel kurul hazirhklarini yasal dilzenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Yonetim
Kurulu Gyesi Sn. Haydar Yeniglin tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kulianmak (zere Sn.
Hatice Gulgsah Mutlu atanmis olup, toplant fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak glindemin
gérugilmesine gegcilmigtir.

Yonetim Kurulu Qiyesi Sn. Haydar Yenigiin, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulundu. Gerek
ilgili dlizenlemeler ve gerekse Sirket Genel Kurul Ig Yénergesi ve Esas Sézlesme'sinde yer aldigi
Uzere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakh kalmak kaydiyla, toplantl salonunda fiziki olarak katilan
sayin pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usull ile oy kullanmalarini, ret oyu kullanacak sayin pay
sahiplerinin ise ret oyunu szl olarak dabeyan etmesi gerektigini belirtmistir.

Gundem geregince yapilan mizakereler neticesinde asadidaki kararlar alinmistir.

1- Gundemin 71'inci maddesi geredince Olagan Genel Kurulun yénetimi ile gérevli Toplant:
Baskani'nin segimine gegildi. $irketin pay sahiplerinden Kog Holding A.$.’nin vekili Sn. Haydar
Yenigin Toplanti Bagkani igin teklifini agiklad: ve oylamaya sunuldu. Genel Kurul Toplanti Bagkani
olarak 8n. Haydar Yenigiin'n' secilmesine 93.466.300,67-TL'lik olumlu oy sonucunda oybirlidi ile
karar verildi.

Toplanti Bagkani, Oy Toplama Memurlar olarak Sn. Ibrahim Aykut Ozlner veSn. Seref Deveciyi,
Tutanak Yazmani olarak da Sn. Bagak Tekin Ozden'i gdreviendirdigini belirtti(
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Toplanti Bagkani, Genel Kurul toplantisinda miizakere edilecek gindem maddeleri icin gerekli
evraklarin hazir bulundugunu, Yénetim Kurulu tyelerinden kendisinin, Sn. Selin Ayla Unver, Sn.
Fatma Flsun Akkal Bozok, Sn. Ahmet Serdar Gérglig ve Sn. ibrahim Aykut Oziiner'in toplantida hazir
bulundugunu ve Bagimsiz Denetim Sirketi Gliney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.$.’yi temsilen Sn. Cem Ugarlar'in toplantiya katiidigini ve diger yénetim kurulu tiyelerinin
mazeretlerini bildirerek toplantiya katilamadiklarini belirtti.

2- Bagkan glindemin 2'nci maddesi geregince, Sirketin 2025 Yili Faaliyet Raporu'nun ilan ve toplanti
ginleri hari¢ olmak Uzere Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta énce Kamuyu Aydiniatma
Platformu'nda, $irketin www.otokar.com.tr kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu
A.$'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve basili Faaliyet Raporu Kitapgigi'nda duyuruldugu
sekilde addedilmesi hakkinda bilgi verdi. 2025 yili faaliyetleri hakkinda Sirket Yénetim Kurulu'nca
hazirlanan faaiiyet raporunun Yénetim Kurulu Raporu bslimi Tutanak Yazmani Sn. Basak Tekin
Ozden tarafindan okundu. 2025 yili Faaliyet Raporu gorUsmeye acildi. Fiziki olarak toplantiya katilan
pay sahibi Ismail Ciftaslan tarafindan sorulan 9 adet soru toplantt tutanadina ek yapilmistir.
Sorulardan toplanti sirasinda cevaplanabilecek olanlar Toplanti Bagkani tarafindan yanitlamistir.
Toplanti sirasinda cevaplanamayacak kadar kapsamli olaniar dahil olmak (izere sorularin tamaminin
Sirketin yatirimer iligkileri birimi tarafindan Kurumsal Y&netim Tebligi hikimierine uygun olarak
cevaplanacagi hakkinda bilgi verilmigtir. Toplanti salonunda fiziki olarak bulunan pay sahibi Baris Dal
tarafindan sorulan sorular ve Elektronik ortamdan katilan pay sahi Murat Akbulut tarafindan iletilen
sorular Toplanti bagkani ve Sirket Genel Mdury tarafindan yanitlanmistir. Faaliyet raporu oylamaya
sunuidu ve 93.466.300,67-TL'lik olumlu oy sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

3- Bagkan glndemin 3'Uncl maddesi geregince, 2025 yili faaliyetleri hakkinda hazirlanan Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin rapor 6zetinin okunmasin istedi.
Guney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'ni temsilen toplantida hazir
bulunan Sn. Cem Ugarlar Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun rapor ozetini okudu. Gundemin bu
maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

4- Bagkan glndemin 4’ncil maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) 1I-14.1 sayil)
‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar® tebligi uyarinca hazirlanan bagimsiz
denetimden gegmis 2025 yili finansal tablolar ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere Genel Kurul
toplantisindan en az 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket'in kurumsal internet sitesi
www.otokar.com.ir adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’'nin Elektronik Genel Kuru! Sistemi’nde
ve basili Faaliyet Raporu kitapgiginda duyuruldugu sekilde addediimesi hakkinda biigi verdi. Tutanak
Yazmani Sn. Basak Tekin Ozden bilango ve gelir tablosunun &zetini okudu. Finansal tablolar
gorugsmeye acild! ve sdz alan olmadi. 2025 yili Finansal Tablolarn ve Vergi Usu! Kanununa gére
hazirlanan mali tablolar 93.466.300,67-TL'lik olumlu oy sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

5- Bagkan glindemin 5'nci maddesi geredince, Genel Kurul toplantisindan &nceki ii¢ hafta siireyle
Sirketin merkezinde ve gsubesinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.otokar.com.tr
adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan ve Giney
Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan zorunlu strdardlebilirlik
glivence denetimi tamamlanmig 2024 Tlrkiye SardUrllebilirik Raporlama Standartlan (“TSRS”)
Uyumiu Sardarilebilirik Raporu hakkinda bilgi verildi. 2024 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu
gorUsmeye agildi ve séz alan oimadi. 2024 TSRS Uyumlu Surdirulebilirik Raporu oylamaya sunuldu
ve 182 TL'lik ret oyuna karsilk, 93.466.118,67 TL'lik olumlu oy sonucunda oycoklugu ile kabul edildi.
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6- Baskan, Yonetim Kurulu Oyelerinin 2025 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ayr ayr ibra
edilmelerini Genel Kurul'un onayina sundu. Yénetim Kurulu tlyelerinin her biri kendi ibralarinda sahibi
olduklari paylardan dogan oy haklanni kullanmayarak 10.805,58 TL'lik ret oyuna karsilik,
94.455.395,09-TL'lik olumlu oy sonucunda oybirligi ile ayri ayri ibra edildiler.

7- Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan, 2025 yili karinin dagitimi hususunda ilan
ve toplanti glnleri haric olmak Uzere Genel Kurui toplantisindan en az 3 hafta énce Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin kurumsal internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde, Merkezi
Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve basili Faaliyet Raporu kitapgiginda
duyurulan Yénetim Kurulu teklifinin géristlmesine gegildi.

Sirket tarafindan 1 Ocak —~ 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.$. tarafindan denetlenen finansal tablolarimiza gére 1.458.959.089 TL ana ortakliga
ait konsolide net dénem zarari, VUK kayitlarina gére ise 4.714.603.582 TL cari yil zarar bulundugu
gorulerek;

Sermaye piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlegmesinin 19. maddesi ve 28.03.2014 tarihli Genel
Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi gergevesinde, gerek VUK
gerekse TFRS esasina goére hazirlanan finansal tablolarda faaliyetlerin zarar ile sonuglanmasi
nedeniyle kar payi dagitimi yapiimamasi,

VUK kayitlarina gore 4.714.603.582 TL cari yil zararinin gegmis yil zararlarina aktariimasi; TFRS
esasina gére hazirlanan finansal tablolardaki 1.458.959.089 TL ana ortakliga ait konsolide net dénem
zararinin ilgili finansal tablolarda gegmis yil zarariarina aktariimasi,

hususlari 93.466.300,67-TL'lik olumlu oy sonucunda oybirligi kabul edildi.

8- Gundemin Yonetim Kurulu Gyelikierinin segimi ile ilgili 8'inci maddesinin gérusilmesine gegildi.
Sirketin pay sahibi Ko¢ Hoiding A.$.’nin vekili Haydar Yenigiin'un Yénetim Kurulu Gyeleri icin teklifi
okundu. SPK’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleriyle ilgili olumsuz bir géras bulunmadigini ilettigi
hakkinda bilgi verildi. Yénetim Kurulu tyelerinin 6zge¢mislerinin ilan ve toplanti giinleri haric olmak
tzere Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda, Sirket'in
kurumsal internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde ve basili Faaliyet Raporu kitapgi§inda duyuruldudu ve adaylarin, Sn. Ahmet
Turul haricinde, gecen yil da gérev yapan kisiler oldugu bilgisi verildi.

Teklif oylamaya sunuldu ve Yénetim Kurulu Gye sayisi 3 bagimsiz Gye ile birlikte toplam 9 {iye olarak
belirlendi.

Yénetim Kurulu Gyeliklerine,

a T.C. kimlik numarali Sn. Yildinm Ali Kog,

T.C. kimlik numarali Sn. Selin Ayla Unver,

T.C. kimlik numarali Sn. L.event Cakiroglu,
T.C. kimlik numarall Sn. Haydar Yenigtin,

T.C. kimiik numaral Sn. Ahmet Serdar Gérglig,
T.C. kimlik numarali Sn. ibrahim Aykut Oziiner,

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyelikierine,

T.C. kimlik numaral: Sn. Fatma Fusun Akkal Bozok,
T.C. kimlik numarali Sn. Kamil Omer Bozer

T.C. kimlik numaral Sn. Ahmet Turul’'un
% R

o ¥



2026 yili faaliyetlerinin gérigllecedi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak {izere 1 yillik siire
icin segilmelerine 93.262 TL'lik ret oyuna karsilik, 93.373.038,67-TL'lik kabul oyu neticesinde oy
coklugu ile karar verildi.

9- Sirketimizin son olarak 24.03.2025 tarihli genel kurulunda pay sahiplerimizin bilgisine ve onayina
sunulan “Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey Yéneticiler Igin Ucretlendirme Politikasi"nin ilan ve
toplantr giinleri harig olmak tzere Genel kurul toplantisindan en az 3 hafta énce Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda, Sirketin www.otokar.com.tr kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve basill Faaliyet Raporu kitapgidinda duyuruldugu sekilde
addedildigi, séz konusu Politika kapsaminda 2025 yilinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yéneticilerine kamuya acikianan finansal tablolarin 28 numarali dipnotunda belirtildigi 0zere 31
Aralik 2025 tarihindeki alim gucU ile toplam 308.786.362 TL menfaat saglandigi (tarihi maliyetlere
gore 287.718.634 TL) bilgisi verildi ve “Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin “Ucret
Politikas)” ile sadlanan menfaat 12.446 TL'lik ret oyuna karsilik, 93.453.854,67-TLlik kabul oyu
neticesinde oycoklugu ile kabul edildi.

10- Sirketin pay sahibi Kog Holding A.$.’nin vekili Sn. Haydar Yenigun'on, Yénetim Kurulu Oyelerinin
teretlerinin belilenmesine yonelik teklifi okundu. Pay Sahibi ismail Ciftaslan tarafindan "Yénetim
Kurulu dyelerine yililk briit 1.956.000-TL Ucret édenmesi” teklif edildi. [smail Ciftaslan tarafindan
verilen teklif oylamaya sunuldu ve 3.252.527,58 TL kabul oyuna karsilik 90.213.773,09 TL'Lik red oyu
sonucunda oy goklugu ile reddedildi. Kog Holding A.S. vekili Haydar Yenigtin tarafindan verilen teklif
oylamaya sunuldu ve Yénetim Kurulu Uyelerine her biri igin yilik briit 3.912.000TL iicret 8denmesine
ve bu dcretin genel kurul toplantisini takip eden aydan baglamak tzere aylik esit taksitler halinde
yapilmasina 2.884.897 TL'lik ret oyuna karsilik, 90.581.403,67-TLlik kabul oyu neticesinde oy
coklugu ile karar verildi.

11- Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK”) dutzenlemeleri gercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin énerisi
dikkate alinarak 09.02.2026 tarihli Yénetim Kurulu karar! ile segimi yapilan Maslak Mahallesi, Eski
Blyikdere Cad. Orjin Maslak is Merkezi No:27 Daire:57 Sariyer/istanbul adresinde bulunan istanbul
Ticaret Sicil Madarlugirne 479920 sicil numarasi ile kayitl Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin 2026 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi, KGK tarafindan yayimlanan TSRS'ye uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu
sUrdaralebilirik giivence denetimi dahil ancak bununla sinirli oimamak tizere iigili dizenlemeler
kapsamindaki dider faaliyetleri ylritmek amaciyla Bagimsiz Denetlieme Kurulusu olarak secgiminin
onaylanmasina ve sdzlesme imzalanmasina 93.466.300,67-TL'lik olumlu oy sonucunda oybirligi ile
karar verildi.

12- Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2025 yilinda Otokar tiize! kisiligi tarafindan
nominal tutarlar esas alindidinda, 29.948.801 TL (31 Aralik 2025 tarihindeki TL’nin satin alma gticiine
gore hesaplanan toplam tutar 35.189.865 TL} tutarinda bagis ve yardimda bulunuidugu ve badis
yapilan baglica kurumlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi. Kog Holding A.$.’nin vekili Sn. Haydar
Yenigun'ln 2026 yili igerisinde yapilacak ba@islann st sinirinin 2025 yili hasilatinin 31.12.2026
tarihindeki ahm glclne gére hesaplanacak tutarinin %0,4'G (binde dért) olmasi teklifi okundu ve
oylamaya sunuldu ve 2.879.620 TL'lik ret oyuna karsilik, 90.586.680,67-TL'lik olumlu oy sonucunda
oy ¢oklugdu ile kabul edildi.

13- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagl ortakliklarinin aclnecl kigiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin bilginin
31.12.2025 tarihli Finansal Tablolarimizin 16 numarall dipnot maddesinde yer aldigi, bagh ortakliklar
disinda Gglinell kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmadidi bilgisi verildi. Bu
maddenin, bilgilendirme amaci ile glindemde yer aldigindan, oylanmayacagi pay sahiplerinin bilgisine
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14- Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396’Inci maddeleri gergevesinde izin verilmesine 93.466.300,67-TLlik olumlu oy sonucunda
oybirligi karar verildi.

SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebli§i dogrultusunda yénetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kisminin, Sirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil
diger bazi Ko¢ Toplulugu veya Unver Grubu sirketlerinde yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olduklar, 2025 yili igerisinde, Kurumsal Yoénetim Tebliginin 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren 6nemli bir iglem olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

15~ Gundemin dilekler kisminda, alinan sonuglardan dolay| tesekkir edildi ve gelecek vyillar icinde
bagari temennisinde bulunuldu. Fiziki olarak ve elektronik olarak toplantiya katilan Pay sahipleri
tarafindan sorulan sorular, Toplanti bagkani Haydar Yenigin ve Sirket Genel Mudiri Aykut Oz(iner
tarafindan yanitlandi. Ayrica Kamer Kulek'in Romanya projesinde Sirketin almis oldugu cezalarla ilgili
gorasleri, ilgili pay sahibinin “Sirket yénetiminin yalan beyan verdigi” yontindeki iddialari dolayisiyla
Toplanti Bagkani tarafindan dikkate alinmamistir.

Gundemde goriglilecek bagka konu kalmadigindan Bagkan toplantiyi kapatti. Bu tutanak toplantiyi
muteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edilmistir.

(10/03/20286)
SEDA CAXCI AKKALE AYDAR YENIGUN
BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANT/ BASKAN|
oA
SEREF DEVECI
OY TOPLAMA MEMURU

~

BASAK TEKIN OZDEN
TUTANAK YAZMAN]



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2025 Yil Kéir Pay: Dagitum Tablosu (TL)

1. Odenmis/Crkarilms Sermaye * 120.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire) ** 254.798.147
Esas sdzlesme uyarinca kir dagiiminda imtiyaz var ise siiz konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK’ya Gire Yasal Kayitlara Gire
3  [Dinem Kin (1.858.661.838) (4.714.603.582)
4 [Vergiler (-) (399.702.749) -
5 |NetDinem Kiri (=) (1.458.959.089) (4.714.603.582)
6 |Gegmis Yillar Zararlan {-) {4.063.449.000) (3.218.613.701)
7 | Genel Kanuni Yedek Akge (-) .
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0 0
9 |Yiliginde yapilan bagiglar (+) 35.189.865
10 |Bagslar Eklenmis Net Dagitilabilir Dinem Kiin 0 0
11 |Ortaklara Birinci Kar Pay1
- Nakdt
- Bedelsiz
- Toplam

12 |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13 [Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Caliganlara '

- Pay Sahibi Digmndaki Kigilere

14 |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
15 |Ortaklara Ikinci Kir Pay:

16 |Genel Kanuni Yedek Akge N
17 |Statii Yedekleri
18 |Ozel Yedekler

19 |OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20. |Dagitilmasi Ongiriilen Diger Kaynaklar
- Gegmig Yil Kdn

21. |Dagctilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar fgin Ayrelan
Genel Kanuni Yedek Akce

KAR PAYT ORANLARE TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN ] .
, _— EAR PAYI! NIET 1 7L NOMINAL DEGERLi PAYA
TOPLAM DACTIILAN KAR PAYI (TL) DAGIFILABILIR iSABET EDEN KAR PAYI
GRUBU DONR KARI
- N TUTARI ORAN
NAKIT BEDELSIZ ORANI (%
(TL) {IL} {31} L) %)

BRUT 0,00 [ 0.08 ¢,00000 0,660

TOPLAM 0,00 " 5.00 0,00000 0,000

NET 0,60 T TAT G,00000 0,600
TOPLAM 0,00 9 0,00 - ¢,00060 0,000

* Tutar tescit edilmis nominal sermaye tutan olup, VUK'a gére hazirlanan kayitlarda 795. 149.478,66 TL tutarinda
sermaye enflasyon diizeltme farki yer almaktadir.

** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutan olup, enflasyon muhasebesi uygutamasi sonrasi VUK'a gdre
hazirlanan kayitlarda, yasal yedeklers iliskin 1.669.329.645,87 TL tutarinda enflasyon dizeitme farkt bulunmaktadir.
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OTOKAR GENEL KURUL SORULART (10 Mart 2026)
Degerli 6K liyeleri,saymn divan ve YK (iyeleri herkese merhabalar,
2012 den beri Otokar ve farkh Kog grubu sirketerinin yatirimeisiyim

Once Altay tankinde yaganan ve clumsuz sonuclanan siireg, sonrasinda Romanya daki
ihale siireciyle ilgili yaganan ve yasanmaya devam eden gok sikintili siireglerle ilgili
sorularimi asagida tim katilwmcilar huzurunda dile getirmek ve de cevaplarini almak

. istiyorum

Kurumsal ydnetim derecelendirme notlar (2022-2025 ) 9.50-9.70 ler civarinda _
dolagan Otokar nasil oldu da bu can sikici sliregieri yasar duruma diigtii, anlamakta
zorlanryorum agikgasi.

Gegen yil ve bu yil igerisinde Kazakistan, Giiney Amerika ve diinyamin fark

iilkelerinden harika savunma ihale haberleri ve de Romanya projesinden karhiiga
olumlu katki yapacak haberler beklerken maalesef kargimiza 4,3 milyariik TL Ik

ceza haberi kit _

Amacim, ¢ok giivendigim Kog grubu ve de ‘Bzelde Otokar daki kiigiik bir payla da olsa
ortakiik kararm gzden gegirebilmem igin asagidaki sorularmin net bir sekilde
cevaplanmasim talep ediyorum

Sayin Divan Kurulu ve Yénetim Kurulu agagidaki sorularimin ( bu metni karar
defterine isienmek Gzere verecedim ) ve bu sorulara verilen cevaplarin teker teker
genel kurul karar defterine iglenmesini talep ediyorum

1.Yénetimsel Ongérii ve Sorumiuluk

Romanya'daki yerel orfagin (eski Automecanica ybnetimi) yetersizligi ve dretim
yapamayucagl Rheinmetall'in o sirketi satin almasnyla 2024 baginda belli miydi,
degil miydi? |

Sirketi ve yatimmetys bu biiyik zarardan koruyacak 'Fabrika Satin Alma’ hamlesi
neden cezalar kesiimeden dnce degil de, sirket 4.3 Milyar TL ( sermayenin 36 kat)
ceza yedikten sonra yapidi?

Bu cezann asil sorumiusu Romanya midir yoksa Otokar midir? Ve nasil bir gecikme

“olugmugtur ki ( maizeme temini, eleman eksikligi, lojistik nedenler, biirokratik nedenler
finansal konular vb) dolay! bu kadar yiiksek ceza yenmigtir?

Otokar olarak Gretim kapasitemiz, Romanya daki iiretim imkaniar ve biirokrasi bu
biiyiklokteki bir igi sézlesmede yazildigi sartlarda (zamanlama, adet teslimatt vb)
karsilanamayacag biliniyor muydu? Biliniyor idiyse baylesine adir sartiar isin en basinda
neden kabul edilmistir veya daha gergekei bir teslimat adet ve siireleri neden

ongoriilmemigtir?
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Risk Yonetim Komitesi bu ve benzer riskleri (tedarik sorunu,ceza vs) zamaninda
tespit etmis midir? Etmediyse neden ? Ettiyse neden 2024 yihinda éngérilp tedbir
alinmast igin ilgili yéneticileri uyarmamigtir? Uyardiysa ilgili yéneticiler bu uyariar
neden dikkate almamigtir ve girketi finansal ve repitasyon anlaminda tirbilansa
sokan bdylesine devasa bir ceza ortaya gikmigtin?

Sozlegmede ceza maddeleri diginda ddiil maddeleri de vdr midir? ('jrneg‘in zamamindan
once yapilacak teslimatlarda kesilen cezamn iptali veya %5-7 erken teslimat primi gibi.

Kisaca siirecin gu ana kadar olan asamalarinda (kontrattan, liretim ve teslimata kadar)
bir ydnetim zafiyeti oldugunu diiglintiyor musunuz ?Diigiintiyorsamz projede sorumiulugu
olan girket yoneticileriyle ilgili ne gibi tasarruflar/karariar almay! planlamaktastniz?
Yoksa bu igin bedeli Otokar a giivenmig olan bizier gibi kiiciik yatirimciiara mi
ddetilecektir?

2. Satin Alma Zomanlamas: ve Rheinmetall Riski

Romanya'daki Automecanica S.A. tesisini satin alarak 'ev sahibi' ofduk ancak
yanilmiyorsam ayn: kampiis iginde rakibimiz Rheinmetall de iiretim yapmakiadir,
Rakibimizie aym altyapry: kullanacak olmamiz; ticari sirlari glivenligi, nitelildi
personel transfer savasiar: ve iiretim sabotajlari konusunda bir risk yaratmiyor mu?

Bu i¢ ice gecmis yapiyr yoneimek igin somut bir B planiniz var midir varsa’ nedir?

3. Karhlik ve Projenin Gelecedi

Romanya projesi kapsaminda bugiine kadar kargilaghgimiz toplam ceza yiikii yaklagik 4.3
Milyar TL seviyesine ulagtt. Bu tutar, toplam ihale bedelinin (857 Mi lyon Euro-4,3 milyar
RON) yakiagik %14 iine tekabiil ediyor. Savunma sanayi projelerinde net kar marjlarinin

genellikle %10-15 bandinda oldugu diigiiniildiigiinde; bu cezalar sonras Romanya projesi

Otokar igin hala kéirlt bir is midir, yoksa sadece ciroyu artimp kéar etmeden (hatta

zarar ederek) tamamlayacagimiz bir prestij projesine mi déniigmiigtiir?

4. Seffafiik ve zamaninda bilgilendirme (KAP) Zafiyeti
Sayin Yonetim Kurulu, 27 Ocak'ta Automecanica 5.A, tesisini satin aldi§imizi ve iiretim

sorunlarini gizecegimizi duyurdunuz. Bu haber ben dahil birgok kiigiik yatirimery:
sevindirmigtir, Igte Otokar, iste Kog grubu dedirtmigtir

Ancak sadece birkag hafta sonra, 14 Subat'ta 230 Milyon Leyiik (yaklagik 2.3 Milyar TL)
yeni bir ceza daha KAP'a diigtii.

Fabrikay satin alirken muhtemelen masada Romanya Savunma Bakanhdi/ilgililer ile
-gOrigiiyordunuz. Ocak ayinda yatirmerya 'fabrikayr aldik’ mijdesi verilirken, bu yeni
ve devasa cezanin yolda oldugu yénetim tarafindan biliniyor muydu? Biliniyersa neden
yatirmeidan gizlendi (ya da muglak ifadelerie gecigtiriidi) ve KAP agiklamasi
geciktirildi? Bilinmiyorsa, Romanya tarafiyla iletigimsizlik bu kadar mi biiyiiktir?"
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5.Ceza Ust Limiti ve Sonsuz Ceza Sarmal:

Uluslararast savunma sanayi sézlesmeierinde Ceza Ust Limiti genellikie %10 ile %15
arasinda belirlenir, Toplam kesilen 4.3 Milyar TL'lik ceza ile ihale bedelinin yaklagik %14
tne ulaghk, Agik¢a soruyorum: Sézlesmedeki maksimum ceza tavanina ulagtk nu,
ulagtiysok sézlesmenin Romanya - tarafindan tek tarafl feshedilme riski dogmuy
mudur ? Eger tavana ulagmadivsak, %14'liik ceza orans diinya standartlarinn iigt
bandindayken, 2026 yili sonuna kadar veya proje siiresince yatirimey: bekleyen
"tigtined , dérdiincil, beginci bir ceza dalgasr’ riski var mdir?

Ayrica bu ceza durumunun gelecekte Otokar in diger tilkelerdeki ihale siireglerini nasil
etkilemesini dngérmektesiniz?

6.2026 Bilangosunda ciddi bozulma riski

14 Subat'ta gelen yeni cezanin detaylarinda, kesintilerin 2025 ve 2026 yih hak
ediglerinden (Romanya'dan alinacak paralardan) diigiilecedi belirtiliyor, Bu durum,
girketin dniimiizdeki 2 yil boyunca by projeden nakit akisi saglayamayacadh antamina mi
gelmektedir? Otokar'in 2026 ve hatta 2027 yilt Kérliligi, sadece bu proje yiiziinden
tipki 2025 yilindaki gibi sifirlanmis veya eksiye gecmis mi olacaktir? Sirket olarak
kdr etmeden (hatta zarar ederek) projeyi tamamlama agamasina gecilmigtir?"

7.Hukuki durum ve Tahkim Stratejisi

Lik ceza olan 2 milyar TL igin 'itiraz hoklarimyzy saks tutarak odeyecegiz’ demigtiniz.
Simdi 2.3 milyar TL daha geldi. Sirket yénetimi olarak Romanya'nin kestigi her faturayi
"hak edisten diigiin' diyerek kabulleniyor musunuz? Bu +oplam 4.3 Milyar TL'lik cezanm
iptali igin Uluslararasi Tahkim'e veya Romanya yerel mahkemelerine resmi bir dava
agidi mi? Agiidiysa bu davanin kazaniima ihtimalini hukuki olarak ylizde kag
glriyorsunz? Agiimadiysa neden agiimadi?

Davanin ne kadar stirmesini ve nasi! sonuglanmasin dngdrmektesiniz?
8.Yeni Fabrikamin Gelecedi ve Iptal Senaryost

En kotii senaryo digtiniildiigiinde ( Norveg'in NH90 helikopter projesinde oldugu gibi )
yani sézlesmenin tamamen feshedilmesi siireci yaganirsa, Romanya’da 85 Milyon Eurc
verip aldigimiz koca fabrika ne ige yarayacaktir? Avrupa’da halihazirda tekerlekli
zirhh araglar veya benzeri araglar icin bu fabrikay dolduracak kesinlesmis bagka
sipariglerimiz var midir, yoksa fabrika tamamen atil mi kajacaktir?

9. Temetti , nakit akigi ve borgluluk durumu

Yaklagik 85 Milyon Euro satin alma bedeli ve 4.3 Milyar TL'lik ceza yﬁkﬁmlﬁlﬁg‘jﬁ, sirketin
serbest nakit akigini (Free Cash Flow) ciddi sekilde baskilayacaktir. Bu durum, Otokar'm
geleneksellegmis temetiti dagitma politikasi éniimiizdeki 2-5 yii boyunca sekteye

ugratacak midir? [ :



Nakit ihtiyoci kergilamak igin bedelsizle birlikte badelli sermaye artirina plonwuz
var mikir? Vorsa ne zamon?

Ayrica 2025 bilangosunda kisa vade + wzun vadeli borcun kisa vadeye diigen poyr yaklagik
20 milyar TL dir. By borcy nasit kapatmayr planhyorsuniz?

Gelir tablesunda ise yaklagik 10 milyar TL. finansman gideri (faiz) ddemesi var. Bu durum
siirdiiriilebilir degildir. Bu biiyiiklikteki finansmon giderini ortadan kaldiracak kisa ve
orta vade de ne gibi ¢oziim dnerileriniz vardir?

Bir de son zamanlarda yiiksek miktari: borglanmaya gidildi. Bu borglanma ne igin
yapilmighe?

2025 hasilat toplam yakiagek 52 milyar TL, zarar 1,45 milyar TL. 120 wm TL sermayenin

yaklagik 12 katt zorar nasil agikliyorsunuz ve diizeltmek adina neler yapmay!
diigiiniiyorsunuz?

10. Geri Alun program

Firket hisseleri yaganan haber alogiyla 15 Geak tan 9 Mart o kadar 533 TL den 365 TL
lere diigtii ( %46'd yakin deger kaybetti ) ve piyasa degeri 21,7 milyar 3 eridi (120x533
= 63,960 mtl..352 x 120 = 42,240 mt1). 4,3 milyar cezaya korgilik 21,7 milyor piyasa
dederinde azalma normal midir? Normal dedilse neden zamanmda gerekli aksiyonfar
alinmads? KAP agiklamasi, geri alim bildirimi vb..

Eder pé'njenm kdriliing ve girketin gelecedine giiveniyorsaniz; yahimmciya giiven vermelk
ve hisse fiyatun stabilize etmek adwa bir 'Pay Geri Alim Programi’ boglatmay: diigiiniiyor
musunuz? Ve bunu neden hemen agiklamadiniz ve yapmiyorsunuz?

Sizlerin bildig ama kiigiik yatirimer olarak bizlerin bi Imedidi bagka haberfer var midie ? (
olumlu veya olumsuz)

Boi olarak kiigik yatimmetlor olarak yillardie oldudiu gibi Otokar firmasing glivenmeye
devam edebilir miyiz? Bu belirsiziik durumu ne zamen ortadan kolkacakin?

Yukardoki sorularima tatmin edici cevaplar alacagimi ve yine Kog grubuna ve Otokar
glivenle uzun vadeli oriak olmaya devam edecedimi iimit ediyorum

Sayglarimla X Q\ )
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