OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYI A.S.
05 NiSAN 2007 TARIHLI 44. OLAGAN GENEL KURUL’A SUNULAN
01.01.2006 - 31.12.2006 DONEMi YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin -~ 2006 yih  faaliyet sonuglarini  dederlendirmek ve
gundemimizdeki diger konulari gorusup, karara baglamak Uzere toplanmig
bulunan 44. Olagan Genel Kurul toplantimiza hos geldiniz. Gostermis
oldugunuz ilgiye tesekkur eder, hepinizi saygi ile selamlariz.

Bu toplantimizda sizlere 2006 yili galismalarimiz hakkinda bilgi vermek ve
2006 yili faaliyetlerimizin sonugclarini gosterir Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun
olarak hazirlanmig mali tablolarimizi, tetkik ve onaylariniza sunmak
istiyoruz.

Doénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan uyeler, gorev
sureleri ve yetki sinirlari agagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu :

Gorev__Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Kudret ONEN Baskan 20.04.2006  05.04.2007
Halil ibrahim UNVER Baskan Vekili  20.04.2006 05.04.2007
Alpay BAGRIACIK Uye 20.04.2006  05.04.2007
Selguk GEZDUR Uye 20.04.2006 05.04.2007
Ali Tank UZUN Uye 20.04.2006  05.04.2007
A.Serdar GORGUC Uye 20.04.2006  05.04.2007
Taylan BILGEL Uye 20.04.2006  05.04.2007
Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin yetki sinirlan  Sirket

Sozlesmesinin  12. maddesi
belirlenmigtir.

Denetim Kurulu :

ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serkan OZYURT Denetci 20.04.2006 05.04.2007
Metin UTKAN Denetgi 20.04.2006 05.04.2007

Denetgilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 16. maddesi ve Turk

Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.



Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar
31.12.2006 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitli sermayesi 25 Milyon YTL olup,
cikarilmis sermayesi ise 24 Milyon YTL'dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (YTL) Pay %
Kog Holding A.S. 10.300.952 42 92
Unver Holding A.S. 5.954.944 24 .81

Sermayemizin % 32.27’sini temsil eden bakiye 7.744.104 YTL nominal
degerli hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 5396 ortagimiza dagiimis durumdadir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem goéren hisse senetlerimizin
donem igerisinde en dusuUk degeri 8,65 YTL, en yuksek degeri ise
11.12.2006 tarihinde 17,80 YTL. olmustur.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Otokar gectigimiz yillarda, 2003 vyih hari¢ olmak uUzere, c¢ikarimis
sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda temettt dagitmistir.

Dénem %
2001 65,00
2002 55,50
2003 -.-
2004 60,00
2005 40,00

2001 ve 2002 faaliyet donemlerine ait temettllerin tamami ortaklarimiza
nakden odenmistir. 2003 yili karinin ise, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’nin (UFRS) ilk defa uygulamaya alinmasi nedeni ile olusan
gecmis yil zararlarina mahsubundan dolay! temetti dagitiilmamistir. 2004
ve 2005 faaliyet donemine ait temettiinin tamami da ortaklarimiza nakden
odenmistir.

Sirket istirakimiz :



31.12.2006 tarihi itibariyle izmit'te faaliyet gésteren Entek Elektrik Uretimi
A.S.'nde istirak oranimiz % 0,86’dIr.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektorunun hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Urln
gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik ve toplu tasimacilik hizmetleri ve
servis tasimaciliginda tercih edilen minibus, midibus tipi araglar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli
tiplerde 4x4 arazi tipi araclar ile lastik tekerlekli hafif zirhli araclar
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektorl icin Otokar-Fruehauf
markasi altinda treyler ve semi-treyler Uretilmektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin 2006 yilinda da devam etmesi, Turkiye
ekonomisinin pozisyonunu guglendiren dnemli bir etken olmustur. Genel
olarak dunya ekonomisinde ¢ok olumsuz dalgalanmalarin olmamasi, ig
piyasalardaki olumlu yonde gelismeler, 2006 yilinin hedeflerinin
yakalanmasi ile sonuglanmigtir. Siyasi istikrarin ve ekonomik buylUmenin
olumlu gostergeleri 2006 yilinda da devam etmigtir.

2006 vyih icin hedeflenen enflasyon oranlari yil icinde mevsimsel
dalgalanmalar disinda beklenen diizeyde gerceklesmis olup, UFE ve TUFE
sirasiyla % 11,6 ve % 9,7 oranlarinda gergeklesmistir. Bu durum, 2006 yili
itibariyle, maliyetlerdeki artigin tuketiciye yansitildigini gostermektedir.

2006 yili Mayis - Haziran aylarinda yasanan sicak para ¢ikisl sonucunda,
YTL % 25 deger kaybetmis, ancak faizlerin tekrar yikselmesiyle birlikte
doviz girigleri devam etmis ve YTL eski degerine yaklasmigtir. Yasanan bu
olumsuz durum, faiz oranlarinin yukselmesi, cari acgigin blyumesi ve
enflasyonun artmasi seklinde bir sonucu beraberinde getirmistir.

Tark parasi, Euro karsisinda % 9,0, Dolar karsisinda ise % 6,7 oraninda
deger kaybetmistir.

Genel olarak, konulan bliyime hedefinin altinda da olsa, 2006 yili buyime
hedefinin olumlu oldugu gozlenmigtir. Gerek kapasite kullanimi, gerekse
istihdam duzeyindeki gelismeler olumlu etkiler yaratmaktadir. Ekonomideki
bu gelismeler ve Uretim artigi ile doviz kurlarindaki beklentilerin de olumlu
olmasi ihracatta ay bazinda ve 2006 yilinda Cumhuriyet tarihinin en yuksek
seviyelerine ulagsmasina neden olmusgtur.

Otomotiv sektoriinde Uretim, ic pazarda 6zellikle yilin ikinci yarisinda
yasanan onemli orandaki duslUse ragmen, ihracattaki artisin destegi ile
artigini surdurmustar. 2006 yilinda sektor ihracati 2005 yilina gore % 23
artarak 14.4 milyar ABD Dolarini gegmistir.
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Bu global bakis cercevesinde 2006 yilinda sektdrdeki gelismeleri OSD
verileri dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkunddar.

e Sektdrde Uretim, bir dnceki yila gére % 12 oraninda artarak 988.000
adet olarak gercgeklesmigtir.

o Sirketimizin de iginde bulundugu Hafif Ticari Araclar Grubunda Uretim
gelismeleri asagidaki gibidir;

MinibUuste % 21 artis
MidibUste % 16 artis
Kamyonette % 6 oraninda artis yasanmistir.

e Agir ticari araglar grubunda da ;
Otobuste % 11 artis gerceklestirilirken,
Blyuk Kamyonda % 1 azalma yasanmis,
Kluguk Kamyonda degisiklik gerceklesmemigtir.
e Otomobilde ise Uretim % 20 oraninda artmistir.
Hafif ticari araglar grubunda 2005 yilina gore 2006 yili satiglari % 10, yerli

satiglar % 12 ve ithal satislar % 7 oraninda azalirken, ithalatin pazar payi
% 47 olmustur.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Urln tipleri itibariyle bir dnceki donemle kargilagtirmali Gretim ve
satis adetleri agsagida goOsterilmigtir.

) 2006 ) 2005 ) Degisim __Deéisim%

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Minibls 455 464 569 569 (114) (105) (20) (18)
4x4Arazi Araglari838 678 1.028 1.101 (190) (423) (18) (38)
Zirhli Araglar 547 529 174 178 373 351 214 197
Klclk Otoblis 935 769 793 747 142 22 18 3
Treyler 1.350 1.340 1.148 1.155 202 185 18 16
TOPLAM 4125 3.780 3.712 3.750 413 30 11 1
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul goérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket
cirosu onceki yila gore reel olarak % 19 oraninda artmistir. Ciromuzun
yurtici ve yurtdigi dagihmi gecen yilla mukayeseli olarak asagida yer
almaktadir.

2006 (YTL) 2005 (YTL) Dedgisim %
Yurtici Satiglar 177.454.844 178.762.711 (1)
Yurtdisi Satiglar 160.160.606 105.249.811 52
TOPLAM 337.615.450 284.012.522 19

Yurtdigi toplam satislarimiz 111.834.662 $ olup, 6nceki yilin ihracati olan
78.043.290 $ ihracat ile mukayese edildiginde ihracat ciromuz dolar bazinda
% 43 oraninda artmistir. 2006 yili Otokar’in zirhli arag¢ alaninda tarihinin en
bayuk teslimatini gergeklestirdigi bir yil olurken, yapmis oldugu 100 milyon
$'lik ihracat ile Savunma Sanayi ihracatinda Tirkiye'nin lider firmasi
olmustur.

2006 yihinda kapasite kullanimimiz Minibuste % 25, Midibuste % 45, arazi
araclarinda % 23 olurken Zirhli araglar ve Treylerde ise % 100 olarak
gergeklesmigtir.

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikr-i mulkiyet haklari kendisine ait araclarla
saglamaktadir. 2006 yihinin ikinci yarisinda i¢ pazarda yasanan talep
daralmasini dngéren Otokar, 2006 yilinda stratejilerini savunma sanayiinde
buylumek, ciro igindeki ihracat payinin artinimasini saglamak ve yeni
modellerle buyumek olarak belirlemis ve belirledigi bu hedeflerin tamamini
basariyla gerceklestirerek ciro bazinda yuzde 19luk bir artisa imza
atmigtir.

Otokar, savunma sanayinin onde gelen fuarlarindan biri olan ve Paris’te
dizenlenen Eurosatory 2006 Fuarr’na zirhli araci Cobra’nin yeni modeli ile
katilmigtir. Firmamiz standi bir gok ulkenin Savunma ve Askeri yetkililerince
ziyaret edilmig olup, Cobra aracimiz buyuk ilgi toplamistir. Bu ilginin 2007
ve sonrasinda ihracat potansiyeline donusecek projeler yaratmasi
beklenmektedir.

Ayrica Avrupa ticari arag¢ pazarinda urtn yelpazesini gelistirmeyi hedefleyen
Otokar, 2006 yilinda Avrupa’da Navigo markasi ile satisa sunulan kuguk
otobUs ailesinin son Uyesi Navigo 160SE’yi ve orta boy otobuUs serisi
VECTIO’yu sergilemek Uzere Almanya’nin Hannover Kenti’'nde diizenlenen
Uluslararasi Ticari Arag Fuari IAA’ye katilmistir. Yeni UrUnlerimiz potansiyel
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musgterilerimizin begenisini kazanmig olup, ticari araglardaki ihracatimizin da
onumuzdeki yillarda artmasi beklenmektedir. Turkiye'de ise kuguk otobus
kullanicilarinin talep ve isteklerini karsilayacak Uriinlerle istanbul Ticari
Araclar Fuari (ITAF) katilmistir.

YATIRIMLAR

Fikr-i mulkiyet haklari Otokar’a ait olan araclarla hedeflenen hizli biylimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da énemli bir
karar alarak onceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatinmlarina
2006 yilinda da devam etmigtir.

Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsaminda yapilan makina ve tecghizat
yatirimlari toplami yaklagik 4,5 milyon dolar civarindadir.

Otokar, 2006 yilinda 6énceki yil almis oldugu zirhli arag sipariglerini daha
etkin ve verimli karsilayabilmek igin zirhli imalat hattinda mevcut yatirrmina
ek olarak, yaklasik 1,5 milyon dolar degerindeki Govde Kaynak Robotu ve
Lazer Kesme Tezgahini uygulamaya almigtir.

Otokar icin 0zel olarak gelistirilen doner tip, 6 eksenli, ¢ift pozisyonerli
Govde Kaynak Robotu, ayni anda iki farkl tip arag govde kaynagini igten
ve distan, yuksek hassasiyet ve hizda otomatik kaynak yapma imkani
saglamistir.

Hizli ve hasas kesim igin otomatik yuklemeli ¢ift palet sistemine sahip olan
Lazer Kesme Tezgahi ise 0,01 mm’lik hassasiyetle zirh saci o6zelligini
bozmadan kesim yapabilme, CAD sistemi Uzerinden programlanabilme
Ozellikleri sayesinde araglarin sac pargalarinin kesim hizini ve kalitesini
yukseltmek Uzere hizmete alinmigtir.

Dunyada uygulanan en modern zirhli arag uretim teknolojilerini Turkiye’ye
tasiyan Otokar, bu makine ve techizatlar ile dunyanin sayili zirhli arag
Ureticileri arasinda yerini almistir. Bu yatinnm sayesinde Otokar, Urln
gelistirme ve teslimat hizini arttirirken, Uretimde hiz ve Kkalite artigi
saglayarak, zirhli hattindaki arag¢ uretim hizini 2,5 kat artirmistir.

Tarkiye’'nin ADR Sertifikall ilk tanker Ureticisi olan Otokar, bu alanda 2006
yilinda yasanan talepler cergevesinde ADR Sertifikali — Rontgen ile kaynak
kontrolli Tanker Uretim bandini devreye almistir.

2006 yilinda treyler Uretiminde rekor kiran Otokar, bu alandaki yatirrmlarina
da devam etmig, fabrika binyesinde verilen servis hizmetini daha etkin bir
hale getirmek Uzere Treyler Servis Binasi insaatini bitirerek yil iginde
devreye almistir.



IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2006 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gérev
tarifleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
Serdar GORGUC  Genel Midiir

Hiseyin ODABAS  Genel Miudur Yardimcisi - Mali
Ali Riza ALPTEKIN  Genel Mudir Yardimcisi - Uretim

Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi - Teknik
H.Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi - Pazarlama ve Satis
Mustafa BAKIRCI Direktor - AR-GE

31.12.2006 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 958 Kkigidir.
Bunlardan 287 adedi idareci ve memur 671 adedi ise isgidir. DOnem iginde
herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gézlenmemigtir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2006 tarihinden
gecerli olmak Uzere 21.10.2006 tarihinde imza edilen Grup Toplu is
Sozlesmesine tabidir. S6zlesme iki yil sureli olup, 31.08.2008 tarihinde
sona erecektir.

Yil igerisinde sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve
derneklere 865.395.- YTL bagista bulunulmustur.

Surduralebilir blydimesini temin etmek amaciyla Otokar, verimlilik ve
iyilestirme alanindaki yatirrmlarina 2006 yilinda da devam etmigtir.

Otokar'da verimliligi artirmak igin Uretim, Mihendislik, Kalite Kontrol,
Planlama ve Satinalma da dahil olmak Uzere diger tim slreclerin entegre
olarak yonetilecegi bir platforma gecgis amaciyla SAP sistemi ¢caligsmalarina
baslanmistir. Dunyada yaygin olarak kullanilan ¢agdas sirketlerin yonetim
sistemlerinin ayrilmaz bir pargasi olan Stok Ydnetimi, Malzeme Ydnetimi,
Satis Dagitimi gibi bdlimleri igeren SAP sisteminin birinci faz projesi
Muhasebe ve Yedek Parga Satis sureclerinde 2006 yili sonunda basariyla
uygulamaya alinmistir.



MALI SONUGLAR

Raporumuzun bagslangi¢ boéliminde de belirttigimiz gibi Sirketimiz, 2006
yili faaliyetlerine ait mali tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis genel kabul gormus muhasebe ilkeleri gergevesinde Genel
Kurul’a ve kamuoyuna sunmaktadir.

2006 faaliyet donemi sonuglarimizi gosteren mali tablolar, agiklayici notlar
ve rasyolar raporumuzun diger bdlumlerinde ayrica tetkiklerinize
sunulmustur.

Sirketimizin 2006 yili cirosu 337.615.450 YTL, brut satis kari 106.222.834
YTL, faaliyet kéri ise 51.284.114 YTL olmustur.

Sirketimiz 2006 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis
genel kabul gormus muhasebe ilkelerine gore hazirlanan mali tablolarina
goére 4.973.602 YTL amortisman, 317.279 YTL kidem tazminati ve garanti
gideri karsiligi ayirarak yili 51.284.114 YTL vergi oncesi kar ile kapatmistir.

Sirketimiz 2006 yilinda 9.269.324 YTL vyasal vergi Odeyecek olup,
ertelenmis vergi gelirleri nedeniyle 2006 yili vergi karsihigini 9.871.605 YTL
olarak mali tablolarina yansitmistir. Ayrilan vergi karsiligindan sonra
sirketimiz 2006 yilinda 41.412.509 YTL net kar elde etmistir.

Vergi mukellefiyetlerimizden sonra kalan 41.412.509 YTL dagitima esas
kardan, Sirketimizin 1 Ocak 2006 itibariyle Uluslararasi Muhasebe
Standardi 39 (“UMS 397), Finansal Araclarin tekrar dizenlenmesi,
muhasebe politikasindaki s6z konusu degisikligi standardin belirledigi
sekilde geriye donuk olarak uygulanmasi ve bu dogrultuda onceki
donemlere iligkin  karsilastirmali  tutarlarin  yeniden duzenlenmesi
neticesinde olugsan 1.064.518 YTL'lik gegmis yil zararinin mahsup
edilmesinden sonra kalan tutar Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesi uyarinca 1.080.071,77 YTL tutarinda birinci tertip kanuni ihtiyat
ayrilmasini, birinci tertip kanuni ihtiyat dUsuldukten sonra kalan
39.267.919,23 YTL’nin 2006 yili dagitilabilir kar1 oldugunu, bu tutara yil
icinde yapilan 865.395 YTL bagisin eklenmesi ile olugsan 40.133.314,23
YTL’nin birinci temettd matrahi olarak belirlenmesini, ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca 2006 yih kar dagitimi igin asgari kar dagitim orani olarak
belirlenen % 20’si olan 8.026.662,85 YTL'nin nakit birinci temettu olarak
dagitilmasini, 21.973.337,15 YTL'nin ise ikinci temettu olarak dagitiimasi
ile toplam dagitilacak temettinun, cari yil kazancindan, cikariimis
sermayenin % 125'i oraninda hesaplanan 30.000.000 YTL olarak
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belirlenmesini, dagltl_lacak brut temettl Uzerinden TTK 446/3. maddesine
gore 2.880.000 YTL Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge tefrikinden sonra kalan
bakiyenin Olaganustu Yedek Akge olarak tefrikini,

tasviplerinize sunuyoruz.

Bu teklifimiz benimsendigi takdirde, c¢ikarilmig sermayenin % 125
oraninda hesaplanan 30.000.000 YTL’lik toplam dagitilan nakdi temettd,
tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi
ile kar pay! elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza, % 125 oraninda
(1,00 YTL'lik hisse senedine 1,25 YTL brut=net), diger hissedarlarimiza %
106,25 oraninda (1,00 YTL’lik hisse senedine net 1,0625 YTL) ddenecektir.

Temettd dagitim tarihinin ise 15.05.2007 olarak belirlenmesini rica
ediyoruz.

2006 yilinin ¢caligmalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize
sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Ydnetim Kurulumuz bugin ¢alisma suresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu
toplantida onumuzdeki donem igin yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi
yapilacaktir. Hizmet suremiz iginde bizlere karsi gosterilen itimat, teveccuh
ve yardimlariniz nedeni ile tesekkur eder Sayin Heyetinizi saygi ile
selamlariz.

Kudret ONEN
15 Mart 2007 Yonetim Kurulu Bagkani



